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Comentario: “Nada en biclogia tiene sentido excepto bajo la luz de la
evoluclén®,. El tercer parrafo de la pagina 22 ded volumen 12, nimerao
1 -1 del 2001 debe decir;

En la actuaidad, Spoca de organismas knock - cuf (a los que les efiminamos
m],*mmhmmtlh“hmmh
de clones, de células madres y de is presenfscion de ganomas complelos
de varies especies, incluyendo ls humana, encontramos en las obras de
Dabzhansky una sclualizacion asombrosa.
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Editorial

HACIA EL V CONGRESO DE LA BIODIVERSIDAD CARIBENA

En este niimero, queremos destacar la necesidad de un
sistena de Bioseguridad o seguridad en materia de biotecniologia
para garantizar la proteccion de la salud humana y de la
biodiversidad de nuestro pais, asi como el uso sostenible de la
tltima.

La biodiversidad, contemplada en sus tres componentes
esenciales: genético, de especies y de ecosistemas, nos proporciona
un sinnimero de bienes econémicos y de servicios médicos,
ecologicos, de recreacion y cientificos, los cuales son de magnirud
incalculable. Aunque contamos con una gran diversidad de los
tres componentes biologicos mencionados, éstos estin gravemente = e
amenazados en la regidn del Caribe, por la condicién insular de
nuestros territorios v por la fragilidad de los sistemas politicos, |
ecoltgicos y econdmicos que en ellos existen, Es inminente la
cooperacion entre los paises de nuestra region y con los de otras
regiones para poder preservar nuestra biodiversidad.

En nuestro pais se celebrard por quinta vez, el congreso
sobre la biodiversidad del Caribe, el cual es organizado cada tres
afios por la Universidad Auténoma de Santo Domingo. Por
segunda vez, UNIBE colabora con esta institucidn académica para
reunir reconocidos cientificos de la region y de otros puntos de
la geografia del mundo, en ¢l cual participan cientificos de alto
calibre internacional en conferencias magistrales sobre la
problemdtica envuelta en la produccién, consumo, liberacion y
disposicion de organismos genéticamente modificados o

ransgénicos.

En este niimero, le invitamos a leer el artculo "Transgénicos
a la carta: Minizando sus riesgos para maximizar el deleite de sus
beneficios”, cuyo contenido fue presentado por el Director del
Departamento de Investigacion Cientifica de UNIBE, doctor
David Herninde: Martich, en una conferencia dictada a nuestra
comunidad y a las de otras instituciones de educacion superior.
La informacién del articulo sirve de preludio al Simposio de
Bioseguridad v a las conferencias magistrales que se dictarin sobre
el tema en ¢l congreso. Ademis incluimos un resumen de los
trabajos presentados por los profesores de UNIBE en el IV
Congreso de la Biodiversidad Caribefia.
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RESUMENES DE TRABAJOS PRESENTADOS POR
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD DE UNIBE EN EL IV
CONGRESO DE LA BIODIVERSIDAD CARIBENA

A continuacién presentamos los resiimenes de trabajos presentados por miembros de la comunidad de UNIBE
en el IV Congreso de la Biodiversidad Caribefia, celebrado en el 2002, en Santo Domingo, con la colaboracién
de UNIBE y otras instituciones nacionales y extranjeras. En enero del 2005, se celebrari el V Congreso en que,

el cual también, cuenta con el coauspicio de nuestra Institucion.

El conocimiento genético como instrumento
de la conservacion de la biodiversidad:
paradigma del cruzamiento 6ptimo

DOCTOR . DAVID HERNANDEZ MARTICH

Director del Departamento de Investigacion Cientifica

La Genética ha jugado un papel muy importante en
Taxonomia y en el diagndstico de situaciones que alertan la posible
extinciin de poblaciones en el futuro cercano. Por ejemplo, algunos
programas de conservacion incluyen la mezcla de caudales genéticos
para mejorar genética o demogrificamente ciertas poblaciones.
Sin embargo, esta mezcla puede ocasionar depresion exogdmica
(DEX); reduccién en la aptitud de la descendencia de padres
provenientes de poblaciones genéticamente muy disimiles. No se
sabe qué tipo de diferencia ni cuin diferentes deben ser los padres
para que su descendencia muestre DEX. El Paradigma del
Cruzamiento Optimo predice que: 1) depresion endogimica (DEN)
ocurrird en la descendencia de apareamientos consanguineos, 2)
al aumentar las diferencias en las parejas, DEN disminuye y la
aptitud de la descendencia alcanza un Gptimo en el que puede

ocurrir heterosis, y 3) si las diferencias aumentan ain mis, la
aptitudes de los descendientes disminuye y DEX ocurre. Yo usé
poblaciones de Gambusia holbvooki de las montafias y del plano
costero de dos sistemas fluviales de USA como fuentes de peces
para siete cruzamientos y seis controles para establecer si la aptitud
de la descendencia de cada cruce se ajusta a este paradigma. La
DEX v la heterosis ocurrieron en algunos cruces. Comparado con
Fst v la distancia genética de Roger, mi parimetro Nu (nimero
de alelos no compartidos por las fuentes de peces promediado por
el nitmero de loci estudiados) fue el mejor predictor de la apritud
de la descendencia de los cruces siguiendo el Paradigma del
Cruzamiento Optimo. Se pronostica que DEN, el cruzamiento
optimo y DEX ocurrirdn si Nu < 0.05, = 0.25 y > 0.45,

respectivamente,
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Programa de Educacion Ambiental en la
Universidad Iberoamericana UNIBE,
Republica Dominicana

DOCTORA MILAGROS RODRIGUEZ
Coordinadora de Ciencia Ambiental y Biologia del Ciclo Basico

El Programa de Educacion Ambiental de la Universidad
Iberoamericana funciona desde 1986. Ofrecemos un curso de
Ciencia Ambiental obligatorio para los estudiantes de rodas las
carreras. Este curso incluye actividades de interés general que son
comunes a todas las carreras y actividades orientadas a carreras
especificas, tales como: anilisis de la legislacion ambiental para
estudiantes de Derecho; el impacto del turismo sobre el ambiente
v la importancia del Ecoturismo para estudiantes de Hoteleria y
Turismo. Asimismo se evaliia el uso de los recursos naturales del

ambiente en la realizacion de obras de arte para estudiantes de
Disefio y Publicidad; los efectos del deterioro ambiental en la
salud humana para estudiantes de Ciencias de la Salud, entre
otras actividades. Nuestro programa también incluye jornadas de
extension en coordinacidn con otras instituciones y el desarrollo
de actividades extracurriculares a través del Grupo Ecolbgico de
UNIBE (GEU). Se analizan los resultados del programa, su
evolucion desde sus inicios hasta la fecha y el apoyo de las
autoridades universitarias para el desarrollo del mismo.
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Actividades del Grupo Ecologico de la
Universidad Iberoamericana, GEU,
Republica Dominicana

PAOLA TINEO Y ]. DAVID HERNANDEZ MARTICH
Grupo Ecolégico de UNIBE

El Grupo Ecolégico de UNIBE (GEU) se formd en 1998 con el
propasito de realizar actividades a favor de la proteccion del
ambiente. Sus integrantes son estudiantes de la Universidad
[beroamericana. El GEU cuenta con la asesoria formal de profesores
de esta Institucion y con la colaboracion de personas de otras
instituciones que comparten nuestros intereses. Las actividades
de GEU estdn principalmente enfocadas a despertar conciencia
ambiental en los miembros de nuestra comunidad universitaria

y en estudiantes de escuclas publicas y privadas. Entre estas
actividades se destacan: talleres de reciclaje de papel y de reuso de
otros materiales; programa de recoleccion de cartuchos de tinta
para reuso en oficinas dentro y fuera de UNIBE; programas de
reforestacitn; presentacion de obras de teatro, afiches y otras
actividades artisticas con enfoque ambientalista; campafias para
reducir los niveles de contaminacion del ambiente; y excursiones

educativas a lugares de interés ecologico , tales como dreas protegidas.
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[nventario de especies potencialmente invasoras
en la Republica Dominicana

BRIGIDO HIERRO GARCIA *

La Direccion Nacional de Biodiversidad y Vida Silvestre
ejecutd un proyecto piloto sobre especies imvasoras en la Republica
Dominicana auspiciado por la Red Interamericana de Informacidn
sobre Biodiversidad (IABIN) a partir del 2001, Se realizaron
consultas a varios especialistas nacionales de diversas instiruciones
que rrabajan la remiética de especies invasoras y se aplico un
formulario pam levantamiento de informacian al respectn. Dentro
de los resultados logrados, se encuentran: Un canilogo de especies
consideradas invasoras en Ia Republica Dominicana, una lista de
expertos sobre el tema, una ficha de identificacidn de instituciones
involucradas, una lista de proyectos ejecutados o en ejecucion y
la inclusién en la Web de las informaciones generadas. De las
138 especies reportadas como invasoras, hay 59 plantas, 4 hongos,
38 invertebrados, 15 peces, 2 anfibios, 3 reptiles, 6 aves y 11
mamiferos. Del total de especies invasoras (227) en la base de
datos del Grupo de Especialistas en Especies Invasoras, renemos
13 presentes en el pais y también contamos con 17 de las Cien
(100) especies mas invasoras del mundo registradas por este mismo
Grupo. Entre log principales obsticulos podemos sefialar:
Informaciones dispersas y desacrualizadas, poco acuerdo sobre el
concepto de especie invasora entre los diversos especialistas y falta
de evaluacidn y control sobre efectos adversos de estas especies.
La fase de seguimiento a este proyecto piloto es una necesidad
debido a la gran importancia que entrafia el manejo adecuado de
las especies invasoras,

[ntroduccion

Las especies invasoras son un serio peligro para nuestra fauna y
flora aurdcronas. Muchas de éstas especies se adaptan y se convierten
en una competencia muy fuerte. Es muy frecuente el desplazamiento
de nuestras especies nativas y endémicas poniendo en peligro sus
poblaciones.

* Subencargado Deparramento de Recursos Genéticos
Dhreceidn de Blodiversidad y Vida Sibvestre de la Secretaria de
Esrado de Medio Ambiente y Recuros Naturales.

Son diversas las causas que han originado la introduccion
de especies, las cuales son potencialmente invasoras, entre estas
tenemos: las no intencionales y las intencionales; en este Gltimo
grupo podemos citar como vias de entrada los ¥ negocios de
mascotas, la acuacultura, la importacion de plantas ornamentales,
forrajeras, forestales y maderables, entre otros.

Las demandas nacionales, regionales y de otras latirudes
de introducir especies exoticas potencialmente invasoras, van en
aumento a nivel global v los paises no cuentan con la informacidn
organizada, necesaria y suficiente para la toma segura de decisiones.
Ademis, para las numerosas especies invasoras identificadas, los
mecanismos de control v erradicacidon son escasos.

Segiin el Grupo de Especialistas en Especies Invasoras
de la UICN (ISSG; 2002), la introduccion de especies no nativas
es uno de los impactos mis profundos e irreversibles de las
actividades humanas sobre los ecosistemas naturales, En el ambienne
marino, las especies invasoras han sido catalogadas como una de
las cuatro mayores amenazas para los océanos, Las otras tres
incluyen la contaminacion desde las costas, la sobre explotacion
de los recursos

Lios ecosisternas marinos y acwiticos son particularmente
vulnerables a las imvasiones de especies introducidas. Los organismos
se desarrollan ripidamente en ambientes acuaticos y son dificiles
de detectar. Adicionalmente, las opciones de control y erradicacion
usadas normalmente en ecosistemas terrestres, no pueden ser
utilizadas en ambientes acudricos. Es por esto que los instrumentos
para controlar la invasion de especiés acudticas introducidas
deberian enfocarse en la prevencion sobre su introduccion y la
deteccion temprana de las especies introducidas.

Segiin Jeffrey A. McNeely (1990), Jefe Cientifico de la
Unidn Internacional para Conservacion de la Naruraleza (UICN),
“después de la pérdida de habitar, la invasion bioldgica constituye
la amenaza mas grave para la diversidad biologica, con las
consecuencias devastadoras que ya ésta ha tenido para el planeta.”
También este autor asegura que las especies invasoras pueden
perturbar gravemente ecosistemas de agua dulce y marina, bosques
tropicales, boreales v templados; dreas urbanas, islas, pastizales y
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desiertos. Pueden a su ver tener un efecto significativo en la
economia local y mundial. Los costos econdmicos causados por
este fenomeno pueden ser de miles de millones de dolares.

La introduccién de especies invasoras puede ocurrir
deliberada o intencionalmente, por ejemplo, por organismos que
vienen en contenedores, embarcaciones, automdviles o suciedad.
Las especies invasoras con peores efectos a la biodiversidad son
la hormiga amarilla, la mangosta de la India, la perca del Nilo, la
strawberry guava y el jacinto de agua de América del Sur.

Una iniciativa a nivel global lo constituye la creacion del
ISSG, el cual forma parte de la Comision de Supervivencia de
Especies (55C) de la UICN. Esta red estd actualmente formada
por mis de 150 expertos en especies invasoras provenientes de
mas de 40 paises, El principal objetivo del ISSG es el de reducir
las amenazas de los ecosistemas naturales y a las especies nativas
- gue en estos se encuentran - a traveés del incremento de la
conciencia sobre especies invasoras v las maneras como prevenirlas,
controlarlas v erradicarlas.

El Proyecto piloto sobre especies invasoras en
Republica Dominicana

El abjetive principal de este proyecto fue desarrollar bases
de daros sobre especies invasoras susceptibles de ser colocadas en
red, que ademis permitan interconexion con redes regionales,
Contd con los auspicios de la Red Interamericana de Informacién
sobre Biodiversidad (LABIN) y fue ejecutado en el pais a partir del
afio 2001 por la Direccidn Nacional de Vida Silvestre y Biodiversidad
de la Subsecretaria de Areas Protegidas y Biodiversidad de la
Secretarin de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
con la participacion activa de diversas instituciones gubernamentales
¥ no gubernamentales,

Componentes del proyecro

El proyecto contemplé la realizacion de las siguientes
gcrividades: reuniones de coordinacién inter e intrainstitucional,
compilacion de informaciones sobre especies imvasoras, elaboracion
y aplicacion nacional de un formulario para levantamiento de
informacion sobre estas especies. Preparacion del Catalogador del
Proyecto sobre Especies Invasoras, comprobacidn y verificacion
de campo de las especies consideradas como tales, inclusidn de
ks base de datos generada en la web y elaboracion de informes.

Concepto de especie invasora

El concepto base urilizado fue: Especie Invasara es una
subespecie o taxdn inferior que se manifiesta fuera de su

area de distribucion natural o cualquier parte gameta o propigulo
de dicha especie capaz de sobrevivir y reproducirse induciendo
cambios y amenazas a la diversidad biolégica nativa.

Resultados Logrados

* Un carilogo de especies consideradas como invasoras en la
Reptiblica Dominicana.

* Una lista de expertos sobre especies invasoras (54 hasta la fecha).
» Fichas de identificacion de las instituciones del pas involucradas
con el manejo de especies invasoras (20 regiseradas),

» Una lista de proyectos ejecutados o en ejecucion por las
instituciones (19 identificados)

» Inclusion en la web de las informaciones producidas.

Las instituciones registradas pertenecen a los sectores de
Medio Ambiente, Agricultura, Sector Privado y Organizaciones
no Gubernamentales (ONGs). Organizaciones de bases de algunas
comunidades, asi como, campesinos fueron también cuestionados.

De las 138 especies consideradas como invasoras, 59 son
plantas, 4 hongos, 38 invertebrados, 15 peces, 2 anfibios, 3 reptiles,
6 aves, ¥ 11 mamiferos. Dentro de los animales vertebrados, ¢l
grupo de los peces fue el que obtuvo la mayor representacion con
15 (Tabla 1).

PLANTAS
HONGOS
INVERTEBRADOS
PECES
ANFIBIOS

m REPTILES

@ AVES

O MAMIFEROS

coB888883

4 5 &8 7T B8

Tabla 1. Cannidad de especies por grupos
repartados como especies invasoras

Del toral de especies invasorns (227) registrado en la base
de daros del Grupo de Especialistas en Especies Invasoras (ISSC3),
tenemos 13 presentes en el pais y de las cien (100) especies mis

invasoras del mundo registradas por este mismo grupo contamos
con 17 (Figs. 1y 2).
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Fig. 1. Hurén o mangosta {(Herpestes javanicus), una de las 100
especies mas invasivas del mundao.

Fig. 1. Jacinto o lila de agua (Eichomnia crassipes), una de las 100
especies mas invasivas del mundo.

Conclusiones

Para la Direccidn de Biodiversidad v Vida Silvestre v los
técnicos involucrados en la ejecucion del proyecto Red de
Informacion sobre Especies nvasivas, ha sido una experiencia
positiva que nos lleva a abordar con detenimiento uno de los
prablemas actuales que afectan la biodiversidad nuestra, como
son las especies exdticas dafinas,

Podemos concluir diciendo que sabemos muy poco o
casi nada sobre la amenaza que representa la presencia masiva de
£5[A8 eSpeCies en NUEstro territorio,

Son pocos ademds, los especialistas, profesionales
dominicancs que han realizado o se encuentran mabajando con
alglin aspecto de especies invasoras.

Se detectts que stlo 3 profesionales han realizado trabajos
especificos sobre dichas especies en los Gltimos afios. De las 20
instituciones consultadas, sélo tres se encuentran elaborando listas

10 " . . " . "

sobre las mismas y una ha planteado un proyecto para eliminar
las exditicas de una reserva cientifica.

Hasta este momento, no existia una base de datos, que
trate de manera particular las especies invasoras. S6lo el Jardin
Botinico Nacional cuenta con una base de daros general de especies
de plantas que contiene las plantas que el Proyecto sobre Especies
Invasoras reporta como tales,

La Direccidn de Vida Silvestre cuenta con innomeras
listas de especies de los inventarios nacionales, las cuales contienen
las especies invasoras de animales vertebrados v muchas de las
plantas que se reportan para el Proyecto sobre Especies Invasoras.
Orras instituciones como el Museo Nacional de Historia Natural,
la Fundacion Moscoso Puello v el Grupo Jaragua también han
eluborado listas que contienen algunas de las especies invasoras
reportadas agui,

Se reconoce la necesidad de un programa global, va que
las fronteras bioldgicas v de ecosisternas no reconocen a las fronteras
politicas de los paises. Por lo tanto, el manejo de las especies
introducidas - especialmente en el ambiente maring - deberia ser
dirigido a niveles internacionales y regionales, asi como a escala
nacional y local. La cooperacion v la distribucion de informacion
entre paises y organizaciones son necesarias para enfrentar ol
problema de las especies invasoras, en todos los ambientes.

La ejecucion de este proyecto en nuestro pais ha
contribuido en gran manera a:

* |dentificar la importancia de incorporar las especies invasoras
€N programas para s prevencion, control o erradicacion.

* Generar la lista de especies para uso deportivo anexada a la Ley
Sectorial de Biodmersidad gue se sometio a la asamblea legislativa
dominicana para discusicn

* Crear la lista de especies exdticas que acompafie a una resolucion
de nuestra Secretaria de Medio Ambiente para. controlar las

entradas al pais de exdricas dafiinas

* Incrementar el conocimiento de las especies invasoras entre las
instituciones y los expertos.

* Crear en nuestro pads las expectativas de socializar de manem
nacional, por medio de acovidades el conocimiento sobre las
especies dafiinas a la biodiversidad y la produccion agricola.

* Continuar invenmariando el territorio nacional a estas especies
y dar seguimiento a actividades del proyecto complementando el
Caralogador, incorporando otros elementos a las bases de daros
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Transgénicos a la carta: minimizando sus riesgos
para maximizar el deleite de sus beneficios

Parte de la conferencia dictada el pasado 17 de marzo del 2004 freer el doctor David Hemndndez Martich, *

;Qué es un transgénico!’

Es un organismo, sea bacteria, hongo, planta, animal o
humano, al que se le inserta un ADN recombinante que tiene un
gene de otra especie o de otro individuo de la misma especie; gene
éste que se quiere poner a funcionar en el transgénico, Los
Organismos Genéticamente Modificados o Transgénicos son
también conocidos por las siglas OGMs 0 GMOs en inglés, OGs
o GOs en inglés, Organismos Vivos Genéticamente Modificados
u OVMs o LMOs en inglés. Hay una tendencia cada vez mayor
a llamarles simplemente OGMs o Transgénicos.

Entonces, jqué es un ADN

recombinante’

Es simplemente un ADN mosaico formado por la fusién de
pedazos de ADN de varias especies. En la manufacturacion del
ADN recombinante, ademis del gene forineo que se quiere poner
a funcionar en el transgénico, se agrega un promotor que estimula
la sobre-expresion del gene, un vector que contribuye a insertarlo
en el genoma del individuo (este vector puede ser un virus, un
plismido de bacteria, o un pedazo de ADN artificial), y un gene
marcador de resistencia a antibidtico simplemente para seleccionar
en un medio de cultivo las bacterias que han asimilado el gene
cuyn expresion es de nuestro interés. El ADN recombinante puede
tener también secuencias flanqueadoras y otros tipos de secuencias.
Cada uno de estos pedazos proviene de diferentes especies. Como
ven el ADN recombinante es un ADN multiespecifico.

;Y qué es la biotecnologia!

Es el uso de sistemas bioldgicos y organismos en procesos técnicos
e industriales, Ese uso se ha centrado cada ve: mis en ADN
recombinantes desde los principios de los 704, De ahi que
“Biotecnologia Moderna” e “Ingenieria Genética” significan
practicamente lo mismo hoy en dia.

;Qué es la bioseguridad?

Bioseguridad es un término que se ha usado de una
forma laxa para referirse a diferentes aspectos de la seguridad
relacionada con los organistmos vivos. Por ejemplo, los microbislogos
lo usan refiriéndose & los procedimientos de laboratorio que
aseguran la contencion de microbios patdgencs. Con la entrada
en vigor del Convenio de Diversidad Bioldgica en el 1993 y, mis
atin, después de la sepunda reunidn de las conferencias de las
partes del convenio en 1995, se establecio un grupo de trabajo
especial para elaborar un provecto de seguridad de la biotecnologia.
A partir de ese momento, el término bioseguridad se ha estado
usando con mucha frecuencia para referirse exclusivamente a la
seguridad del uso de la biotecnologia v de sus productos.

Con honestidad les digo que no me considero un experto
en bioseguridad, ni creo tener mucho conocimiento de lo que
esti pasando con los transgénicos. Lo que si les aseguro tener s
muchi inguietud por las cosas negativas que éstos podrian producic
y mucha ansiedad por no dejar pasar las cosas buenas que nos
podrian aportar; pero sobre todo, me gustaria tener la sabiduria
para hacer un balance de lo positivo ¥ lo negativo que viene con
ellos, sabiduria combinada con el poder de decidir lo mejor para
la poblacion dominicana en materia de Biotecnologia Moderna
y su seguridad.

Sin embargo, siendo realista, estoy convencido de que
nunca tendria tanta sahiduria y de que nunca deberia una sociedad
otorgar tanto poder a un solo hombre. Tanta sabiduria podria
lograrse solamente en un grupo multidisciplinario y multisectorial
integrado por mujeres ¥ hombres distinguidos por su integridad
profesional ¥ su compromiso incuestionable con la sociedad
dominicana, sin importar su bandera politica, color, credo y, muy
importante hoy dia, sin importar cudnto tiene en su bolsillo o en
su cuents en suiza. A propdsito de las caracteristicas de ese grupo
de profesionales a quienes nuestra sociedad otorgue el poder de
decidir nuestra suerte con respecto a la bioseguridad y de las cosas
buenas ¥ las cosas malas que pueden venir con los transgénicos,
muchos verin el vaso medio lleno, otros lo verin medio vacio;
todos deben tener en comin la sensara vision de la urgencia de

Coordinador del Provecto PNUMA/FMAM pan enablecer un Marco de Bioseguridad en la Repabiics Dominictna y director de Invesngacidn de UNIBE.
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establecer una estrategia regulatoria para que el vaso no se nos
derrame encima. Esa estrategia debe incluir la participacién de la
sociedad civil e instituciones académicas, y a quienes la sociedad
otorgue el poder deben ser transparentes en sus acciones. Me
parece que la siguiente frase de un cientifico como Einsten es
bastante ilustrativa de mi altima sugerencia: “Nosotros deberfamos
estar en guardia pava no sobreestimar la clencia v los métodos euando se
trata de problemas humanos, ¥ no debemos asumir que los expertos son
los sinicos que tienen el derecho a expresarse en asuntos que afectan la
organizacién de la sociedad" (Albert Einsten, 1941).

Con su amable permiso, voy a compartir una anécdota
con ustedes. Después del famoso temblor que afectd a Santiago
v Puerto Plata el afio pasado, estuve en Santiago de los Caballeros,
donde tomé un taxi para dirigirme a un lugar donde tendria una
reunion de trabajo. Buscando conversacién con el maxisa, le
pregunté si no habia ocurrido mis temblores de tierra en los
tltimos dias. Me contestd "Adid vea! Han habio dojotre ma i, don!”,
a lo que agregd muy seguro “joh, oh! Hay un falls tervestre. Eso es un
problema en la armdsfera que hace que la cosa se caiga ¥ no se eté quieta
¥ no 5¢ cuando van a armeglai eso. Yo no sé como uno s¢ va a jacei con
esos sacudiones. Mire uté, yo creo que i suto va a haceise caigo de una
ante que la cosa esa”. Aungue repetirlo es jocoso, no lo hago con
el propasito de burlarme del desconocimiento del taxista y mucho
menos de ¢, sino para sefialar la poca capacidad que el dominicano
comiin tiene para entender ciertas situaciones que implican el
mancjo clemental de conceptos cientificos. Por ¢l resto de la
conversacion sobre otros temas pude intuir que mi taxista no tiene
un nivel de inteligencia por debajo de lo normal. El estaba tan

sepuro de su inseguridad como lo estaba de la n‘ph:ﬂciﬁn que le
daba al fendmeno.

Ciertamente, como taxista, ¢l no necesita saber mucho
sobre fallas terrestres ni los fundamentos de la escala de Riccher,
perc obviamente tiene una confusion con respecto a las causas
del fendmeno natural que esti ocurriendo con mucha frecuencia
en sut habitat, v esa confusion aumenta su temor v ansiedad. Su
estrategia para proteger su vida y la de su familia, asi como para
proteger sus bienes es cadtica como consecuencia de su falta de
entendimiento sobre lo esti pasando y el temor que eso engendra,
Otros, probablemente decidieron no preocuparse y ésperar que
todo se les derrumbe encima porque, de mdos modos, no entienden
lo que estd ocurriendo y mejor es ni pensar en eso. Como en el
caso del taxista, con estos otros la seguridad también es altamente
ineficiente.

La incapacidad para entender la ciencia no es un problema
de inteligencia; es un problema de educacidn, y para educar a la
ciudadania no sélo existe un sistema formal, también contamos
con un sistema informal. Vivimos en un mundo donde la gran
mayoria de los humanos usamos la ciencia aplicada o tecnologia
mientras nos desemvalvernos durante el dia v mientras dormimos.
Sin embargo, no tenemaos la minima capacidad de entender cuando
tratan de explicarnos elementalmente los principios cientificos
que fundamentan ¢l funcionamiento de cualquier aparato que
usamos en nuestro diario vivir.
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Si no lo entendemos, no podemos evaluar como afecta
nuestra salud y nuestro bolsillo, v a los demis miembros de la
sociedad, al ambiente, a la biodiversidad, etc. Mucho menos
podriamos cuestionar si e posible manufacturar alternativas menos
lesivas a nuestra calidad de vida v, en consecuencia, no podemos
establecer preferencias por opciones més convenientes.

Somos victimas del "Sindrome de la fe ciega en la
recnologia y los lideres” como le llama el ambientalista americano
Tyller Miller en uno de sus primeros libros de texto de Ciencia
Ambiental. Asi como la ignorancia por las causas de los fendmenos
naturales crea una incficiente estrategia de seguridad, la seguridad
en el uso de los productos de la recnologia es ineficiente cuando
ignoramos los fundamentos de esta altima.

El enfoque de la bioseguridad debe ser holistico para
obtener lo mejor de la biotecnologia  porque esta influencia
nuestros sistemas naturales, nuestra salud, nuestra economia, la
situacion social de los grupos mis necesitados, etc. La siguiente
frase del ecologo John Muir ilustra muy bien lo que quiero decir:
“Siempre que intentamos resaltar cualguier cosa en sf misma descubrimos
que estd entrelazada con todas las demds cosas del wniverso”,

Con frecuencia digo que cualquier tecnologia en si misma
no es dafiina. Sin embargo, ciertas formas en que el ser humano
decide usarla pueden hacer dafio; asi como los contaminantes son
TECUTsos gue estin en una proporcion o en un |ugir donde hacen
dafio, pero en otras proporciones o lugares no son dafiinos. Por
ejemplo, la agricultura incorrecta producird excesiva erosion, la
energia atdmica usada en bombas ha producido catastréficas
destrucciones masivas, ¢l uso excesivo de ciertas vitaminas produce
intoxicacion, etc.

;Qué usos de la biotecnologia moderna se esti haciendo
en estos momentos, ¥ cudn buenos son esos usos! Un articulo de
un volumen reciente de la revista Namure Reviews publicado por
dos cientificos ingleses y un aleman revisa los trabajos sobre la
produccion de proteinas farmacéuticas recombinantes en plantas.
En su intraduccion, ellos dicen en una forma tan sugestiva como
la de un anuncio de carro o cerveza: "Imaginese un mundo en el cual
cualguier proteina, sea natural o disefiada por el hombre, podria ser
producida con sepuridad, sin mucho costo ¥ en cantidades casi ilimitadas
wsando solamente simples nutrimentos, agua ¥ lug solar. Esto podria
convertirse en realidad un dia..." Quién de nosotros no quiere vivir
en este mundo! Donde los recursos son buenos, baratos,
abundantes, de todos ripos, si no existen, jse los hacemos!, y
seguros, ;Pero, es cierto que son tan buenos, tan baratos y sobre
todo, tan seguros!

Hasta hace unas décadas, no habia mucho que hacer con
las enfermedades genéticas, aparte del consejo genético para que
los porenciales padres supieran los riesgos de tener un hijo o hija
con una enfermedad determinada v romaran una decision
informada con respecto a la maternidad; o el uso de algunos
medicamentos y procedimientos quirirgicos para aliviar algunos
trastormos o el aspecto fisico de los individuos con la enfermedad.
Sin embargo, en las dltimas décadas, algunos cientificos se han
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embarcado en la empresa de desarrollar técnicas para introducir
un gene normal a personas que nacen con el gene equivalente
defectuoso, tratando de desarrollar asi un drea de la biotecnologia
conocida como Terapia Génica o Terapia Genética. ;Qué padre
omadre de un nifio con fibrosis quistica no desearia poder disponer
de una técnica como ésta para sacar ese conjuro genético del
cuerpo de su hijo o hija? Aunque después de conocer que, entre
los riesgos de la rerapia genética, estaria la precipitacion de la
muerte de su hijo o hija, quizd podria cambiar de opinidn.

Por otro lado, se ha estado ratando de producir vacunas
comestibles para disminuir su costo de produccidn v las dificuleades
de transporte a poblaciones humanos en lugares inhdspitos, ademas
de evitar el dolor de la inyeccion en los nifios. (No serfamos més
felices todos si no tuviéramos que escuchar los llantos del nifo
antes, durante v después de la inyeccion! Es indiscutible que rodos
preferirfamos verlo jugar feliz y comiéndose un guineo que lo
protejard de ciertas enfermedades que pndrian llegar a ser fatales.
Se estd intentando ¢l uso de esta téenica para desarrollar una
vacuna para prevenir la infeccion del VIH segtin reporta la revista
Gene Therapy de enero del 2003, El mismo nimero de esta
revista publica una investigacion que explora la posibilidad de usar
la terapia genética para prevenir fallos cardiacos introduciendo ¢
gene que produce la ATPasa que regula la funcidn
sistolica/diastlica.

iPor qué reusar ¢l beneficio de productos de organismos
transgénicos tales como hormonas, vitnminas, interferones,
alimentos para humanos y animales consumidos por el hombre,
como la vaca, el cerdo, las ovejas, el pollo, romates mis grandes,
menos jugosos, para que tarden més en podrirse ((buena! Por la
misma razon, quizd menos sabrosos); arroz dorado, lamado asi
por ¢l color que tiene debido a que, atn después de ser pulido,
su endospermo contiene un alto contenido de croteno (el precursor
de la vitamina A que abunda en las frutas amarillas), salmones
mis grandes, cerdos ransgénicos v clonados para proveer drganos
a humanos, leche de oveja con proteina humanal

iY queé les parece la idea de poner organismos vivos a
fabricar mareria prima para la industria! Hace dempo me enteré,
por el titulo de un articulo, que unas plantas habian sido puestas
al servicio del medio ambiente produciendo substancios como el
plistico sin contaminar la armdsfera. Maravilloso! “"Una verdadera
industria sin chimenea ni desagfies cargados de téxicos”, pensé.
Y tengo que confesar gue quedé tan convencido de la bondad de
esa tecnologin que no me imaginé que podia haber una acera
enfrente, por lo que nunca hice el ejercicio mental de colocarme
en ella. Es que hacia poco habia tenido mi primera experiencia
con una rransgénica. Fue una experiencia platdnica, por supuesto,
porgue estaba como la postalita de una virgen en un archivo de
un CD que trajo un libro de Biologia Celular, que recién habia
adquirido. Se la mostraba a todo ¢l mundo, hablaba de ella con
todo el mundo, por teléfono, por internet; pensaba en mi
transgénica a cada momento, la contemplaba reluciente,
reverberante, destacindose en un fondo oscuro, brillanre, agueltla

planta en la noche, brillaba, brillaba como un drbol de Navidad;
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vy €5 que unos cientificos habian logrado insertar un gene de un
animal que brilla en la noche, como la luciérnaga, en una plane.
iGenial! Lamentablemente, perdi mi primera transgénica un dia
quie lleve el CD para mostrarla a mis estudiantes en la Universidad.
Parece que uno de ellos quedd tan prendado de ella que corrio el
riesgo de levirsela.

Hace poco, mi “enamoricamiento” con los transgénicos
se encendid como las amapolas al enterarme de so utilidad en el
desarrollo de un drea téenica incipiente llamada “bioremediacion”,
la cual utiliza organismos vivos para desconmminar suelos y cuerpos
de apua. Por ejemplo, los hongos como Fusarium oxysporum y
Oidiodendron maius pueden subsistir en lugares altamente
contaminados con metales pesados. Un reporte en Nature a
comienzos del afio pasado da cuenta del uso de esos hongos para
remover €l hierro contenido en las fibras de amianto o asbesto,
un reconocido carcindgeno, El hierro del amianro es el que provoca
que éste resccione y forme compuestos quimicos altamente reactivos
o radicales libres, los cuales dafian el ADN riormal de las células
¥ generan Gincer.

Orro estudio fue publicado en Nature Biotechnology
por centificos de b Universidad de Georgia en los Estados Unidos,
mi segunds y tercera Alma Mater. Ellos reportan que habian
insertado dos genes de la bacteria Escherichia coli a la planta
Arabidopsis thaliana. Estos genes producen dos enzimas que
contribuyen a digerir los compuestos de arsénico, propiedad que
fue conferids 2 b plants mansgénica. El arsénico ocurre de manera
natural en peguefias concentraciones, pero su concentracidn puede
alcanzar niveles altamente peligrosos como consecuencia de la
acrividad miners v la scumulacion de desechos industriales en el
suclo y en los pozos subterrineos. En India, por ejemplo, hay
millones de personas que sufren intoxicacion por arsénico.
Cieramente. s indios estarin contentos de saber que esas plantas
transgénicas podrian aliviar este problema que les aqueja. Existe
una gama de investigaciones en la ingenieria de plantas y bacterias
transgénicas descontaminates, especialmente de metales pesados
en lagos y lagunas.

o gjemplo fabuloso es la produccion de la proteina
gue forma la seda de la tela de arafia en la leche de cabra. Esa
proteing & una de las substancias naturnles mais resistentes al peso
¥ no & posible sintetizarla artificialmente. Tiene una fuerza de
tensidn de 300,000 libras por pulgada cuadrada v es mas fuerre
y liviana gue los compuestos basados en acero o perroguimicos.
L'na compafifa canadiense planea producirla industrialmente en
cabras transgénicas para venderla como “"hioacern”.

:Y qué me dicen de esos nuevos nichos de trabajo,
especialmente para clentificos en biologia, quimica, bioquimica,
medicinal... jespecialmente investigacion en el drea de la genétical
iFuentes de trabajo para mi! Aungue alguno de ustedes esté
pensando gue no es inteligente que un profesional actie en contra
de Jos intereses de su bolsillo, ereo que inteligencia y conveniencia
no son las mismas cosas, Sobre todo, cuando nos empecinamos
en solo ver la conveniencia que estd en la punta de nuestra nariz.
Es posible que no sea econdmicamente conveniente para nosotTos,
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los cientificos, el rechazar nuevas fuentes de trabajo como las
sefaladas, pero podria ser lo mis conveniente para nuestra calidad
de vida, la de nuestros hijos, la de sus hijos, y los demis miembros
de esta sociedad, los cuales rambién nos importan. Motivado por
e50, se han establecido vartas organizaciones internacionales como
La Union de Cientificos Preocupados v la de Médicos v Cientificos
por la Aplicacion Responsable de la Ciencia y la Tecnologia.

Una nueva tecniologia es siempre tentadora, interesante
y fascinanre, especialmente para un cientifico inadvertido. Es de
conocimiento general que, entre las prioridades de los gastos de
las universidades y los gobiernos de nuestro pais, la investigacion
cientifica siempre ha sido el patito feo. De ahi que me aterroriza
la idea de que la desesperacién por la falta de recursos para
investigar podria llevarnos a cometer ¢l error de vender el alma al
diablo por estar inadvertidos.

Todos hemos escuchado o fuimos protagonistas de la
reaccion de “curcutear” una colmena de abejas que manquilamente
trabajaban fabricando el manjar divino que sdlo ellas saben hacer.
Se alhorotaron y nos picaron, corrimos el riesgo hasta de morir
por un choque anafilictico debido al veneno en sus ponzofias.
Estibamos inadvertidos de sus posibles consecuencias. Rompimos
la armonia de la colmena. Desconociamos las formas de llegar a
ellas sin ser picados. No nos tomamos el tiempo para descifrarlo.
Mos desesperamos. Nos apresuramos. Nos aventuramos, Teniamos
el deseo incontenible de comer miel o estuvimos tan
incontrolablemente fascinados por la integracién de aquel grupo
en su trabajo que quisimos acercarnos. Pudimos haber muerto y
no nos lo imaginamos,

Al manipular los genomas sin reparos, estamos jugando
como el nifio con las abejas. No podemos precisar los resultados
de ese juego y existen indicaciones de que podrian ser desastrosos.
A diferencia del nifio que “curcurea” las abejas, el desastre no sdla
afectaria a quienes juegan con el genoma, sino que afectaria
literalmente a toda la Humanidad, incluyendo la gran mayoria
que, como mi taxista, quizd solo alcanzaria a entender la situacion
de la siguiente manera: “mire uté, parece que la cosa no t bien ahi,
yo ectiché que hay uno mentao genose que se revoitiaron en la atmdfera
¥ no hay foima de voivelo a pond en su sitio. [QDue Did no agarre confesan
cuando se junten tofta!”

En muchos casos, cuando se intenta insertar el ADN
recombinante en la especie donde el gene de interés se expresari,
no hay manera de garantizar que éste se colocard en el lugar
deseado. De ahi que el doctor Terje Traavik, Profesor Investigador
¥ Director Cientifico del Instituto Noruego de Ecologia de Genes en
Tromso y quien realiza investigaciones con transgénicos, afirme
que la transgénesis todavia no puede considerarse una recnologia.

Nuestra Ley General Sobre Medio Ambiente y Recursos
Naturales establece que “el criterio de prevencidn prevalecerd sobre
cualquicr otro en la gestion pablica y privada del medio ambiente
y los recursos narurales. No podra alegarse la falta de certera
cientifica absoluta como mzdn para no adoptar medidas preventivas
v eficaces en todas las actividades que impacren negativamente el
medio ambiente, conforme al principio de precaucién.” Este

principio de precaucion es el nimero 15 de la Declaracion de Rio
sobre Medio Ambiente y Desarrollo del 1992; principio que
también fue tomado por el Protocolo de Cartagena sobre
Bioseguridad que entrd en vigencia el 11 de septiembre del afio
pasadao.

Creo que es sensato que un pais como el nuestro, que
tiene tan limirados conocimientos sobre la transgénesis y sus
consecuencias, tan débil cultura de seguridad en general v tan
deficiente sistema regulatorio para las situaciones que involucran
a los OGMs, debe establecer una moratoria a toda actividad
relacionada con la rransgénesis y sus productos. Esta decision nos
proporciconaria el tiempo necesario para entender mejor, como
sociedad, los fundamentos de las técnicas y de sus productos; asi
como para establecer un marco regulatorio y administrativo que
incluya la educacion al pablico y la participacién ciudadana.

El editor de la revista cientifica Nature Review hace
referencia a un panel sobre ciencla, politica y comunicacién
relacionada con cultivos genéticamente modificados organizado
por esta revista, el afio pasado, al decir: *Mientras el debate priblico
en Europa acerca de los cultivos genéticamente modificados se acalora y
el camino del comercio entre los Estados Unidos v la Unidn Europea sobre
alimentos con productos genéticamente maodificados se alarga, qué mejor
tiempo pata examinar los asuntos con un grupo de expertos internacionales.
Sus puntos de vista son diversos, pero todos ellos estdn de acuerdo en gue
regulatorio efective gue esté hasado en consideraciones de caso por caso..."
Recuerden gue aungue algunos veamos ¢l vaso medio lleno y otros
medio vacio, todos debemos ver la necesidad de colaborar para
que se establezca una estrategia sensata pam que no se nos derrame
encima.

Tal vez ustedes piensen que soy muy melodramatico y
que estoy en contra de los transgénicos. No es asi. Estoy a favor
de que se conozcan las consecuencias positivas y negativas, y de
que, como sociedad, hagamos un balance y tomemos una decision
informada v sabia sobre esta novedosa técnica y sus productos,
con el propdsito de obtener lo mejor que nos puedan ofrecer con
el minimo costo en términos de seguridad. Ya le he mencionado
muchos de los beneficios que la transgénesis nos podria brindar,
y es0 es solo una muestra de los ejemplos concretos o concebibles
que existen. Por otro lado, de acuerdo con los criticos, existe una
gama de investigaciones y ejercicios analiticos de igual magnitud
presentando evidencia de los dafios, observados o potenciales, que
la transgénesis y sus producros podrian ocasionar.

Existen muchas razones para preocuparse y tomarse
tiempo para ponderar los caramelos dulees y los caramelos amarzos
que Santa Claus nos rrae en su saco.

Los analistas sefialan muchas amenazadas envueltas en
varios aspectos culturales valiosos para ciertos grupos, la suerte
del pequefio agricultor v la dependencia alimentaria.

Al momento, no hay seguridad de que el ADN transferido
tecnologicamente se pueda contener por las siguientes razones:

1) El ADN de transgénicos sobrevive mis que los ADN naturales
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1) La transferencia horizontal de genes es mis comiin en los ADN
desnudos, los cuales estin exentos de otros materiales que les
acompafan cuando estdn en su estado narural. La transferencia
horizontal de genes es la integracion de un ADN extrafio en un
genoma; esto puede ocurrir por conjugacion, transduccion,
transformacion y transposicion,

3) No hay forma de evitar que el polen de una planta legue a otra.
Hace pocos meses, investigadores estadounidenses revisaron en la
revista Nature la literatura que reporta la introgresion de transgenes
de cultivos modificados genéticamente a sus especies silvestres
cercanas. “Introgresion” es un término que usamos en genética
de poblaciones para referirnos a la incorporacion de genes de una
especie en el genoma de otra después de ocurrir el flujo o
movimiento de genes. Los investigadores consideran que hay
suficiente evidencia para pensar que en especles  silvestres del
sorgo, flor del sol, canola, trigo, remolacha y alfalfa se ha integrado
ADN transgénico. El cruce de maiz transgénico con especies
silvestres ha recibido mucha publicidad v merecid hace sels meses
un simposio dedicado exclusivamente a ese tema con renombrados
cientificos de diferentes partes del mundo. La introgresion podria
causar supermalezas resistentes a la mayoria de los herbicidas de
acuerdo con un estudio publicado por cientificos del gobierno

inglés el afio pasado en el Journal of Science.

4) Es dificil evitar accidentes que se esparzan semillas ranspénicas
que crecerin sin ningun mecanismo de contencion. Por ejemplo,
en cl transporte de maiz transgénico destinado para alimentar
ganado en México, varias semillas cayeron a o largo de la carretera.
El californiano David Quist, un colega genetista de poblaciones,
me contd, mientras nos reunimos en Noruega, que encontrd
plantas de maiz ereciendo a la orilla de la carretera v al hacer los
anilisis de rigor pudo comprobar que efectivamente se trataba de
una planta transgénica.

Las cultivos genéticamente modificados con propiedades
insecticidas pueden diezmar la poblacién de insectos beneficiosos
matando a sus integrantes directamente o a lo largo de la cadena
alimenticia. Por ejemplo, la roxina narural de la bacteria Bacillus
thuringiensis es una proteina que solo afecta determinados insectos
que son plagas, no es dafiina a insectos beneficiosos como las
calémbolas, las cuales contribuyen a descomponer la materia
orginica en el suelo, Sin embargo, segiin un reporte de la Agencia
de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos en 1995, la toxina
del maiz transgénico con el pene bacrerial Bt causa una gran
mortalidad en estos insectos. Otro caso muy sonado ha sido el
estudio de investigadores de la Universidad de Comell en 1999,
quicnes comprobaron gque una poblacion de orugas de la mariposa
monarca {(Danaus plexippus) alimentada con hojas espolvoreadas
con polen de maiz Bt en el laboratorio, presentd una alarmante
tasa de mortalidad. La mariposa monarca es una especie amenazada
que esth protegida legalmente,

Una de la razones por las cuales los cultivos transgénicos
Bt pueden afectar especies que anualmente no son afectadas por
la roxina natural es porque ésta es una proteina producida por un
gen truncado con respecto al normal. De ahi que la proteina Br
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transgénica es mis corta y mas soluble que la natural en células
vegetales, y puede ser asimilada mis facilmente por el estomago
de una mayor variedad de insectos, cuando toman los primeros
mordiscos en las plantas del cultivo Br. La proteina Br narural
tiene que ser modificada por ciertas enzimas presentes sdlo en
determinados insectos para poder ejercer su efecto mortifero. Estas
diferencias no fueron romadas en cuenta cuando se evaluaron los
riesgos de la novedosa, fabulosa y maravillosa técnica.

Otros aspectos preocupantes son la incorporacion de
genes de resistencia a antibioticos en humanos v en ofros
organismos, asi como otros problemas de salud tales como alergias,
reacciones inmunoldgicas y la intoxicacion por el uso excesivo de
insecticidas en los campos de cultivos rransgénicos. El mes pasado,
Terje Traavick, Director de Instituto Noruego de Ecologia de
Genes y Jeffrey Smith Director del Instituto para la Tecnologia
Responsable de los Estados Unidos alarmaron a la comunidad
internacional con un reporte de una enfermedad desarrollada por
todos los integrantes de una villa localizada en la inmediacion de
un cultivo de maiz Br en la isla de Mindanao, Filipinas. Todos
presentaron fiebre y reacciones alérgicas intestinales, respiratorias
y de la piel, y altos niveles de anticuerpos [gA, 1gC ¢ [gM en la
sangre, indicando una reaccién inmunoldgica al polen del maiz
transgénico.

Por otro lado, la desaparicion del pequenio agricultor
como consecuencia de la monopolizacion de la agriculrura es un
caramelo amargo que podria venir en el paquete de Santa Claus.
Muchos transgénicos estin hechos de forma tal gue no producen
semillas fértiles y el campesino esta obligado a comprar siempre
la semiilla a la compania monopolizadora, Monsanto, una compaiiia
que opera a nivel mundial, controla 100% de la soya transgénica
del mundo cubriendo 36.5 millones de hectireas (mas del 50%
del drea mundial sembrada con soya).

El caso de Argentina con la soya transgénica de Monsanto
se ha convertido en una alarma a nivel internacional. En este pais
del Cono sur, todo la soya es RR, la cual es resistente a un glifosato
llamado “Roundup”, un herbicida fabricado por la misma compaiia
que desarrollo v vende la semilla de soya ransgénica. El cultivo
de soya se extiende alli como un cincer, desforestando bosques a
la rasa de 1,000 por afio, lo cual ha ocasionado otros problemas
ecoldgicos. Pero ya se nota que las malezas estin adquiriendo
resistencia al glifosaro, lo cual implica que la soya RR perdera
pronto su ventaja agrondmica y para mantener su control sobre
el sistema agroproductivo, la Monsanto tendrd que disefiar
combinaciones nuevas de semillas resistentes y herbicidas,
perpetuando asi el creciente y peligroso espiral del veneno.

El uso del glifosato ha aumentado 4 a 5 veces, ya que es
a.p?:imdn durante todo el delo del cultivo; en consecuencia, aumenta
su concentracion en los alimentos. El doctor Jorge Kaczewer de
la Universidad Nacional de Buenos Aires asegura que: “Hasta el
advemimiento de los cultives transgénicos tolerantes al glifosato, ef Limite
mdximo de glifosato residual en soya esablecido en USA y Europa eva de
0.1 miligramos por kilogramo. Pero, a partir de 1996, estos paises lo
elevaron a 20mg/kg, wn incremento de 200 veces el limite anterior.
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Semejante aumento responde a que las empresas productoras de glifosato
estdn solicitando permisos para que se apruebe la presencia de mayores
concentmaciones en alimentos devivados de cultivos rransgénicos.”... “Estoy
vestigios de glifosato ¥ sus metabolitos en la soya tunsgénica estdn presentes
también en alimentos elaborados con base a la leguminosa. Los andlisis
de residuos de glifosato son complejos y costoses, por eso no son realizados
rutinarigmente por el gobierno en Estados Unidos (y nunca realizados en
Argentina).”

En el Reino Unido, la propuesta de los grupos que estin
a favor de los OGMs ha sido considerablemente debilitada por
dos informes gubernamentales recientes. El primero, proviene de
la oficina del gabinete y concluyd que los cultivos transgénicos no
ofrecen beneficio inmediato alguno ni a los consumidores nia la
economia, lo cual conrradice la posicion del Primer Ministro,
quien insiste que los OGMs deben ser considerados una necesidad
ccondmica. El segundo informe es de un panel de cientificos
encabezado por el doctor David King, quien era entonces principal
cientifico asesor del gobierno, y concluys que seria imposible evitar
que los transgénicos contaminen los productos orginicos. Mientras
tanto, el argumento de quienes apoyan los OGMs de que los
cultivos transgénicos ayudarin a alimentar el mundo ha sido
tenazmente atacado por muchas ONGs dedicadas a la lucha contra
el hambre como OXFAM, Action Aid, Christian Aid y otras. Por
otro lado, Steve Smith, director de la gigantesca compaiiia suiza
SYNGENTA (antes llamada NOVARTIS) v lider mundial en
biotecnologia, durante su discurso en una reunién publica en
Tirtleshall, en marzo del 2000, dijo: “Si alguien le dice que la
manipulacion genfrica va a alimentar al mundo, digales que no lo hari.-
Para alimentar al mundo se requiere de voluntad politica ¥ financiera-
no se rrata de produccin y distribucidn,®

En un andlisis reciente de la organizacion Amigos de la
Tierra sobre los beneficios prometidos desde hace 10 afios por los
propulsores de los alimentos genéticamente modificados, el balance
fue altamente negativo. Mientras que, en un reporte publicado en
Paris sobre la evaluacion de la seguridad de alimentos de plantas
genéticamente modificadas por la Organizacion de Cooperacitn
¥ Desarrollo Econdmico, en julio del afio pasado, se comparan los
resultados de diferentes variables fisiolégicas que pueden mraducirse
en ventajas econdmicas para varios animales domésticos alimenmdos
con productos de plantas normales vs. aquellos alimentados con
plantas rransgénicas. En ningin caso hubo diferencias significarivas
entre los dos grupos. Asimismo, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) en su informe reciente
GEC 2003 (por sus siglas en inglés Global Enviroment Outlook)
advierte a los paises de América Larina y el Caribe que los cultivos
transgénicos pueden ser peligrosos para la biodiversidad y ln salud
humana y recomienda a esos paises que actiien con precaucion
antes de adoprarles.

Muchos argumentos se han esgrimido para replicar que
los mecanismos usados por el ADN mansgénico para la transferencia
horizontal que lo incorporan al genoma de otros organismos
también son usados por el ADN normal de manera natural. Sin

embargo, hay muchas razones para pensar que ¢l ADN transgénico
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es mis propenso de transferirse horizontalmente que el no
transgénico. Entre ellas, podemos sefialan:

1) Los genes artificiales y sus vectores estin expresamente disefiados
para ser invasivos de los genomas y sobrepasar las barreras naturales
de las especies.

2} Los genes artificiales tienen rendencia a ser estructuralmente
inestables.

3) Los mismos mecanismos que facilitan la insercion de los ADN
recombinantes en el genoma les permiten saltar fuera de éstos y
reinsertarse en oo sitio © en otro genoma.

4) Los sitios de integracion de los vectores artificiales usados
comiinmente para transferir genes son “puntos calientes de
recombinacion”, lo cual aumenta su propension a ser transferidos
horizontalmente.

5) Los promotores virales usados en genes artificiales para que se
sobre-expresen contienen puntos calientes de recombinacion. El
peor de todos es el virus del mosaico del coliflor 0 CaMV355.
6) El estrés metabélico ocasionado por la continua sobreexpresicn
del transgene en el organismo recipiente puede contribuir a la
inestabilidad del gene artificial,

7) Los transgenes son usualmente mosaicos, Por lo tanto, tenen
homologias con el marterial genético de muchas especies y sus
plasmidos o virus, lo cual facilita la rransferencia y recombinacion
de genes.

;Por qué preocuparse tanto por la transferencia
horizontal de lo dcidos nucléicos?

{Cuales son los potenciales dafios que éstos podrian
producir durante el impreciso proceso de transgénesis!

Estas moléculas podrian producir:

1} Choques téxicos agudos por vectores virales y reacciones
autoinmuldgicas.

2) Interferencia con la funcion de genes que no eran dianas para
la insercion.

3 Generacidn de virus recombinantes virulentos.
4) Mutagénesis y oncogénesis.

5) Contaminacitn de las células germinales, las cuales producen
los espermatozoides y los ovulos y transmiten la informacion
genética de una generacitn a otra. A diferencia de la mutagénesis,
la transgénesis agrega nuevas funciones al genoma, las cuiles se
transmitirian en las siguientes peneraciones si son integradas en
el ADN de las células germinales, alterando el proceso natural de
evolucion de una manera drastica.

El ADN, transgénico o no, persiste por mucho tiempo
atin después de pasar por el macto digestivo v de la descompaosicion
de desechos de plantas en el suelo o en las aguas de desecho. Por
¢jemplo, un estudio reciente hecho en Japdn y publicado en el
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Journal of Animal Science encontrd ADN de maiz transgénico
no degradado por la digestidn de cerdos experimentales. No salo
e30, la proteina CrylAb con propiedades insecticidas también
fue encontrada intacta en los excrementos de los cerdos. El gene
que produce esta proteina proviene del Bacillus thuringiensis y
fue insertado al maiz transgénico para eliminar las plagas en el
cultivo,

El ADN desnudo, haya sido integrado o no en las eélulas,
puede ser liberado al ambiente por secrecién, excrecion, disposicion
de basura, muerte, procesamiento industrial, corriente de agua,
actosoles, v polvo de polen. De ahi, puede ser rransferido
horizontalmente y generar nuevos virus o bacterias patdgenos;
esparcir resistencia a drogas o antibidticos entre los patdgenos
haciendo las infecciones incurables; insertarse al azar en los
genomas celulares causando efectos lesivos como el cincer; reactivar
los virus latentes que pueden causar enfermedades, los cuales
pueden estar presentes en la mayoria de las células; y exacerbar
los impactos ecologicos debido a la interaccion de rodo lo antes
mencionado,

No hay ninguna legislacion en el mundo que prevenga
el escape o liberacién al ambiente de ADN desnudos. El doctor
noruego Tejek Traavik, a quien ya mencioné, fue el primero en
alertar al gobierno de su pais y a la comunidad internacional del
peligro asociado con la libertad de esos ADNs después de una
experiencia espeluznante en su laboratorio durante el desarrollo
de un procedimiento rutinario para un experimento. El y sus
colegas inyectaron ADN desnudo de un virus humano {(polyoma)
a unos conejos usades como controles. El polyoma normal no
infecta al conejo; pero, para sorpresa del equipo de cientificos, el
ADN desnudo de este virus si desarrolld una infeccion en los
conejos,

Antes de terminar, quiero reiterarles la confesidn que
hice antes: No me considero un experto en bioseguridad ni un
gran conocedor del tema de los transgénicos. Soy un simple morral
con una gran ingquietud sobre el tema que quiere invitarles a
compartir esa inquietud conmigo. Si lo he logrado me siento mas
seguro al sentirme mis acompafado. En conelusién, mi parecer
con respecto a la problemitica de los transgénicos es que, en
Repablica Dominicana, desconocemos las consecuencias del uso
de las técnicas v sus productos v hay suficientes razones para
interesarse en saber mis para aprovechar sus potenciales beneficios,
mientras reducimos lo mas posible sus potenciales riesgos. Debido
a e falta de conocimiento generalizada, debe establecerse un
marco de seguridad  que empiece imponiendo una moratoria
inmediata al uso de las técnicas y sus productos y establezca
mecanismos regulatorios, administrativos, de educacion al publico
v de participacion de los sectores a los que los maravillosos
tramsgénicos ¥ transgénicas tocarin las puertas, es decir todos los

sectores de nuestra sociedad.

Nuestro pais ha asumido el compromiso de conducir un
provecto para desarrollar dicho marco de bioseguridad con los
auspicios del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
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(FMAM) usando como Organismo Macional Ejecutor al
Departamento de Recursos Genéticos de la Subsecrerarias de Areas
Protegidas y Biodiversidad de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Maturales y esperamos contar con su apoyo en esa
empresa,
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Teoria de las Estructuras

PRESENTADO POR EL ING. OMAR MUNOZ LORA*

La nateraleza tiene la estructura perfecta pava los seves vivientes v, sin embargo, falla.

Iniciaremos esta breve exposicion definiendo los elementos base.

La Teoria de la Estructura:

Se ocupa de establecer los fundamentos y proporcionar
los métodos para calcular los esfuersos longitudinales, cortantes
y momentos de flexiom, asi como las deformaciones en una seccién
cualquiera de cada uno de los elementos que componen la
estructura,

Una vez que el ingeniero ha estudiado el plano comienza
a esquematizar varias alternarivas de disefio estrucrural, visita el
sitio y realizando las exploraciones (excavaciones para determinar
la resistencia del suelo). El disefio estructural se inicia considerando
varios sistemas estructurales, que permite la preparacion de esquema
preliminar de disefio.

Antes de que pueda planearse el rotal del disefio, debe
aprenderse a disefiar las partes.

La adecuacion de un miembro estructural no se hace de
manera fortuita, sino que se determina en pares, por un conjunto
de reglas de disefio llamadas especificaciones, que incluyen farmulas
que gufan al disefador a revisar la resistencia, la rigidez, las
proporciones y otros criterios que puedan gobernar la aceptabilidad

del miembro.

Se han desarrollado varias especificaciones tanto para los
materiales como para las estructuras. Cada una se basa en afios de
experiencia obtenidas a través de la urilizacion real de las estrucniras.
Estas especificaciones emanan de AISC (American Institute of
Steel Construction), ACI (American Institute Concrete), DEN
(Norma Europea de diseiio).

La creacién de la estructura completa requiere de los
servicios combinados del arquirecto, el ingeniero civil, el ecologista,
el urbanista y otros especialistas en el campo de la ingenieria que
puede incluir la acostica, disefio de maquina, iluminacion,
calefaccidn, ventilacian y otras instalaciones.

Los disefiadores estructurales calificados, piensan en la
estructura real mas que en el modelo matemartico que van a urilizar,
Esto para asi revisar las fuerzas internas que emplearin con el
objetivo de especificar el material requerido, el tipo, ¢l ramafio v
la localizacion de los miembros que van a soportar las cargas. La

* Profesorn de UNIRE.

“mente” del ingeniero estructuralista puede visualizar la estructura
real, las cargas que actiian sobre ella v, en cierto modo, "sentir”
como se transmiten éstas por medio de los distintos miembros
hasta la cimentacion. Los mejores disefiadores estan dotados de
lo que algunas veces se ha llamado “Intuicion estructural”, para
desarrollar esta intuicion el ingeniero debe ser un observador
agudo de otras estructuras, imaginarse su comportamiento, y
capacidad de resistencia,

En los tiempos antiguos el disefio estructural consistia
simplemente en repetir lo que se habia hecho en el pasado, con
muy poco conocimiento del comportamiento del material o de la
teoria estructural. El éxito o el fracaso se determinaba simplemente
segiin la situacidén de el edificio o el puente, en cuanto a que
soportarin las cargas reales o se colapsaran por los efectos de las
mismas. En aquellas épocas la experiencia, era ¢l tnico maestro.
En la actualidad todavia es un elemento importante para un buen
disefador. Gradualmente, a través de siglos de experiencia,
evoluciond el arte de proporcionar las pautas. Se establecieron
reglas empiricas. “Se dice que las columnas de los templos griegos
estin proporcionadas con la relacién de esbelter de una pierna
femenina”.

Los grandes constructores del Renacimiento no conocian
los andlisis de esfuerzos y, sin embargo, lograton estructuras que
requerian algo mas que el empirismo. Eran artistas, arquitectos,
ingenieros y constructores a la vez, y pudieron disefiar en forma
intuitiva magnificas estructuras que en nuestros dias, requieren
de un anilisis matemirico,

Las estructuras del pasado y del presente y las prediciones
de las estructuras del futuro estin condicionadas de modo directo
por el desarrollo y disponibilidad de los materiales; por tanto son
los materiales existentes los que se determinarin de acuerdo al
tipo de construccion que se vaya a realizar.

La introduccién de estructura de acero permitid un avance
en la confeccion de las estructuras y permitio la rransician del
disefio estructural a transformarse de arte a ciencia aplicada. Esto
desarrollo varias reorfas: Hooke (1660) demostrd que la carga y la
deformacion son proporcionales, Bernoulli (1705) introdujo el
concepto de que la resistencia de una viga en flexién es proporcional
a la curva de la viga. Bernoulli transmitié este concepto a Euler,
que en el 1774 determing la curva elistica de una columna esbelea
sujeta a carga de compresion. Sain Vennar (1800) introdujo el
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concepto de la teoria elistica para el cileulo de la torsidn. El avance
de la matemitica v los conceptos de Einsten sobre integrales y
derivado introdujo una nueva vision de los cileulos estructurales
y nuevos métodos asi como varias teorias como los Teoremas de
Betri, de Maxwell, de Castigliano. Asimismo el Principio de Trabajo
Virtal (Bernoulli) como el Método Energia Potencial Estacionaria.
También se desarrollaron varios enfoques del anilisis de estructuras
como los Métodos a Flexion, de la Rigider, de la Carga Infinita.

Desde 1980 se estd haciendo hincapié en el disefio del
factor de carga: en E.E.U.U. se emplea el mérodo de factor de
carga. El Mérodo del disefio por estados en limites en Canada.
Estos utilizan diversos factores de cargas para el diseno de la
estructura.

2- Organizacion y clasificacion de las Estructuras
La organizacion de una estructura depende en general de;

a) Su funcién
b} Del sistema de carga
c) De las caracteristicas de los materiales.

Todas las estructuras estin disefiadas para desempefiar
una funcidn especifica. De ahi que: para el paso vehicular se usa
un puente, para retener agua almacenada, un acueducto; para
almacenar productos, un almacén; para personas enfermas, un
hospital; ete., por tanto cada edificacion responde a una funcién
especifica.

Las cargas que actuan sobre una estructura, en general
son cargas permanentes, [lamadas cargas muertas cuando tienen
la caracteristica de que pueden ser desplazadas o no. Si son
desplazadas se les llama carga muerta dindmica v si no son
desplazadas carga muerta estitica. La sobrecarga o carga viva que
estd reglamentada en los codigos de construccion en nuestro pais
(SEOPC) y los efectos dindmicos o de impacto de la sobrecarga
(personas, viento, hielo, agua en movimiento, fuerza explosiva,
ete.).

Las estructueras pueden clasificarse de manera geneval, en tres sentidos:
Estructura de conereto, que da origen al Hormigdn simple

y al Hormigén armado (concreto y acero). Estructura de acero y
Estructura combinada. Para el caso de la clasificacion de sus
elementos Individuales sefiala: vigas, columnas, zapatas, losas,
entramades de nudos rigidos, entramados de nudos arteulados,
estructuras en forma de arco, estructuras en forma de ciscara,
estructuras espaciales (en tres dimensiones).

El Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos y
Agrimensores, CODIA, ha establecido una serie de categorias de
disefio estructural que son:

Ira. Categoria

L.- Tableros, puentes de madera, de piedra, de hormigén simple.
1.- Puentes de vigas de alma llena de acero o de hormigdn hasta
15 m, de luz, con fundacion sencilla y de cilculo corrienre, sin
cargas que produzcan momentos alternos.
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3.- Construcciones sencillas estiticamente determinadas con losas,
vigas y columnas; de madera, acero, hormigén armado u otro tipo,
de construccién pesada.

4.- Estructuras de edificios sencillos de hormigén o mamposteria.
5.- Tijeradas de madera o de acero.

6.- Estructuras para instalaciones deportivas sencillas.
7. Chimeneas de ladrillo de hasta 60.00 m de altura con fundacion

normal.

2da. Caregoria

1.- Tranques subterrinens o elevador, de menos de 15 m de aleura,
2.- Puentes de vigas de acero de hasta 60 m de luz que no caigan
en la 3ra, Careporia.

3.- Puentes grandes de madera, piedra mamposteria u hormigon
de hasta 30 m de luz.

4.- Construcciones de losas, vigas (continua) y columnas, de madera,
acero, hormigon armado y otro tipo de construccion pesada.
5.- Grandes construcciones estiticamente determinadas por los
materiales antes mencionados.

6.- Estructuras de edificacion para fibricas y almacenes.
1- Galpones y esqueletos.

8.- Estrucruras de edificios grandes de hormigon, de varios pisos.
9.- Estructuras de refugio antiadreos,

10.- Chimeness no incluidas ni en la L. ni en la 3ra. Categoria,
11.- Estructuras de instalaciones deportivas para competencias
olimpicas y similares.

Ira. Categoria

1.- Construcciones complejas, no incluidas en la 2da. Categoria,
en especial construcciones estiricamente indeterminadas de madera,
acero, hormigan.

1.- Trangues elevados de més de 15 m de altura toral,
3.- Puentes levadizos y maviles.

4- Galpones y esqueletos no incluidos en la 2da. Categoria, por
sut andlisis mds delicado (sismo, vientos, etc.).

5.- Obras que en lo relativo a su caleulo se salgan del marco de lo
corriente.

6.- Construcciones de hormigdn pretensas.

1.~ Sisternas especiales de barras,

8.- Capulas y estructuras de clscaras similares.

9.~ Silos.

4.- Comportamiento Estrucrural

El ingeniero sstructuralista debe ser capaz de analizar tres
aspectos fundamentales del comportamiento de la edificacion: a)
Caracteristicas, dimensiones, deformaciones y fechas bajo cargas
o condiciones de deformacidn estitica o casl-estitica.

b) Caracreristicas de Pandeo, normalmente bajo en condiciones
de carga dindmica.

¢) Respuesta y caracteristica vibratoria bajo condiciones de carga
dindmica.



Esta clasificacion se hace con el propésito de determinar
el costo de los cilculos estrucrurales.

Toda estrictura independientemente de nus canacteristicas deben
cumplir cuatro requisitos:

1.- Segueridad,
2.- Funcionalidad,
3.- Economia.
4.- Buen Aspecto.

Se puede garantizar la seguridad estructurd con un buen
disefio, una buena mano de obra en la fabricacion y buenos
métodos de construccion. Evitar cualquier posibilidad de falla
estructural debe ser una preocupacién muy importante del
disefiador. El enfoque mis racional del problema de la seguridad
estructural requiere, por una parte, una evaluacion estadistica de
la naturaleza aleatoria de todas las variables que determinan la
resistencia de la estructura; por otra parte, la evaluacion de factores
que pueden ocasionar fallas en especial, las cargas. Fs necesario
que la eleccion del método de construccion sea el indicado para
evitar que los materiales y la forma de construccion no afecten las
fuerzas para las cuales fue disefiada la estructura.

La funciondlidad. Puede enfocarse como estructura o como
servicio, pues cada edificacion estd disefiada para desempefiar una
funcidn estructural y de servicio. Si se desvirtaa dicha funcién a
los propésitos del disefio estructural, debe hacerse una revision
para que la nueva configuracién estructural responda a los
requerimientos de la nueva funcionalidad de servicio. Podemos
sefialar como estructuras han sido derrumbadas por no responder
a los requerimientos de las nuevas estructuras. El uso que fue
disefiado, esta desvinculado, estructuralmente a los nuevos
requerimientos de servicios; Por tanto, las estrucruras deben
responder a las solicirudes del servicio que estin destinadas a
cumplir,

Una estructura se considera econémica cuando se incurre en
menos gastos sin socavar la calidad. Es tarea del estructuralista
disefiar una estructura que produzca el efecto deseado, es decir,
que los miembros que componen la estructura se deben formar,
arreglar y conectar de modo que proporcionen una solucién
eficiente y econdmica al problema de disefio, teniendo en cuenta
no solo el costo por peso de los materiales, sino también los costos
de la fabricacién y montaje en el campo. Muchas veces por ahorrar
dinero en la construccion de una edificacion se compran materiales,
inapropiados, inaceprable segin el disefio concebido por el
estructuralista en su cilculo y las consecuencias son fatales. Tenemos
varics ejemplos en la R.D., donde los cilculos estrucrurales estaban
bien especificados, sin embargo, la incomparibilidad de los
materiales usados, produjeron el colapso de la edificacion, v la
reparacion resultd mis costosa que la obra completa con los
materiales establecidos por las normas o especificaciones del
estructuralista.

El aspecto dentro del marco del buen gusto en una
edificacion es determinante. Algunos de ustedes han ido por alglin
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lugar donde la primera impresién es de que existe un aspecto
desagradable de algunas estructuras en cuanto al conjunto o al
color, tamafio, y por lo regular decimos que la casa o ¢l edificio
produce una sensacion de mal gusto. Por tanto, el buen aspecro
no es asunto solo del ingeniero estructuralista, compite a todos
los que invierten y participan en la construccion, desde el mis
simple obrero, hasta el decorador. Un buen aspecto de las
dimensiones de la estructura es vital para producir seguridad y
confort a las personas que usarin esas edificaciones.

Ademis, cuando disefiamos una estructura deben
cumplirse las condiciones de rigidez y resistencia.

Finalmente, un proyecto completo de una estructura
debe cumplir cinco aspectos:

1* Forma General: Esto es més que la seleccion de los esquemas
estructurales, o sea, elegir las diferentes formas de distribucion de
la estructura y obtener la mas factible y la mas funcional.

2° Las cargas: Consiste en elegir en funcion de las estructuras
las cargas que actuardn sobre las mismas, como son las cargas
metas, las cargas vivas, la de impacto, la carga sismica, empuje de
viento, etc.

3° Determinacion de las fuerzas: Consiste en analizar la
estructura y determinar las fuerzas internas que actiian en la
estructura.

4° Disenar los elementos: Consiste en disefiar los elementos
que corresponden a cada una de las fuerzas internas.

5% Dibujos y detalles de los elementos estructurales: Consiste
en dibujar los esquemas grificos y detalles del acero, dimensiones

de las secciones de viga, columna, zapata, losa, etc.
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Reporte de caso: paniculitis mesentérica

como masa abdominal en un

hombre de 37 afios

DR. SERGIO SARITA VALDEZ, DR. PABLO DE JESUS, DRA. JOHANNY PAULA DE LA CRUZ,
DRA. SANTA CASTRO Y DR. ALECSANDRI GIL

Se reporta el caso de un masculino de 37 afios, mestizo,
casado, motoconchista, hospitalizado por presentar evacuaciones
moco-sanguinolentas de 4 semanas de evolucion, seguidas de masa
abdominal ligeramente mavil en fosa iliaca izquierda, acompafiada
de colicos abdominales. Al examen fisico el paciente lucla bien
nutrido, consclente y sus signos vitales estaban dentro de los
pardmetros normales. En el abdomen se palpaba una masa no
dolorosa, ligeramente mavil, que ocupaba el flanco v la fosa iliaca
izquierdo. Al tacto rectal, se notaba pocas heces en la ampaolla,
palpindose una masa a 10 centimetros del margen anal. Los
estudios de lnboratorio revelaron un nivel de hemoglobina de 11.8
gramos/, hematocrita 38.7%, volumen corpuscular medio 92.8,
concentracidn media de hemoglobina corpuscular 30.5, globulos
blancos 5,700 mm?, neutrofilos 44.5%, linfocitos 46.3% y
monocitos 9.2%. Conteo de plaquetas 491,000 mm? , colesterol
156 mg/dl, triglicéridos 84 mg/dl, dcido drico 5.2 mg/dl. El
estudio coproldgico mostrd quistes de Entamoeba histolitica, VDRL
no reactivo, VIH v antigenos para hepatitis negativos. Antigeno
carcinoembridnico 1.1 ng/ml, alfa feto-proteina 2.5 ng/ml.
Eritrosedimentacion 54 mm/hora. Proteinas totales 8.4 gm/dl,
albtimina 5.4 gm/dl. Tomografia abdominal reveld un proceso
inflamatorio crdnico en colon descendente y sigmoide. Una
colonoscopia fue interpretada como probable enfermedad de
Crohn, descartando Adenocarcinoma de colon y tuberculosis. Se
le administraron soluciones endovenocsas, sulfasalina, amoxicilina
v omeprazol por via oral, y se le practicd una hemicolectomia
izquierda. Un segmento de colon izquierdo de 43 centimetros
mostrd nodulaciones, endurecimiento y necrosis del tejido adiposo
mesentérico, asl como ligero edema y hemorragias petequiales
focales de la mucosa coldnica, También se observd estrechamiento
de la luz intestinal a 15 cm del borde distal de reseccion, afectando
un segmento de 6 centimerro. El estudio histopatolégico reveld
extensa fibrosis e inflamacion cronica mesentérica, necrosis grasa,
y abundantes histiocitos vacuolados dentro del rejido adiposo.

We report the case of a 37 years old male, motorcycle
operator, admitted to the hospital with the complains of bloody,
mucous gools and colic of 4 weeks duration and a mass in the
left abdomen. On physical examinarion the patient appeared well
nourished, oriented y conscious with vital signs within normal
limirs. A painless, non- fixed mass was felt in the left flank of the
abdomen. Labomatory smidies revealed a Hgh. 11.8 gm, Het. 38.7%,
MCV 92.8, MCHC 30.5, WBC 5,700 mm? , neutrophiles 44.5%,
lymphocytes 46.3%, monocyres 9.2%. Platelers 491,000 mm?
The cholesterol, miglwerides and uric acid were within normal
range. The erythrocyte sedimentation rate was elevared. Swol
examination showed opses of Entamoeba histolytica. Serologic studies
for VDRL, CEA, HIV, HgB and Alpha feto-proteins were negative,
Tomography of abdomen showed inflammartion of the descending
and sigmoid colon. The patient was treated with LV fluids and
oral sulfasaline, amomicilline, and omeprazol. He underwent a left
hemicolectomy. The resected specimen consisted of 43 em of
large intestine with lobulation, induration and fat necrosis of the
mesenteric adipose tssue. The histopathologic examination revealed
chronic inflammation, fibrosis, fat necrosis y abundant vacuolared
histiocytes in the colonic mesentery.

Introduccion

La paniculitis mesentérica también denominada
mesenteritis esclerosante, lipodistrofia mesentérica, e idiopdtica
mesenteritis retrdcril, es una rara entidad caracterizada por un
proceso inflamatorio no especifico que envuelve al mesenterio a
manera de nddulos lipomarosos (1) .

Departamento de Patologla, Gastroenterologia v Cirugla Hospital Dr. Francisco E. Moscoso Puells, Santo Domings, Repdblica Dominicana.
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Aqui reportamos un caso clinico con un cuadro de
svacuaciones mLu':1—-5;|.t1;:1linu|'dnl‘..1a' Y una masa abdominal en
flanco izquierdo que hicieron sospechar la posibilidad de una
enfermedad de Crohn, tuberculosis intestinal, o de una neoplasia.
Por la rareza de la lesion v no habiendo en la literatura médica
dominicana caso alguno depaniculitis mesentérica publicado con
anterioridad, reportamos este primer paciente documentado por
estudio histopatoldgico,

REPORTE DE CASO

Se trata de un paciente masculino de 37 afios, mestizo,
casado, motoconchista, hospitalizado por presentar evacuaciones
mocosanguinolentas de 4 semanas de evolucion y masa abdominal
ligeramente méwvil en fosa iliaca izquierda, acompafiada de célicos
abdominales. Al examen, fisico el paciente lucia bien nutrido,
L'l.'l'|'|5,L'i.|."|'IT|:'I LANEY Sjgn{'l;\ \rITHh_"u "!!Tﬂt‘:ll'l 1.1‘."an|"' \j{' |-‘| Vi P|HF-!I1'IL'|"1 ]
normales. En el abdomen se palpaba una masa no dolorosa,
ligeramente mdwil, que ocupaba el flanco y la fosa iliaca quierda.
Al tacto rectal, se notaba pocas heces en la ampolla, palpindose
una masa a 10 centimetros del margen anal. Los estudios de
laboratorio revelaron una hemoglobina de 11.8 gramos, hematocrito
38.79%, volumen corpuscular medio 92.8, concentracion media
de hemoglobina corpuscular 30.5, globulos blancos 5,700 mm?,
neutrofilos 44.5%, ]infv.--:t{,:n 46.3% vy monocitos 9.2%. Conteo
de plaquetas 491,000 mm~ .Colesterol 156 mg/dl, triglicéridos
84 mg/dl, dcido drico 5.2 mg/dL

El estudio coprolégico mostrd quistes de Entamocha
histolitica. VDRL no reactivo, VIH y antigenos para hepatitis
negativos. Antigeno carcincembridnico 1.1 ng/ml, alfa feto-proteina
2.5° ng/ml, Eritrosedimentacion 54 mm/hora. Proteinas rotales
8.4 gm/dl, albumina 5.4 gm/dl. Tomografia abdominal revelé un
Proceso inflamatorio cronico en colon descendente y !‘Ig!!h‘llnjt'-
Una eolonoscopia fue interpretada como probable enfermedad
de Crohn, descartar Adenocarcinoma de colon y tuberculosis.
Estudios de biopsia fueron reportados como Colitis erénica no
especifica con hiperplasia polipoide; gastritis antral por Helicobacter
pilori. Al paciente se le administraron soluciones endovenosas;
sulfasalina, amoxicilina y omeprazol por via oral. Se le practico
una hemicolectomia izquierda y procedimiento de Hartman

En el Departamento de Anaromia patoldgica se recibit
una pieza de hemicolectomia izquierda de 43 centimerros de
longitud, 4 centimerros de didmetro en su borde de reseccidn
proximal, y 5 centimetros de didmetro en su borde distal de
reseccion (Fig.1)

A unos 15 centimetros del borde de reseccitin distal se
identificd un drea de intestino estenosada de 6 cm. La mucosa
mostrd leve edema y pequedias hemorragias petequiales (Fig. 2).

Cortes a travis de In pared coldnica dejaban ver la necrosis
grasa del tejido adiposo mesentérico y de la serosa intestinal (Fig.3)

Figwra 1. Segmenmo de intesting grueso reserado mostrando nddulos indurados
de rejido adiposo mesentérico con necrosis grasa, inflamacidn y petequins

Figura 2. Espécimen abierto desde s extremo distal en el que se destaca wna zona
estrechada por lns nodulaciones mesentéricas La mucoss miuestra leve edema v
hemorragias petequiales.

Figwra 3. Superficie de corte de la pared intestinal evidenciande necrosis grasa y
engrosamiento del tefido adiposo intestinal,

El estudio microscopico de las secciones del mesenterio
mostraron un infiltrado inflamatorio cronico acompanado de
proliferacién fibroblastica (Fig.4, 5). Se notaban abundantes
histiocitos espumosos que confluian constituyéndose en focos de
reaccion lipogranulomatosa (Fig. 6),
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Figperad. Microfotografia del mesenterdo et dinde se observa inflamacidn cninlca
y fibrosis denmo del rejido adiposo

Figura 5. Microforografia con mayor acercamiento parn destacar 14 fibrosis activa
dentro del tejido adiposo mesentéricn, asi como el infilirado nflamatorio endnloo
presente

Figra 6. Microforografin de un campo de pecrosis grasa con infilirade histocitien
v rescrion lipogranulomatoss mesentérica

Algunos histiocitos dentro de la grasa inflamada mestraban nicleos
dobles y hasta triple en un citoplasma multivacuolado (Fig, 7)

Figura 7. Microfotsgrafia para ver fos detalles de los macrdfagos lipobigicos con
dowm v tres nidclecs en un ctoplasma lena de vacualas,

Discusion

La paniculitis mesentérica e« una inusual pamnlogia con
un rango de edades entre los 23 v los 87 anos con una media de
60. Emory v asociados (3) revisaron 54 casos los que en su mayoria
S presentaron con dolor abdominal v o una masa p.}]pdi‘.ﬂ]f. D
la Peia Ferndndez A y asociados (2) refieren que puede presentarse
como una masa intraabdominal grande con sintoma de dolor
intermitente tipo colico. En su caso, la tomografia orientd al
diagndstico vy la laparotomis v biopsia lo establecieron de manera
definitiva. Poniachik v Smok (4) resaltan ¢l proceso inflamatorio
del mesenterio como una caracteristica parologica de la afeccidn,
Describen grados variados de necrosis grasa, inflamacion erdnica
v fibrosis. Ocasionalmente puede verse como una tumoracion
retroperitoneal. Misorekar V' v asociados (5) reportan el caso de
un joven en el gue s sospechd una neoplasin maligna. Herzig,
Pirani y Gebbers (6}reporman un paciente de 17 afios hospinlindo
con colicos en el cuadrante superior derecho. Estudios
laparosedpicos revelaron un engrosamiento masivo del mesocolon
derecho que resulté ser una Paniculitis necrotizante.

Kliniken y su grupo (7) reportan tres casos uno de los
cuales simulaba una diverticulins apuda, otro una fiebre recurrente
y el tercero un Adenocarcinoma recidivante. En cada uno de los
casos se confirméd el disgnéstico mediante biopsia.

Todos los autores consultados coinciden en que esta es
una enfermedad rara, habiéndose publicado menos de 300 casos
en ¢l mundo (8).

El nuestro s el primer caso diagnosticado por biopsia
que se TepOTin €N el pais. oS¢ presento clinicamente como un
trastorno inflamatorio intestinal erénico versus una neoplasia.
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Tuberculosis miliar con candidiasis pulmonar

como causa de muerte en un paciente

desnutrido de 60 afos

DR. SERGIO SARITA VALDEZ, DRA. MARTL& DEL CARMEN TAVARES, DRA. MARIA BAEZ,
DR. PABLO DE JESUS Y DR. PEDRO REYES!

Se reportn el caso de un paciente masculine de 60 afios,
soltero, limpiabotas, ingresado de emergencia debido a mareos,
debilidad general, relajacién de esfinteres v alteracion de la
conciencia. Al examen fisico, estaba persona desnutrido,
cronicamente enfermo, deshidratado, afebril, con una rension
arterial de 159/80 mmHg, pulsa de 80 latidos por minutos y una
frecuencia respiratoria de 22/minutos, Los estudios de laboratorio
revelaron una leucocitosis de 22,700 con base principalmente de
neutrifilos, Hemoglobjna 12.4 gramos, Hematocrito 38.3%,
Flaquetas 222,000 mm™~. La velocidad de sedimentacion era de
33, Glicemia 77 miligramos por decilitro, HIV negarivo, Antigenc
para Heparitis B negativo. Durante su estadia hospitalaria de 23
dias se mantuvo afisico, con rigidez de nuca y signos de abdomen
agudo, Fue encontrado muerto en su cama, La impresion clinica
fue: desequilibrio hidro-electrolitico, desnutricion grado 11,
meningismo, probable obstruccion intestinal. La autopsia evidencio
granulomas con necrosis de caseificacion en pulmones, ciego,
higado, rifiones y ganglios peritragueales; peribronguiales ¥
mesentérico; ast como pericarditis y meningitis cronica. Todo ello
congistente con una tuberculosis miliar. Ademds, se encontrd una
broncopulmonia por monilia, Estas Gltimas entidades fueron
diagnosticadas post mortem a través de los estudios de necropsia.

Padbras claves: desnutricion, tuberculosis miliar, moniliasis,
autopsia, importancia diagndstica.

We report the case of a 60 years old male, single, shoe
shinner, admitted to the hospital through the emergency room
because of dizziness, sphincters relaxation y altered consciousness.
On physical examination the patient appeared malnourished,

cronically ill, afebrile, with a blood pressure of 159/80 mmHg,
pulse B0/ minute, respirarory frequency 22/minure. Laboratory
warkup showed a leukocitosis of 22,700 with marked neurrophilia.
The Hemoglobin was 12.4 grams, Hematocrito 38.3%, Platelers
222,000/ /mm3 The erirrosedimentation rate was 33, glicemia 77
mg/ DL, HIV and HbsAg were negarive. During the 23 days of
hospitalization the patient remained in a comatose state, aphasic,
with neck rigidity and signs of an acute abdomen. He was found
dead on his bed. The premortem clinical dingnoses were:
Hidroelectrolyte imbalance, malnutrition grade 1, meningism,
and probable intestinal obstruction.

The autopsy revealed granulomas with caseating necrosis
in lungs, peritracheal, peribronchial and mesenteric mph nodes,
ceccum, liver and kidneys; he also had chronic pericarditis and
chronic meningitis. Bronchopneumonia due to Monilia was also
tound. This conditicns were diagnosed post mortem through the
necropsy study.

Key uords: Malnutrition, Miliary ruberculosis, Moniliasis, Auropsy,
Diagniostic value.

Introduccion

A escala mundial, la ruberculosis representa un problema
sanitario enorme. De acuerdo con la Organizacion mundial de la
salud (OMS), se estima que un tercio de los habitantes del planeta
alberga el Mycobactertum tuberculosis a lo que se le agregan 90
millones infectados por década. Probablemente a nivel global la
tuberculosis (TB) siga siendo una de las diez principales causas de
muerte temprana (1), 95% de estos casos se registran en la poblacion
empobrecida de paises subdesarrollados (2}, Mas de la mitad de
los casos estadounidenses en el ano 2,000 ocurrieron en inmigrantes
(3.

Im'lh'll'fill"hl,'flltl de Patologia v Medicina Inrerna Hospital D, Francisco E. Moscoso Puella, Santo Domingo, Ru]'n.llhlum [Daminkcnsn



En una encuesta del 1988 en Birmingham, Inglaterra,
Hawker y Asociados reportan que 55% de los pacientes blancos
y pobres con TB eran mayores de 55 afios, en tanto que en los
ofros grupos érnicos la mayor incidencia era en individuos mas
jovenes (4).

Dos Santos v Asociados relatan el caso de un anclano
de ochenta afios que murio de tuberculosis miliar no asociada a
SIDA sin diagnastico clinico previo y que solo fue derectada por
necrapsia (5).

El presente caso en un paciente de 60 afios, tampoco fue
sospechado pre morrem. Ademis, se presentd una moniliasis
pulmonar agregada.

REPORTE DE CASO

Paciente masculing de 60 afios, soltero, limpiabotas que
fue ingresado al hospital a través de la emergencia por mareos,
debilidad general, relajamiento de esfinteres, desorientacion en
tiempo, espacio y mutismo,

Al examen fisico lucia erdnicamente enfermo, desnutrido,
deshidrarado v afebril. Presion arterial 150/80 mmHg; pulso

B0/ min., frecuencia respiratoria 22 /min.

Pulmones con
disminucion ligera del murmullo vesicular. Abdomen plano sin

visceromegalia; peristalsis regular.

Al momento de su ingreso los andlisis de laboratorio
mostraron una Hemoglpbina de 12.4 gms., Hemarocrito 38.3%,
leucocitos 22,000 mm~ con 84.3% de neutrdfilos y 14.4% de
Linfocitos. Plaquetas: 222,000/ mm", glicemia 77 mgs/dl, urea
11.0 mgs/dl. Eritrosedimentacién 33. HIV y HbsAg ambos
negativos. Liquido cefalorraguideo de color amarillo claro, sin
sedimento con una glucosa de 45 mps/dl., 'All\lllimma 1.0 gms/dl,
densidad 1010, células inflamatorias 50/ mm™" Debido a fallas
técnicas no fue posible obtener una radiografia de torax y un
electrocardiograma al momento de la admision. La impresidn
diagndstica fue de meningismo, desnutricion grado [, desequilibrio
hidroelectrolitico, sincope y descarte de obstruccion intestinal
Durante el curso de su internamiento se realizd una sonografia
que Mostro un hig:i-.!u ¥y rifiones de tamafio normales.

Medicamentos administrados; ranitidina 50 mgs. ¢/8
horas; penicilina cristalina 5 millones de unidades endovenosa
/6 horas: dloranfenicol 1 gramo endivenoso ¢/6 horas; ceftriozona
| gramo endovenoso o/ 12 horas; metronidazol endovenoso ¢/8
horas; acido falico 5 mgs. C/12 horas; suero mixto 1 litro diario
por via endovenosa.

Evolucién: durante los 23 dias de internamiento el
enfermo sufrit un pre |j_=:[|:-uj\'1l uii:rl.'tliltul con .:I.H"'Lh:ﬁfh"n de su
malestar. Al final fue encontrado muerto en su cama. Interpretacion
dingndstica clinica final: desequilibrio hidroelectrolitico, sincope,
hipertension arterial estadio II, desnutricidn grado [1 y abdomen
sgudo con posible obstruccidn (ntestinal

revislgs=isni
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HALLAZGO DE LA NECROPSIA

El cadéver correspondia al de un adulto de unos 60 afios
marcadamente desnutrido con deshidratacion moderada.
Macroscapicamente se observaron adherencias pleurocostales
izquierda y enfisema pulmonar bullosis focal en lobulo superior
derecho, asi como pleuritis fibrinosa (Fig. 1) en la base pulmonar
derecha. Habia nédulos granulomatosos con necrosis de
caseificacion en pulmones que variaban de tamafio desde 3
milimetros a 3 centimetros de didmetro, distribuidos en el lobulo
medio derecho e inferior izquierdo (Fig. 2 v Fig. 3). También se
identificed necrosis de caseificacion en los ganglios linfaticos
peribronquiales, peritraqueales y mesentérico, Habia atrofia parda
del tejido adiposo del pericardio visceral. El corazon mostrd
dilatacion e hipertrofia del ventriculo derecho, pronunciada
dilatacion de la vibvula y del tronco pulmonar.

- 2 DL

Figura 1. Exudado fibrincss en base pulmonar derecha

Figura 2. Nodulo pulmonar con extensa necrodis de caseificicion. Notense timbién
loss graruglios peribronguiales con leshones simmilires
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Figura 3. Lus flechas sefialan los mileiples nddulos miliares dentro del parénoguimas
pulmonar

Se observaron dos Gleeras agudas en el cuerpo del
estomago; diverticulosis del colon sigmoide y riflitis granulomarosa
ulcerada que se extendia hasta la parte proximal del colon ascendente
(Fig. 4).

Figura 4. Pared cecal vista desde el interior de la mucoss en donde se
sora bien delimitada de ulceracion, engrosamiento v cambio en la colomcion de
ciego y colon advacente

Microscopicamente se vieron abundantes granulomas con necrosis
de caseificacidn en pulmones, nodulos linfitdcos, ciego, higado y
rifiones (Fig.5-7) También se observd broncopulmonia
granulomatosa con abscesos e identificacidon de monilias (Fig.8).
Se diagnosticd pericarditis v meningitis cronica (Fig. 9)
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Figura 5. Microfotografia a menor magnificacion mestrando uno de los granulomis
pulmonares con extensa necrosis de caseificacidn cenrral

Figura 6. Microfotografia s mediano sumento de granuloma tipo tuberculiosis en
gnnglio linfitico mesentérico con abundantes células epitelicides, Linfocitos y
celula ghgante multinucleada tipo Langhans




Figura 7. Mediano aumento de secciém microsctpica de higado tefiids con
Hematoxiling eosing en donde se dessica una miadiris portal granulomatoss

Faera & Tinck'm de Metenaming de Plam (Grocon) en cortes de pulman mostrando

esporas ¢ hifas correspondientes 3 Monilia

9. Microfotografia de las leptomeninges mostrando un denso infiltrado
porio crdmion. La inflamacion no penetra el tefido encefilico presente en
of centro de ks parte inferior de la foro

Discusion

La tuberculosis es una enfermedad milenaria. Douglas
Guthrie nos habla de la existencia de esta afeccion en la columna
vertebral de momias egipeias de hace 3,400 afios antes de la Era
Cristiana (6). Salo y asociades recuperaron DNA de Mycobacterium
tubercudosis en una lesidn pulmonar de una momia correspondiente
a una mujer adulta encontrada en el sur del Perd (7)

El Dr. Moscoso Puello nos dice que Bassler y Brummer
mostraron en Parls, una pieza procedente de nuestra isla
correspondiente a un jorobado aparentemente enfermo del Mal
de Port. Dicho espécimen se encuentra ahora en el Museo del
Indio Americano en la Heye Foundation de New York (8)

La Th. miliar s¢ define como la diseminacion hematogena
a partir de un foco establecido, del Mycobacterium tuberculosis,
produciendo numerosas lesiones nodulares pequefias de
aproximadamente la misma edad v ramafio que generalmente
progresan a la necrosis y caseificacion en distintos drganos (9). El
presente reparte encaja dentro de esa definicion ya que encontramos
lesiones caseosas grandes en el lobulo medio del pulmén derecha,
scompanadas de lesiones pequefias dentro del parénguima de
ambos pulmones, en ganglios linfiticos tordcicos y mesentérico,
aparte de lesiones granulomatosas microscopicas en el higado, los
riflones ¥ clego,

La presencia de una pericarditis cronica y una meningitis
crinica son compatibles con una edologia tuberculosa,
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Un hallazgo interesante fue la presencia de una
Broncopulmonia por Monilia lo que representa una infeccion
oportunista agregada, en un paciente desnutrido, cronicamente
enfermo y con una prucba de HIV negativa. Ademas, el fallecido
estivo stendo manejado con antibidticos de amplio espectro y
penicilina en grandes dosis durante su internamiento.

Los sintomas intestinales pudieran explicarse por la tiflits
granulomatosa de probable naturalesa tuberculosa. Las dleeras
astricas agudas eran del tipo de estrés.

El cuadro neurolégico se corresponde con las lesiones
microscopicas detectadas en las meninges. Tsenova v asociados
mencionan que la uberculosis del sistema nervioso central es una
de las mas serias presentaciones de dicha enfermedad. Refieren
que el aumento observado en los niveles del Factor de Necrosis
Tumoral en la meningitis tuberculosa probablemente juega un ol
importante en la patogénesis del dafio cerebral y el desenlace fatal
en estos pacientes (10).

Este hombre de 60 afios, soltero, indigente, desnurrido
v abandonado, presentd miiltiples dafios cardiopulmonares,
pastrointestinales, hepiticos, renales y del sistema nervioso central
a consecuencias de la diseminacion miliar de una TB. La critica
condicién en que arribo al hospital (afisico v desorientado),
conjuntamente con las limitaciones técnicas para obtener una
adecuada radiografia de rorax, impidid, en parte, un diagnéstico
antemortem de la afeccidn,

Sin ¢l recurso de la necropsia, no solamente se hubiera
enterrado el cadaver, sino también la posibilidad de identificar €l
mal que inicid el desenlace fatal. Aforrunadamente, pudo realizarse
dicho estudio y los resultados arrojados serin de beneficio para

CAs0sE &Iml’m
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Muerte subita relacionada con aneurisma

disecante espontaneo de arteria coronaria derecha,
a proposito de dos casos.

DR. VERTILIO CORNIELLE CAAMANO DRA. DANYD MOQUETE MENDEZ
DR. VERTILIO CORNIELLE SEGURA*®

Presentamos dos casos de aneurisma disecante esponitinec
de la arteria coronaria derecha, masculine y femenino, quienes
fueron llevados a la morgue del Instituto Nacional de Fatologia
Forense porque fallecieron sibitamente, disfrutando de una
aparente "Buena salud”. El masculino llegd muerto al hospital
Dr. Francisco Moscoso Puello v la femenina fue asistida en el
hospital de Monte Plata y trasladada al hospital Dr. Francisco
Moscoso Puello, donde pocos minutos después de su llegada
fallecié. En cada caso, fue realizada una autopsia. Los hallazgos
anatomopatologicos fueron aneurisma disecante espontineo de
la arteria coronaria derecha.

Palabras claves: aneurisma disecante espontineo, autopsia, muerte
stibita, anatomopatolégico,

We are reporting two cases of spontaneous dissecting
aneurysm abour the righr coronary artery. One male and the other
was a female, who were sent to the autopsy room of the Institute
National of Forensic pathology because they die sudden and they
were apparently enjoved a “good health”. The body of the male
arrived at the Hospital Dr. Francisco Moscoso Puello, and the
female was attended at the Monte Plata’s Hospital. After thar, she
was transferred to The Hospital Dr. Francisco Moscoso Puello,
where a few minutes later she died. In each case, an autopsy was
performed. The histopathological studies demonstrated thar they
were cases of spontaneous dissecting aneurysm of the right coronary
artery.

Key words: spontanecus dissecring aneurysm, autopsy, sudden,
death, anatomopathology.

* Inatitutn Macional de Patologia Forense

Introduccion

Un aneurisma es una dilatacion arterial circunscrita
producida por debilidad de la pared. Las dilataciones arteriales
y venosas difusas, por lo general, no se denominan aneurismas.
Las dilaraciones venosas difusas se [laman flebectasias o virices.
Como se producen por debilidad de la pared arterial, los aneurismas
son dilataciones irreversibles con tendencia a aumentar de tamafio.
Esto se sigue de la ley de Laplace, segtin la cual la tensidn de la
pared de una forma cilindrica hueca, es igual al producto de la
presion interna por el radio, dividido por el espesor de la pared.
Asi, dada la lesidn parietal v la dilatacion consecuente, ambos
factores, la disminucion del espesor v el aumento del radio, implican
un aumento de la tension, lo que aumenta el grado de dilatacion,
con lo cual vuelve a disminuir ¢l espesor, asi sucesivamente. Se
entiende que el proceso suele erminar con la ruptum del aneurisma,
Los aneurismas son lesiones frecuentes, que se encuentran en
cerca del 10% de las autopistas. El tamafio es muy variable, los
hay microscdpicos, de solo unos cientos de micrones, como son
los microaneurismas. En el otro extremo, estin los aneurismas
gigantes, de varias decenas de centimetros,

PRESENTACION DE CASOS:

CASO NOL 1

Se trata de una femenina de 28 afos de edad, disfrurando
de una aparente buena salud, quien se encontraba conversando
y tomando café con una amiga, cuando sabitamente sintié dolor
toricico y dificultad respiratoria. Fue asistida en el Hospital Dr.
Francisco Moscoso Puello, donde fallecié minutos después de
arribar.
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Se realizd una autopsia que demostrd que en una mujer
bien nurrida, de 1.98 metros de estructura. El corazén mostrd
hemorragia petequial, con peso adecuado, que a la diseccidn de
la arteria coronaria derecha, a 1 cm. de su origen, alrededor de la
capa adventicia tenfa un hematoma con adelgazamiento y diseccion
de sus capas. Ambas arterias coronarias muestran apenas en la
capa intima estrias amarillentas.

Ambos ostium son de aspecto habitual v en el miocardio
no hay evidencias de isquemia. Las secciones histoldgicas de la
arteria coronaria nos muestran diseccion y hemorragia intramural,
con un infiltrado de neutrdfilos y células monoucleares solamente
en la capa advertencia.

CASONO. 2

Es un hombre de 44 afios de edad, con historia de
hipertension arterial leve a moderada v asma bronquial, laboraba
como vigilante, presenta dolor orixico y por ello es trasladado al
hospital Dr. Francisco Moscoso Puello, pero a su llegada ya habia
fallecido. Una autopsia es realizada, con los hallazgos
correspondientes a un hombre bien nutrido que mide 1.81 metros
de estatura.

El corazdn estaba ligeramente aumentado de tamafio,
asi como el higado. La arteria coronaria derecha 2 1.5 cm. del
ostium presentaba una dilatacion con diseccion de sus capas,
mostrando la advertencia hemorrigica. Ambas arterias coronarias
tienen aterosclerosis leve, y en el miocardio no se observan sefiales
microscopicas de isquemia.

Los ostium de ambas coronarias son de aspecto habirual.
Las secciones histologicas de la arteria coronaria muestran diseccidon
v hemorragia intramural y un infilrado de neurrdfilos v células
mononucleares alrededor de la capa adventicia.

Discusion:

Los aneurismas de la arteria coronaria son una ancmalia
relativamente infrecuente. Es definide como una dilatacion de la
arteria coronaria, la cual puede ser sacular o fusiforma y excede
el didmerro del segmento normal o el didmetro en 1.5 a 2 veces
del vaso coronaria del paciente.

La primera descripcion patolégica de un aneurisma
coronario fue publicada por Morgagni en 1761 y el primer caso
clinico de un aneurisma fue publicado por Bourgon en 1812,
relato hecho post mortem en un paciente que sufrid muerte stbita,
Hasta 1967, todos los casos descritos en la literatura médica eran
publicaciones de autopsias.

La historia natural y el prondstico de ésta enfermedad
son oscuros y todavia su manejo es un dilema terapéurico, asi

como la mayoria de las recomendaciones publicadas, que estin
basadas en experiencias anecddticas,

La diseccién de un aneurisma de la arteria coronaria
puede ser secundario a la extension de la diseccion de la raiz
aodrtica o primaria y limitado a la arteria coronaria. La diseccion
primaria de un aneurisma puede ser espontinea o debido a un
rrauma (trauma de wrax, angiografia coronaria, cirugia cardiaca).
La mayoria de los casos son aneurismas disecantes espontineos
que ocurren en femeninas, particularmente en el periodo periparto.

Tres cuartos de los casos conocidos afectan la arteria
coronaria izquierda, a nivel del rrayecro disecante anterior.

Los hallazgos histolégicos de diseccién intramural y un
infiltrado de neurrdfilos y células mononucleares, limitado a la
advertencia, nos orientan a pensar en una diseccidn espontinea.

La diseccién de la arteria coronaria puede también estar
asociada a arveritis (enfermedad de Kawasaki), anormalidades
metabdlicas v enfermedades degenerativas. Causas iarrogénicas
incluyen angiografia coronaria, reemplazo de vilvula cardiaca o

cirugia coronaria.

Ademas, la diseccion de la arteria coronaria también ha
sido atribuida a una complicacion en el mecanismo de reanimacion
cardiopulmonar. Sin embargo, hallazgos nuestros en unas 2000
autopsias de personas sometidas a reanimacién cardiopulmonar,
tienen injurias en las arterias coronarias como resulrado de la
inyeccidn intracardiaca v no se han encontrado evidencias de
diseccion de la arteria coronaria.

En los dos casos que presentamos no hay evidencias de
enfermedad metabélica ni degenerariva, y su historia natural no
revela otros factores. La infiltracién perivascular v de
polimorfonucleares no fue especifica y no directamente envuelta
la pared arterial, por lo gue no hay evidencias de arteritis.

De aqui que describimos estos dos casos como de muerte
stibita por diseccidin primaria o espontinea de la arteria coronaria.
Ademis de las causas sefaladas anteriormente, se citan, otras
causas potenciales en la formacidn de aneurismas coronarias:

La enfermedad coronaria terosclerdtica, la Malformacion
congénita, la Poliarteritis nodosa, la enfermedad de Takayasu, la
fiebre reumitica, la Endocarditis bacteriana subaguda (embolia
séptica), la Sifilis, el Sindrome de Ehlers-Danios, ¢l Sindrome de
Marfan y Ia Estimulacién crénica por dcido nitrico (intoxicacion
por herbicidas).

La etiologia puede variar de acuerdo a la localizacion
geogrifica, por ejemplo Kawasaki en Japdn o aterosclerosis en
Norteamérica. Otros factores menos frecuentes asociados a esta
entidad son trauma, stress e hipertension.

La manifestacién clinica de diseccion de la arteria
coronaria es mejor demostrada en los casos en los cuales la diseccion
ocurre durante una angiografia coronaria. La consecuencia
inmediata puede ser desde ausencia completa de sintomas o angina
estable o inestable, disrritmia ventricular, infarto al miocardio y



muerte. Cuando la diseccidn de la arteria coronaria ocurre
espontineamente, la conclusién usual es muerte subira,

La diseccion primaria de la arterin coronaria es una causa inusual
de muerte sabita, no sospechada, Ocurre més cominmente en
pacientes con edades entre 3050 afios; mujeres en postparto se
han visto particularmente predispuestas a esta enfermedad. No
obstante hay abundancia de especulacidng se desconocen otros
factores de riesgo y la causa bdsica de la diseccién primaria de la
arteria coronaria.

La publicacion de estos dos casos debe servir de alerta sobre la
necesidad de efectuar un minucioso examen MacroscoOpico y
microscopico de las arterias coronarias en adultos jovenes, que
han muerto stibitamente, mientras disfrutaban de una aparente

buena salud.

Fig. 1. Diseccidn de la pared de la arteria coronaria del cadaver
de un adulto que sufrids muerte sibita. Caso 1.

Fig. 2. Pared de la arteria coronaria mostrando la diseccidn de sus

capas.
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La mediana no es el mensaje

Publicado por Stephen J. Gould, eminente hidlogo de la Universidad de Harvard. Murio a los 60 afnos

B

desoués de 20 anos del diagnéstico de un mesotelioma. Durante esos afios fue muy prolifico intelectualmente.
!

| Fallecis de un cincer diferente al diagnosticado originalmente.

\

Traducido por el doctor José Ramén Albaine Pons

Recientemente, en mi vida se han interceprado, de una
forma muy personal, dos de las famosas frases de Mark Twain.
Dejaré una para el final de este ensayo. La otra (a veces atribuida
a Disraeli) identifica tres clases de mentiras, cada una peor que la
anterior: las mentiras, las malditas mentiras y las estadisticas.

Considérese el ejemplo estandar del estiramiento de la
verdad con niimeros - un caso muy redundante para mi historia.

Las estadisticas reconocen diferentes medidas del
“promedio”, o tendencia central. La media ¢s nuestro concepto
usual de promedio gerencial - sume los objetos y divida entre el
nimero de duefios (100 dulces obtenidos por cinco nifios en el
proximo Halloween resultan en 20 para cada uno, en un mundo
justo), La mediana, una medida distinta de tendencia central, es
un punto medio. Si coloco cinco nifios en fila segin sus estaturas,
el que representa la mediana es mis bajo que dos de los cinco y
mis alto que los otros dos (quienes pueden tener problemas
tratando de obtener su parre “media” de los dulces por ser mis
chicos).

Un politico en ¢l poder puede decir con ongullo “el sueldo
promedio de nuestros ciudadanos es $15,000 al afio™. El lider de
la oposicion puede responder: “pero la mitad de nuestros ciudadanos
ganan menos de $10,000 al afio”. Ambos tienen razdn pero
ninguno cita la estadistica con ohjetividad serena. El primero
habla de la media y el segundo de la mediana (las medias son
mayores que las medianas en estos casos porque un millonario
puede elevar la media al calcularse junto a cientos de personas
pobres, pero salo puede contrabalancear 2 un mendigo si calculamos
la mediana).

La desconfianza o el desprecio por las estadisticas es un
problema muy preocupante. Muchas personas realizan una
separacion desafortunada y carente de validez entre ¢l corazon y
la mente, entre los sentimientos y el intelecto. En clertas madiciones
contemporineas, estimuladas por actitudes estereotipadas centradas
en el sur de California, las sensaciones son exaltadas como mas
“reales” y la Ginica base apropiada para el accionar - si se siente
bien, hazlo!! - mientras que el intelecto recibe poca atencion como
una reliquia de un elitismo fuera de moda. Las estadisticas, en
esta dicotomia absurda, generalmente se ransforman en el simbolo
del enemigo. Comao escribio Hillaire Belloe, “las estadisticas son
el mriunfo del método cuantitative, v el método cuantitativa e la
victoria de la esterilidad y la muerte”.

u - - ™ . . -

Esta es mi historia personal de las estadisticas, interpretadas
apropiadamente como profundamente beneficiosas y dadoras de
vida, Declara la guerra santa contra la degradacion del intelecto
al contar una historia acerca de la utilidad del conocimiento seco
y académico sobre la ciencia. El corazin y la cabeza son puntos
focales de un selo cuerpo, de una sola personalidad.

En julio de 1982 supe que sufria de mesotelioma
abdominal, un cincer raro ¥y muy serio, generalmente asociado a
la exposicion al asbesto. Cuando me desperté de la cirugia, la
primera pregunta a mi médico y quimioterapeuta fue: “;cudl es la
mejor literatura técnica sobre mesotelioma!™. Ella respondid, con
un togue diplomético (ks Gnica ves que se separd de su franqueza
directa), que la lireratura médica al respecto no valia la pena leerla.

Claro, ratar de mantener a un intelecrual alejado de la
literatura funciona tan bien como recomendar castidad al Homo
sapiens, el primate mis sexual de todos. Tan pronto como pude
caminar fui en linea recta hacia la Biblioteca Countway de Harvard
y tecleé mesotelioma en b computadora de busquedas bibliograficas.
Una hora después, rodeado de lo mis reciente publicado sobre
mesotelioma abdominal, me di cuenta, rragando en seco, por qué
mi doctor me ofrecid una respuesta tan humana. La literatura
cientifica no podia ser mis brutalmente clara al respecto - el
mesotelioma es incurable, con una mortalidad mediana de solo
ocho meses luego de descubierto.

Me senté abrumado por cerca de quince minuros, luepo
sonrei y me dije & mi mismo: asi que por eso es que no me dieron
nada para leer. Mi mente empezd de nuevo a trabajar, gracias a
Dics.

Si el saber poco de algo puede alguna vez ser peligroso,
habia encontrado el ejemplo clisico. La actitud claramente importa
cuando se baralla contra el cincer. No sabemos por qué (dada mi
anticuada perspectiva materialista, sospecho que los estados
mentales rétroalimentan el sistema inmune). Pero, si agrupamos
personas con e mismo cincer por edad, clase social, salud y estarus
socioecondmico, en general, aquellos con actitudes positivas, con
una fuerte voluntad propésito de vivir, con compromiso de luchar,
con una respuesta activa de ayudar a su propio tratamiento y no
solo una aceptacion pasiva de lo que sea que digan los médicos,
tienden a vivir mas tiempo,
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Meses después pregunté a Sir Merer Medawar, mi gurd
cientifico personal y premio Nobel de Medicina en inmunologia,
cudl seria la mejor receta para el éxito contra el cincer. “Una
personalidad sanguinea” me respondid. Afortunadamente (ya
que uno no puede reconstruirse a sl mismo en poco tiempo y con
propdsito definido), soy de temperamento moderado y seguro de
si mismo, como buen sanguineo.

He aqui el dilema para los médicos ya que las actitudes
son tan criticamente importantes, ;deberia propalarse una
conclusidn tan sombria, especialmente con tan poca gente con

conocimientos de estadisticas como pata poder evaluat que
significan en realidad estas aseveraciones! Con mi experiencia de
afios en la evolucion a pequena escala de los caracoles terrestres
de Bahamas y ¢l tratamiento cuantitativo de sus datos, he
desarrollado este conocimiento técnico - y estoy convencido que
ha jugado un importante papel en la salvacion de mi vida. Como

dijo Bacon, conocimiento es poder.

El problema puede plantearse brevemente: jqué significa
una “mormlidad mediana de ocho meses” en nuestro lenguaje
coloquial? Sespecho que mucha gente, sin entrenamiento en
estadisticas leeria esta oracion asi: “Yo probablemente esté muerto
‘dentro de ocho meses” una conclusion que deberia evitarse, ya
que no es necesariamente asi y las actitudes son importantes,

Claro, yo no estaba feliz, pero tampoco entendi el mensaje
coloquialmente. Mi enmrenamiento técnico produjo una perspectiva
diferente de “mortalidad mediana de ocho meses”. El punto es
delicado, pero profundo - ya que encierra la manera distintiva de
pensar de mi propio campo de biologia evoluriva e historia natural.

MNosotros atin llevamos a cuestas el equipaje historico de
la herencia platdnica que busca esencias claras y definidas y sus
limites (asi esperamos encontrar un “inicio de la vida" o “definicién
de muerte” sin ninguna ambigtedad, aungue la naturaleza se nos
presente generalmente como un continuo irreducible). Esta
herencia platdnica con sus énfasis en las distinciones claras y
entidades inmutablemente separadas, nos lleva a ver las medidas
estadisticas de tendencia cenrral de manera errdnea, atn mas,
opuestas a la apropiada interpretacion de nuestro acrual mundo
de variaciones, sombras y continues. Brevemente, vemos las
medias y medianas como las “realidades” fuertes, y la variacidn
que permite su cilculo como un conjunto de medidas imperfectas
y transitorias, que ocultan su esencia. Si la mediana es la realidad
v la variacidn a su alrededor s6lo un artificio para su cdleulo, ¢l
"y probablemente estaré muerto en ocho meses” puede pasar
coma una interpretacion razonable.

Pero, todos los bidlogos evolutivos saben que es la propla
variacion la Gnica esencia irreducible de la naturaleza. Medias v
medianas son abstracciones. Por lo tanto, miré las estadisticas
sobre el mesotclioma de manera diferente - y no sélo porque sov
optimista que tiende a ver la rosquilla y no su agujero, sino
primariamente porque sé que la propia variacidn es la realidad.
Yo tenia que colocarme entre las variaciones.
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Cuando supe de la mediana de ocho meses, mi primera
reaccion intelectual fue: bien, la mitad de la gente, vivird mas
tiempo, entonces qué chances tengo de estar en esa mitad. Lei
intensa y nerviosamente por una hora y conclui, con alivio: muy
bueno, Yo poseia cada una de las caracteristicas que confieren la
probabilidad de una larga vida: era joven, mi enfermedad se
diagnostico en un relativo estadio temprano, recibiria el mejor
tratamiento médico del pals, tenia todo un mundo por el cual
vivir, sabia leer los datos de manera apropiada y no desanimarme.

Otro punto tedrico vino a aumentar mi tranquilidad.

Yo, mmediaramente reconod oue i Semibanitn 4 avsadin
alrededor de una mediana de ocho meses, casi seguro seria lo que
las estadisticas llaman “de tendencia derecha” (en una distribucién
simétrica, la variacidén hacia la izquierda de la tendencia central
s una imagen especular de la variacion hacia la derecha. En las
distribuciones sesgadas o rendenciadas, la variacion hacia uno de
los lados es muy extendida - hacia la izquierda o hacia la derecha).

La distribucién de la variacion tenia que ser sesgada, razoné.
Después de todo, el lado izquierdo de la distribucion contiene
una frontera irrevocable de cero (ya que el mesotelioma puede ser
identificado en el momento de muerte o antes), asi que no hay
mucho espacio para la parte baja (o izquierda) de la distribucidn.

Pero la mitad superior (o derecha) puede extenderse por afios y
afios, aundgue nadie la legue a sobrevivir, Esta distribucion tiene
que ser sesgada hacia la derecha, v necesitaba saber cudn lejos
llegaba esa extendida cola - porgue yo habia concluido que mi
perfil favorable me convertia en un buen candidato para ser parte
de la curva.

En realidad la distribuciém era fuertemente sesgada hacia
la derecha, con una larga cola (aunque fuese pequedia) que se
extendia varios afios por encima de la mediana de ocho meses.
Mo vela una larga expiracion de alivio. Mis conocimientos técnicos
me habian ayudado. Yo habia interpretado la grifica de manera
cortecta y encontrado la respuesta. Habia obtenido, con roda
probabilidad, el mas preciado de todos los regalos posibles dadas
las circunstancias - algo de tempo. No tenia que detenerme y
seuir de inmediato la expresion de lsatas a Jeremias: pon tu casa
en orden porque morirks v no vivirds. Yo tenda tiempo para pensir,
planear y pelear.

Un punto final acerca de las distribuciones estadisticas,
Sélo se aplican a un conjunto dado de circunstancias - en este
caso la supervivencia al mesotelioma en las condiciones
convencionales de rratamiento meédico. Si las circunstancias
cambian, la distribucién varia. Me colacaron en un protocolo
experimental en mi tratamiento v, si la buena forruna sigue, estaré
en el primer grupo de una nueva distribucidn con una mediana
alta y una cola derecha que se extenderd hasta la muette por causas
narurales en una avanzada vejez.

Bajo mi punto de vista se ha convertido en una moda la
aceptacion de la muerte, como algo unido a cierta dignidad
intrinseca. Claro, estoy de acuerdo con el predicador del Eclesiastés
de que hay tiempo para amar y tiempo para morir y cuando mi
hilo se termine espero encarar el final calmadamente y a mi manem.
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Sin embargo, para la mayoria de las situaciones, prefiero una
situacion mas marcial, de que la muerte es el enemigo final y no
encuentro nada reprochable en aquellos que luchan con todas sus
fuerzas contra la muerte de la luz.

Las espadas de batalla son numerosas y ninguna mas
efectiva que ¢l humor. Mi muerte fue anunciada en una reunion
de mis colegas en Escocia, y yo casi tuve la experiencia del delicioso
placer de leer mi obituario de la pluma de uno de mis mejores
amigos (y él ambién sospecho y chequed, es también un estadistico
y no esperaba encontrarse tan alejado de la cola derecha). Adn
asi, el incidente me causé mi primera carcajada luego de mi
diagndstico. Solo piense que, estuve al punto de reperir la linea
mis famosa de twodas las de Mark Twain: “los reportes sobre mi
muerte han sido muy exagerados”,
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Competencias para profesionales de la
informacion del siglo XXI

Preparado para el Consejo de Directores de la Special Libraries Association (Asociacion de Bibliotecas Especializadas)
por el Comité Especial sobre Competencias de Bibliotecarios Especializados, Eilen Abels, Rebecca Jones, John
Latham, Dee Magnoni, Joanne Gard Marshall.

TRADUCIDO AL ESPANOL POR JESUS LAU.
EDICION REVISADA, JUNIO 2003

ué es un profesional de la Informacion!

Un profesional de la Informacicén (PI) usa estratégicamente
la informacitn en su trabajo para cumplir con la miston de su
organizaciom. El Pl logra sus resultados a través del desarrollo,
despliegue y administracién de recursos y servicios informativos.
El PI utiliza la tecnologia, como una herramienta critica, para
lograr objetivos, Los P1's incluyen, pero sin estar limitados a:
bibliotecarios, administradores de conocimiento, responsables de
informacion, jefes de informacion, desarrolladores de piginas web,
corredores informativos y consultores,

{Cuiles son las organizaciones informativas?

Las arganizaciones informativas se definen como aquellas entidades
que proveen soluciones basadas en la informacién a un determinado
mercado. Algunos nombres usades cominmente para estas
organizaciones incluyen bibliotecas, centros de informacidn,
unidades de inteligencia competitiva, departamentos de Internet,
centros de recursos del conocimiento, jefaruras de operaciones
informativas, desarrolladores de paginas web, corredores informativos

v consultores,

Antecedentes

La Asociacion de Bibliotecas Especializadas -Special Libraries
Association- (SLA) es una organizacién de PI's dindmicos y
orientados al cambio, que ha estado interesada mucho tiempo,
en los requerimientos del conocimiento de este campo. Los
miembros de la asociacion han explorado y compartido su vision
de competencias y habilidades, requeridas para el manejo
especializado de la informacion en muchos foros a través de los
afios. La primera edicion del documento sobre competencias fue
publicada en 1997, el cual se sintetizd y estructurd en un trabajo
anterior a la luz del continuo cambio social, recnolégico v laboral.
Este documento ha sido ampliamente usado por PI's, asi como
por educadores, empleadores, estudiantes e interesados en estudiar
esta disciplina. La edicién 1997 puede ser encontrada en.
www.sla.org/competencies 1997/.

En la preparacion de la revision 2003, el comiré discutié
las wltiras tendencias y revisd otros documentos sobre competencias
de disciplinas relacionadas. También se encontrd que la revisada
frase de investigacidn de la SLA, “Poniendo nuestro conocimiento
a trabgjar” (Putting OUR Knowledge 1o Work), con énfasis sobre
la prictica basada en la evidencia era altamente relevante. La
practica basada en la evidencia involucra consciente y
persistentemente el tomar decisiones a nivel profesional basadas
en la evidencia mis fuerte de investigacion y en la prictica que
mejor funcione para nuestros clientes, "La frase” de investigacion
se recomienda como un documento complementario para el de
competencias. La frase de investigacion de la SLA puede ser
encontrada en www.sla.org/researchstatement/.

En la era de la informacién del conocimiento, los
especialistas en administracion informativa son esenciales - ellos
proveen ventaja competitiva para la organizacion basada en el
conocimiento, respondiendo con un sentido de urgencia a las
necesidades criticas de la informacién. Esta, producida interna y
externamente, es la esencia de las organizaciones basadas en el
conocimiento, y eje centril para la innovacion y el aprendizaje
continuo. Compartir informacién es también algo esencial para
cualquier organizacién que trata de atender y administrar su capital
intelecrual, con frecuencia en un contexto global. Los PUs juegan
un rol tnico en recolectar, organizar y acceder coordinadamente
los mejores recursos informativos disponibles para la organizacion
como un todo, v estos profesionales también son lideres en el
disefio e improvisacion de normas para el uso ético de la
informacion,

Si los PI's no existieran, ellos serian reinventados conforme
las organizaciones luchan por tomar control de las crecientes
cantidades de informacién en diferentes formatos de
almacenamiento. El fenomenal crecimiento de Internet y el
elevado uso de las comunicaciones electrdmicas han transformado
nuestro rabajo y nuestras vidas, La sobrecarga informativa es un
creciente problema y los PI's son requeridos mis que nunca para
reunir y filtrar cualitativamente la informacién requerida en un
formato manejable. Para satisfacer este propésito, los PI's requieren
dos ripos de competencias:
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Competencias Profesionales. Estas estin relacionadas con el
conocimiento de los recursos, acceso, tecnologia y administracion,
¥ la habilidad para utilizar este conocimiento como la base, para
proveer servicios informativos de la mis alea calidad. Existen cuarmo
competencias principales, cada una aumentada con habilidades

especificas.
A)  Administracion de organizaciones informativas
B) Administracion de recursos informarivos
C) Administracidn de servicios informativos
[ Aplicacion de herramientas y tecnologias informativas

Los escenarios aplicados ilustran muchos de los multiples
roles y responsabilidades, que los PI's desarrollan en organizaciones
de todo tipo,

Competencias personales. Representan un grupo de
actitudes, habilidades y valores que permiten a los profesionales
trabajar efectivamente y contribuir positivamente con sus
organizaciones, clientes y la profesion. Estas competencias van
desde ser ejemplares comunicadores, hasta demostrar el valor
afiadido de sus contribuciones para permanecer flexibles y positivos
en un ambiente de cambio constante.

Competencias bdsicas. Entrelazan las competencias
profesionales y personales. Estas dos competencias bisicas son
absolutamente esenciales para cualquier profesional de la
informacion. Como profesionales formados, los PI's entienden el
valor de desarrollar y compartir su conocimiento; v eso se logra
a través de redes de asociaciones y mediante la conduccidn e
intercambio de investigaciones en congresos, publicaciones y
convenios de todo tipo. Los Pl's también reconocen y respetan la
ética de la profesion. La importancia de iodos los campos cardinales
bisicos no pueden ser suficientemente enfatizados, estos son
simbolos del valor y la viabilidad de la profesion.

Los campos descritos en este documento son un conjunto
de herramientas para el crecimiento, reclutamiento y evaluacion
profesional. Empleados especificos requeririn conjuntos especificos
de competencias en sus diferentes niveles, por lo tanto,
recomendamos usar estas competencias para crear mapas de
trayectoria para el crecimiento y desarrollo del profesional, de sus
colegas y sus organizaciones,

Competencias bisicas

L. Los profesionales de la informacitn contribuyen a la base del
conocimiento de la profesion compartiendo las mejores pricticas
y experiencias, y contintian el aprendizaje a través de conductos
informativos, servicios y pricticas administrativas conforme a su
vida profesional.

IL los profesionales de la informacion estin comprometidos con
la excelencia y ética profesional, asi como con los valores y principios
de la profesion.

Competencias profesionales

A) Administracion de onganizaciones informativas,

Los profesionales de la informacién administran
organizaciones informativas que varian desde un empleado hasta
varios clentos de empleados. Estas organizaciones pueden estar
en cualguier ambiente corporativo, educativo, publico,
gubernamental, no lucrativos. Los profesionales de la informacion
destacan en la administracion de estas organizaciones cuyns servicios
son intangibles, donde los mercados estin cambiando
constantemente y la elevada tecnologia v el alto alcance son
vitalmente importantes para lograr el éxito organizacional.

A.l Alinea la organizacion informativa con directrices estratégicas
de la organizacién matriz o de grupos de clientes y las apoya a

través de alianzas con principales tomadores de decisiones en
actividades claves,

A.2 Evalia y comunica el valor de la organizacion informariva
incluyendo servicios informativos, productos y politicas a los
administradores directivos, actores claves y grupos de clientes y
tomadores de decisiones.

A.3 Establece una administracion efectiva, manejo de procesos
operacionales y financieros, ejercita usos de negocios para tomar
decisiones que equilibren consideraciones operacionales y
estrarégicas.

A.4 Contribuye efectivamente en las estrategias y decisiones de
la administracién directiva sobre aplicaciones informativas,
herramientas, tecnologias, v politicas para la organizacion.

A.5 Construye y liderea un equipo de servicios informativos
efectivos v favorece el desarrollo profesional y personal de la gente
que trabaja en ln organizacion informativa.

A6 Mercadea servicios y productos informativos, formal e
informalmente, a través de medios web y la colateral comunicacion

fisica, en presentaciones, publicaciones y conversaciones,

A.7 Recolecta la mejor evidencia disponible para sustentar sus
decisiones acerca del desarrollo de nuevos servicios y productos;
la modificacion de servicios actuales o la eliminacion de servicios
para mejorar continuamente la gama de servicios ofrecidos.

A.B Aconseja a la organizacion en marteria de derechos de autor,
propiedad intelectual v su respeto.

Escenarias aplicados

* Desarrolla planes estratégicos y de negocios que apovan los
objetivos de la organizacion matriz que establece metas a largo
plazo y prioridades inmediatas para la organizacion informativa.

* Inspira una visién compartida y crea una vision relevante para
la administracién que anima a su gente para trabajar en el logro
de estrategias v la satisfaccion de sus clientes y actores principales.



"CIENCIAY CULTURA

* Conduce investigacion de mercados sobre conducta informativa
y problemas actuales v potenciales de grupos de clientes para
identificar conceptos con nuevas y mejores soluciones informativas
para estos grupos. Transforma estos conceptos en productos y
servicios especializados,

* Establece expectativas de desempefio claras, ligadas a las estrategias
organizacionales,

* Provee oportunidades de desarrollo profesional para su persanal.

* Calcula las ganancias de inversion sobre servicios y productos
informativos o desarrolla otras contribuciones medibles de la
organizacién informativa,

* Demuestra claramente el valor afiadido de la organizacién
informativa a sus clientes y actores principales a través de
comunicaciones con la alta administracion,

B} Administracidn de recursos informatives
Los profesionales de la informacion tienen experiencia
de la administracidn total de los recursos informarivos, incluyendo
la identificacion, seleccion, evaluacién, seguridad y acceso a los
recursos informativos pertinentes, estos recursos pueden estar en
cualquier medio o formato, Los profesionales de la informacion

reconocen la importancia de la gente como un recurso informative
clave.

B.l1 Administra el ciclo completo de la informacién desde su
creacion o adquisicion hasta su destruccion. Esto incluye
organizacién, categorizacidn, caralogacion, clasificacian,
diseminacion, creacién y manejo de taxonomias, contenidos de
intranet y extranet, diccionarios, etc,

B.2 Construye una coleccidn de recurses informativos dindmica
basada en un claro entendimiento de las necesidades informativas
de los clientes, su aprendizaje, trabajo y procesos de negocios.

B.3 Demuestra conocimiento vasto del contenido y el formato de
los recursos informartivos, incluyendo la habilidad para evaluar
criticamente, seleccionar v filtrar.

B.4 Provee acceso a los mejores recursos informarivos publicados
externamente o creados en el interior de la organizacion y activa
los contenidos a través de la organizacién usando un conjunto de
recursos informativos para su acceso.

B.5 Negocia la compra y licencias de productos y servicios
informativos requeridos.

B.6 Desarrolla politicas informativas para la organizacion con
respecto a los recursos informarivos publicados externamente o
creados al interior de la organizacion y asesora en la implantacién
de estas politicas.

Escenarios aplicados

* Los Pl's son expertos en identificar los mejores recursos
informativos, comparando recursos gramuitos contra los que tienen

un costo para determinar las caracteristicas de valor afadido que
garanticen su costo; examinando caracteristicas de recursos
disponibles de multiples proveedores; y contribuyendo al acceso
de los recursos para la organizacion mediante la negociacion de
contratos de costos-efectivos con proveedores.

* Los Pl's seleccionan y aseguran recursos informativos que sean
apropiados en términos de formato, lenguaje, contenido, cobertura
y que provean caracteristicas especiales que ajusten el contenido
y capacidades de recuperaciones de las necesidades especificas de
los grupos de usuaTios.

* Los PI's pueden trabajar conjuntamente para facilitar precios
de mayoreo u otros arreglos operativos dentro y fuera de la
organizacion que provean el maximo valor a la inversion realizada,

* Los PI's integran recursos informartivos publicados externamente
y creados internamente, asi como recursos de conocimiento para
crear nuevas colecciones y fuentes informativas enfocadas a clientes
especificos.

* los Pl's pueden usar productos informativos comerciales
reconociendo que estos productos pueden requerir modificaciones
para satisfacer las necesidades de grupos especificos de usuarios;
pueden seleccionar, disefiar ¢ implementar las modificaciones

requeridas.

* Los Pl's seleccionan, preservan y hacen accesibles los reportes
técnicos, estindares, directrices de mejores practicas, y otros
documentos internos para un uso continuo,

* Los PI's establecen programas para la retencidn de documentos
y procedimientos de acceso que satisfacen requerimientos
regulatorios.

C) Administracion de servicios informativas

Los profesionales de la informacion administran el ciclo
completo de los servicios de informacion desde el concepro
universal hasta ¢l disefio, desarrollo, encuesta, mercadotecnia,
empacado, entrega interna y distribucion de estos ofrecimientos.
También pueden supervisar este proceso completo & concentrarse
en erapas especificas, asi, su experiencia es innegable en razon de
proporcionar servicios que permitan a los clientes integrar y aplicar
inmediatamente la informacién a su trabajo o a su proceso de
aprendizaje.

C.1 Desarrolla y mantiene un portafolio de servicios informativos
que son costo-efectivos v valorados por el cliente, permitiendo una
alineacion con las direcciones estratégicas de la organizacion y los
grupas de clientes.

C.2 Conduce investigaciones de mercados de las conductas
informarivas y problemas acruales y potenciales de los grupos de
clientes, para identificar conceptos hacin nuevas o mejoradas
soluciones informativas de estos grupos. Transforma estos conceptos
en servicios y productos informativos a la medida.
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C.3 Investiga, analiza y sintetiza informacién para transformarla
en respuestas confiables o informacién operable para clientes, y
asegura que estos tengan las herramientas o capacidades para

aplicarlas inmediatamente.

C.4 Desarrolla y aplica lineamientos apropiados para medir
continuamente la calidad y valor de los ofrecimientos informativos,
¥ toma las acciones apropiadas para asegurar que la relevancia de
las ofertas esté dentro del porrafolio de servicios.

C.5 Emplea una administracion basada en evidencias para
demaostrar el valor y continuamente mejorar las fuentes y servicios
informativos.

Escenarios aplicados

» Busca oportunidades para trabajar con clientes en proyecros o
dentro de su ambiente u operaciones para entender completamente
sus procesos, conductas informativas y como los servicios de
informacion pueden ser usados efectivamente.

* Analiza y sintetiza informacion que transforma en repuestas
confiables o informacion operable para clientes, y asegura que
estos tengan los recursos o capacidades para aplicarlas
inmediatamente.

» Adapta servicios informativos para satisfacer mejor las necesidades
especificas y patrones de uso de sus clientes.

* Desarrollo y entrega paguetes de informacion especificos o
servicios de alerta para clientes, tales como inteligencia competitiva,
inteligencia de negocios, monitoreos industriales, indicadores de
tdpicos o problemas.

* Desarrolla, entrega y administra curricula, educando clientes
en formacion informativa, uso de Internet, localizacién e
interpretacion de fuentes informativas.

* Utiliza la administracién basada en la evidencia para presentar
pruebas razonables acerca del valor de un servicio en las habilidades
de una organizacion. Desarrolla y aplica medidas de uso de servicio
/ producto, impacto de satisfaccion del cliente y el impacto de
servicios v productos en la organizacion o el cliente, Evalia
regularmente las necesidades v requerimientos informativos usando
herramientas de investigacién de mercados, incluyendo
cuestionarios, estudios, entrevistas, grupos de interés y la
observacion.

D) Aplicacion de recnologias y hermamientas informativas

Los profesionales de la informacion aprovechan las
herramientas actuales y apropiadas para entregar los mejores
servicios, proveen los recursos mas relevantes y accesibles,
desarrollan herramientas para maximizar el uso de la informacién
por parte del cliente, capitalizan el ambiente bibliotecologico e
informartivo del Siglo XXL

D.1 Evaliian, seleccionan y aplican herramientas informativas
actuales crean acceso a la informacién v entregan soluciones,

D.2 Aplican su experiencia en base de datos, indizacidn, meta
datos, andlisis y sintesis informativa para mejorar la recuperacion
y uso de la informacion en la organizacion.

D.3 Protegen la privacidad informativa de los clientes y fomentar
la conciencia de la misma en respuesta a los nuevos desafios sobre
la privacidad.

D.4 Mantienen una conciencia acrualizada acerca de las recnologias
emergentes, que no son relevantes pero pueden convertirse en

herramientas cruciales para los futuros recursos, servicios o
aplicaciones,

Escenarios aplicados

*Los Pl's son compafieros activos de los distribuidores de
recnologia, al proporcionar, retroalimentar, sugerir mejoras y
mantener en primer lugar las necesidades de los clientes.

* Los PI's mantienen la conciencia de tecnologias emergentes a
través de la lectura de documentos profesionales y populares,
participando en conversaciones con colegas y asistiendo a cursos,
talleres y conferencias, Estin preparados para asesorar todos los
niveles de la organizacidn sobre tendencias de la teenologia que
afectan a la organizacion v a los clientes.

* Los PI's lideran iniciativas tecnoldgicas en sus organizaciones
consolidando equipo, logrando el convencimiento de la
administracién superior, supervisando el ciclo de vida del proyecto
administrative ¥ comunicandose con todos los niveles criticos de
la organizcitn.

» Los PI's examinan, seleccionan y usan nuevas herramientas
tecnolégicas conforme son desarrolladas.

* | o PI's mantienen conciencia de las Gltimas politicas legislativas
que pueden tener un impacto en la privacidad y disponibilidad
del uso y ransferencia de la informacion y la aplicacion de la
tecnologia.

*Los PI's educan en el uso de herramientas y tecnologias
informativas en diferentes formas, entrenando gente para localizar
informacién requerida en Internet o en bases de datos propias,
hasta la integracion de recursos informarivos acerca del desemperio
laboral o el curriculo de sus clientes.

Competencias personales

(Escenarios aplicados)
Todo profesional de la informacion:
- Busca desafios y capitaliza nuevas oportunidades
- Tiene una perspectiva amplia
] L L] ] L] - L]
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- Comunica efectivamente
- Presenta ideas claramente; negocia confiada y persuasivamente

- Crea esquemas de colaboracion y alianzas

- Construye un ambiente de respeto y confianza mutua; respera
yvalora la diversidad

- Emplea el enfoque de trabajo en equipo; reconoce el balance de
colaborar, liderar y seguir

- Toma riesgos calculados; muestra coraje y tenacidad cuando
enfrenta oposicion

- Planea, antepane y enfoca lo que es crucial
= Demuestra planeacion en su carrera personal

- Piensa con innovacitn y creativamente; busca oportunidades
nuevas o las reinventa

- Reconoce ¢l valor de las redes profesionales y la planeacion de
su carrera personal

- Balancea trabajo, familia y obligaciones comunitarias

- Manriene flexibilidad y actitud positiva en tiempos de cambio
continuo

- Celebra ;logros propios y ajenos

Conclusiones

Estas son las competencias de los profesionales de la
informacion para el siglo XX1. Tienen sus raices en el pasado y
rienen alcance en el futuro, Estas competencias forman las bases
para el crecimiento en el drea de la informacién. Los P1's reconocen
y adoptan la naturaleza expansiva de la disciplina v los desafios
que esto impone.

Aun cuando los fundamentos de la profesion se
mantienen inmutables, los métodos v las herramientas sobre la
diseminacion de la informacion v el alcance de la empresa conrintian
sl crecimiento y cambio en forma dramirica. Los profesionales
requieren constantemente conocimiento avanzado de la reenologia
de la informacion para desarrollar su potencial completo, mientras
mantienen su enfoque centrado en la proximidad entre el diente
y el contenido informative, Las oportunidades emergentes continuas
impulsaran a los profesionales preparados a escenarios adn no
vistos de recuperacion avanzada de informacién con nuevos
escenarios de cooperacidn, interpretacion, sintesis; desarrollo de
productos y servicios virtuales a escala global.

El Comité Especial Sobre Competencias espera que este
documento evolucione y desarrolle a través de una discusion
continua del conocimiento creciente v la prictica, Nosotros le
pedimos a los miembros de SLA que proporcionen ejemplos de
sie actividades con relacion a estas competencias. El apoyo mutuo
en la construccién de una apertura compartida de la prictica
basada en evidencias seri clave para vencer los desafios futuros,
El Comité recomienda a los miembros consultar la frase bisica

de la Asociacién "Poniendo nuestro conocimiento a trabajar”
(Putting OUR Knowledge 1o Work) citada antes como informacion
adicional para este concepto,

Competencias personales
Escenarios aplicados, preparados por el Comité de
Desarrollo de Competencias, Enero 2004:

Busca nuevos desaffos y capitaliza nuevas oportunidades
* Activamente persigue nuevos roles en la organizacion que requiere
un lider informativo.

* Demuestra que su conocimiento profesional v habilidades
resuelven una variedad de problemas informativos, en una gama
de escenarios,

*Se adelanta a cambios que implican clientes o usuarios y

agresivamente explora opciones, ofertas de servicios y programas,
« Avuicda o otros a desarrollar nuevas ideas.

* Visualiza y usa la tecnologia como un medio habilitador de
nuevas ideas, productos y servicios informativos.

Observa el amplio horizonte

*Entiende el ambiente en el cual su organizacidn matriz opera y
como la biblioteca v los servicios informativos contribuyen a estas
OpeTaciones.

* Tiene una vision de la biblioteca v los servicios informativos
como parte de los procesos mayores para realizar decisiones
informadas, Owrga mayor prioridad a las demandas y proyectos
importantes para la ventaja competitiva de la organizacion.

* Monitorea las tendencias principales y los eventos mundiales
que pueden impactar a la organizacion matriz y la profesion
bibliotecaria; considera los impactos de estas tendencias y
creativamente alinea los servicios informativos y bibliotecarios
para tomar ventaja de ellos.

Comunica efectivamente

= Presenta ideas sucintas, entusiasta y claras, ya sea en forma verbal
o -por escrito, siempre en el “lenguaje” de la audiencia y con un
entendimiento de sus percepciones y perspectivas.

* Demuestra un estilo de presentacion profesional y accesible para
todos los tipos de audiencias.
= Escucha activamente, hace consideraciones y entonces responde.

*Salicita retroalimentacion en habilidades informativas v las utiliza
PArA U AUTO MEjoramiento.

Presenta idess claramente; negocia confidencial y persuasivenente

* Dirlge mensajes efectivos, claros v acertadamente, ofrece tutorias
a ofros para realizar lo mismo,
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*Cree en su habilidad para proveer el mejor servicio informative
dirige este mensaje al personal, a la administracion v a los clientes
en forma similar.

» Demuestra habilidades agudas de negociacion y capacidad para

Crea colaboraciones vy alimzas
» Busca alianzas con otras funciones en la organizacion, tales como

tecnologia informativa o recursos humanos, para optimizar
conocimiento complementario y habilidades,

* Forma alianzas con otras bibliotecas o servicios informativos
dentro y fuera de la organizacion para optimizar recursos
compartidos.

* Busca colaboracion con proveedores de contenido y tecnologlas
asi como con tros proveedores par mejorar productos, servicios
¥ Operaciongs.

*Busca colaboracion con investigadores en facultades de

hibliotecologias v estudios de la informacion para conducir estudios
thcticos v relevantes.

Construye un ambiente de mutuo respeto y confianz; reconoce
v valora la diversidad

#Trata a otros con respecto y valora la diversidad.

* Conoce sus propias fortalezas y las fortalezas complementarias
de otros.

* Entrega sus resultados a tiempo a los destinatarios indicadores
y espera que otros hagan lo misma,

*Crea un ambiente de solucién de problemas donde la
contribucién de todos es valorada y reconocida, y ayuda a otros
a optimizar su contribucion.

* Promueve un ambiente de trabajo que fomente y apoye el
desarrollo constante del conocimiento y que valore la contribucion
de la gente.

Emplea un enfoque de trabajo en equipo; reconoce el balance
de colaborar, liderar v seguir

» Trabaja como parte del equipo independientemente de su
posicion o nivel.

* Desarrolla y usa habilidades de liderazgo y colaboracion.

*Se mantiene al dia en tendencias de habilidades v estilo de
liderazggo, usa este conocimiento para ayudarse y ayudar a otros
a desarrollar los enfoques mis apropiados en diferentes contextos.
Dispuesto siempre a compartir liderazgo o a seguir indicaciones,
si esto es lo mejor entre wodos los imvolucrados.

* Asesora a otros miembros del equipo y solicita ser ensefiado por
otros, cuando es necesario.

Toma riesgos caculados; muestra corgje v tenacidad cuando
enfrenta oposicidn

* Muestra coraje cuando enfrenta oposicion,

* Trabaja cercanamente con aquellos que estin en el poder y que
pueden decir “no” para entender claramente que se requicre para
obtener un “si”.

* Pregunta “jqué es lo peor que puede suceder!” y, si ellos aceptan
las consecuencias de su decision, ¢l o ella la toman. ;!

Planea, antepone ¥ enfoca lo que es crucial

* Reconoce que para usar recursos, (incluyendo recursos humanios,
recursos financiercs y de contenido) en forma efectiva y continua,
se requiere planeacion cuidadosa.

* Rechaza que lss peticiones “urgentes” ahoguen la “rareas cruciales”,
si lo urgente no esti relacionado con la biblioteca o el servicio de
la organizacidn.

* lncorpora imperativos estratégicos en las metas y objetivos

individuales ¥ los de otros, para asegurar que planes a largo plazo
conduzcan las decisiones v operaciones,

* Revisa regularmente bos planes para asegurarse que la organizacion
esti en el camine correcto y que puede responder a imprevistos.

Demuestra planeacién de su carrera persond

* Esta compromenido con una carrera que involucra el aprendizaje
continwo y & crecimiento personal. Toma responsabilidad personal
de encontrar oportunidades para aprender v enriquecerse asi como
para planesr su carvera a largo plazo. Mantiene un sentido fuerte
del valor personal basado en los logros de un conjunto balanceado

de metas pei:lil:rll.llﬂ ¥ profesionales en evolucidn.
* Busca I reerealimentaciin de su desempetio, en la administracion,
con los clientes o mmores y b2 usa para un mejoramiento continuo,
*Vislumbra indnaduslmente su futuro preferido y labra un sendero
para llegar a & con &xdto.

Piensa creativg ¢ innovadoramente; busca oportunidades nuevas
o0 las reinventa

* Busca posiciones o proyectos fuera del departamento de servicios
informativos o de la biblioteca para valorar un mayor entendimiento
de como otras funciones se pueden aplicar ¢ su rrabajo; usa su
entendimiento para crear nuevos servicios y programas gue son

indispensables para sus usuarios o clientes,

Analiza regularmente nuevas ideas dentro y fuera del acampo
bibliotecario para anticipar el futuro, “estimando/adivinando”
las implicaciones y localizando nuevas oportunidades.
* Busca en operaciones, procesos y servicios existentes y se pregunta
“;por qué!”, Examina esas operaciones, procesos y servicios y se
pregunta *;por qué nol”
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Reconoce el valor de las redes profesionales

* Contribuye y participa activamente en la Asociacion de Bibliorecas
Especializadas (SLA) y otras asociaciones profesionales,
compartiendo sus puntos de vista, conocimiento y habilidades;
compara estratégicamente con otros el papel de los proveedores
de servicios informativos y crea alianzas y esquemas de colaboracion.

* Reconoce la necesidad de un foro donde los profesionales de la
informacién pueden comunicarse unos con otros y hablen, a una
sola voz sobre retos importantes de politicas informativas, tales
como derechos de autor y de infraestructura global informativa.
* Contribuye en la construccién y mantenimiento de una profesion
fuerte, por lo tanto, mejora su valor a la vista de los colegas,
clientes y la comunidad en general.

Bdmicea trabajo, familia v obligaciones comunitarias

* Apoya logros propios y de otros en la bisqueda continua de un
estilo de vida balanceado. Optimiza oportunidades para todos
aquellos involucrados en seguir vidas personales sana y
profesionalmente satisfactorias.

Permanece flexible v positiwo (a) en tiempos de cambio continuo

* Voluntariamente asume diferentes responsabilidades en distintos
perlodos temporales para responder a las necesidades cambiantes.

* Mantiene una actitud positiva y ayuda a otros a hacer lo mismo.

* Busca soluciones ¢ inicia procesos de solucidén de problemas.

Celebra sus logros y los de otros

* Propone empleados v colegas para ser reconocidos en la
organizacion, asociacidn o comunidad.

*Crea y contribuye a un ambiente donde los logros, grandes o
pequefios, sean reconocidos, celebrados v rerribuidos.

* Esta conciente “que las pequefias cosas cuentan” y motiva el
apoyo mutuo y la colaboracién laboral en la organizacién y en la

profesion.
* Celebra éxitos propios y los otros; y se enorgullece de un tmabajo

hﬂdlﬂ correctamente.

Un portal regularmente actualizado sobre Planeacion de
Carrera y Competencias, puede encontrarse en
www.sla.org/competenciasportal
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Sin educacion no hay desarrollo

POR PEDRO A. MARCHENA *

Definitivamente, sin educacion no es posible alcinzr el

desarrollo, el auténtico desarrollo, en ningan pais de la tierra

Si se analiza la geografia mundial, se podri descubrir, sin
muchos contratiempos, que los hoy Hamados paises desarmollados
son, precisamente, los de mayores avances en materia educacional,

Japon, Estados Unidos, Canadid y buena parte de Europa,

confirman adecuadamente la

anterior afirmacion

Enel '|_1ﬂ:u|u OPUEsto, N es pﬁh‘ﬂ‘h‘ ENCOTEITAT un pais con
inadecuados niveles educativos que pueda camalogarse como
desarrollado. La educacion es, pues, un prerrequisito del desarrollo.

Ahora bien jqué es la educacidn y qué es el desarrollo!

La educacion puede ser entendida como un proceso
dindmico y permanente que conlleva una continua actividad de
cnﬂrﬁ:qn:;a-;uprendim]v en todas las manifestaciones de la vida de
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un pueblo o de una sociedad. La educacion, como proceso integral,
s¢ viabiliza a través de diferentes agentes de socializacion del
individuo, como son, la familia, la escuela, los grupos sociales v
la sociedad como una roralidad

La familia, ademds de sarisfacer las necesidades materiales
y afectivas de sus miembros, sitve de correa de transmision de los
valores, normas, conductas y responsabilidades que modelarin
sus vidas fururas en sociedad. La escuela, PoOT sU parte, tiene comao
funcidn la transmisitn de conocimientos v estimular el surgimiento

de habilidades v destrezas en el educando. Los grupas y

organizaciones estin llamados a reforzar el papel de la familia y
de la escuela en la asuncion de los roles sociales de los individuos;
La sociedad, de su lado, propicia y conduce el proceso de integracion
social del indimd

0 ¥ provee los m

-anismos para b satisfaccion
de las necesidades bisicas del ser humano

La educacion, como factor determinante de la cultura,
tiene que ver con hibiros vy conductas aparentemente tan
elementales como ba forma de comer, vesrir,

recrearse, asearse, dormir, sahadar, sentarse, hablar, caminar v orras
acciones propias del indidduo. La educacion es como un sello
distintivo que diferencia a s personas en 1

érminos conductuales,
y es por ello que la carencia o insuficiencia de educacion en el
individuo, es muchas veces el caldo de cultivo para el fomento de
comportamientos andmalos que ponen en peligro la convivencia
social

Cada vez que observamos en nuestras calles y carreteras,
uctores dessprensivos Quie se creen con licencia para atropellar
y segar vidas, cads ver que malgastamos el escaso dinero que con
tanto esfilerso ganamos, en vicios, juegos y parrandas en perjuicio
de la satisfacciin de las necosidades perentorias de nuestros hogares,

SO

cada vez que en bos wehiculos de transporte pablico le negamos el
asiento 2 NIROs, mujcres y anciancs, L'HLt:I vz LI“L" [;II'I!L!!I'I.H‘I\
desperdicios a las calles desde un vehiculo en marcha, o al frente
de nuestras viviendas apenas retirado el camion de la basura, cada
wez que cualquier “quitame esta paja” nos llenamos de ira y estamos
l.j1"[‘-1ll'1-f""' a matarnos Con d_‘!,l;-[]ql.lu:l‘._‘l, cada ver que en ambientes
cerrados, en vehiculos y en otros lugares prohibidos, prendemos

| A . { it die Trabinios de G 1 iad Theroamericana,
Socinlogo ¥ profesor de Memdologia Cleniitica y Asewor de Trabnjos de Grado de la Universida i
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y apagamos un cigarrillo para darle rienda suelta a un supuesto
placer que nos envilece. En fin, cada vez que en vez de guias
orientadores de nuestras familias, nos convertimos en piedra de
escandalo, estamos demostrando un desconocimiento casi absoluto
de las reglas mas elementales de la educacién, especialmente de
la educacidn doméstica, para la vida familiar, que nos ensefiaron
en nuestros hogares.

El desarrollo, por otro lade, no se limita al crecimiento
ccondmico, mal distribuido casi siempre, con que suele ser
confundido. Sociolégicamente, ¢l auténtico desarmollo en cualquier
pais, conlleva un proceso de transformaciones profundas en las
estructuras sociales, econdmicas y politicas de una sociedad, que
se traduzcan a una mejor distribucion de la riquesa de las naciones
v en el disfrute de adecuados niveles en las condiciones y calidad
de la vida de la poblacion, en donde el ser humano, el hombre,
sea el protagonista de su propia historia y no un ente pasivo que
no participa en las decisiones que afectan su presente y
COMprometen su porvenir.

En consecuencia, no puede hablarse de desarrollo en
paises con niveles de empleo y subempleo que superen el 60% de
la poblacién econdmicamente activa; con tasas de analfabetos
reales v funcionales que rondan el 70% de la poblacidn mayor de
diez afios; con déficit persistentes en la ingesta de alimentos y con
graves dificultades en la prestacion de los servicios basicos de salud,
agua potable, electricidad, alcantarillado, vivienda, recogida de
basura y otros no menos importantes, que caracterizan @ una gran
parte de los paises de Africa, Asia y América Latina.

Después de estas ponderaciones, la conclusion obligada
es que la educacion es la base del desarrollo, mds ahn, en estos
tiempos de globalizacion, en que se estima que el conocimiento
es la principal riqueza de la humanidad. Es por ello mismo, que
se considera que la mejor inversion que pueden hacer los gobiernos
¥ los organismos internacionales es volcar la mayor parte de los
recursos que manejan en el fomento y promocién de la educacion.



Proyecto de formacion de maestros de

educacion especial a nivel superior en la
Republica Dominicana

LICDA. DULCE MARIA ORTEGA * LCDO. FABIAN MARTINEZ LIRIANO **

Introduccion

En este trabajo abordamos el tema de la formacion del
maestro en educacidn especial a nivel superior, como una forma
de estimular a los maestros que trabajan en esta drea, a
profesionalizarse a un nivel superior para entender la gran demanda
de nifios con necesidades educativas especiales en todo el pais.

En el mismo presentamos una propuesta curricular para
que la carrera de Educacion Especial, sea incluida como una de
las menciones de la oferta curricular actual en el drea de Educacion.
También proponemos una materia (Estudio de las
Excepcionalidades) en el curriculum de educacién general, esta
asignatura, aungue con nombres diversos, esti siendo llevada a
cabo en los curricula de varios paises con el fin de que el profesor
reconozca las distintas necesidades educativas, y pueda en
consecuencia atender a la diversidad en los salones de clases comin.

La educacion especial es la rama de la educacién que
contempla la ensefianza de nifios, nifias y adolescentes con
trastornos en el aprendizaje; entendiéndose estos trastornos como
barreras que limitan, en menor o en gran medida, el aprendizaje
de los discentes que los padecen.

La educacion especial es, en esencia, una rama de la
educacion general que apoya la educacidn de aprendices con
necesidades educativas especiales (NEE) y proporciona servicios
a los (as) individuos (as) que no ajustan al sistema, o sea, que
difieren de la norma o estandar.

Enre las principales patologias que se presentan en dicha
poblacidn estin:
Retardo mental, autismo, parilisis cerebral, lesion cerebral,

trastornos visuales, trastornos auditivos, rrastornos emocionales,
trastornos preceptiales, trastornos intelectuales, trastormos motores,
trastornos del lenguaje, adaptacion sociocultural, lentitud en el
aprendizaje, trastornos de eliminacidn, mrastornos de alimentacion,
dislexia, déficit de atencién con o sin hiperactividad, déficir
multiple, disfuncién cerebral, ¢l nifio deprimido.

Los discentes con NEE son ante todo seres humanos, no
obstante sus discapacidades; sin embargo, la mayor de las veces
son tratados por los padres, maestros y demés como seres extrafios
por los que nadie puede hacer nada.

La Educacién Especial en Republica Dominicana no ha
tenido gran relevancia debido a los aspectos negativos que han
incidido en la consecucion de programas curriculares para hacer
viahles la profesionalizacién de maestros especiales que arienden
a la gran demanda de nifios con NEE. Entre estos aspectos se
destacan: primero, la ausencia de profesores especializados en esta
drea; y segundo, la eliminacién de la carrera en las universidades
que le ofertaban: Universidad Nacional Pedro Henrliquez Urefia
(UNPHU); Universidad Mundial Dominicana (O&M); Escuela
Superior Félix Evaristo Mejia; Universidad Tecnologica del Sur y
Universidad CDEOP.

Consideramos que la capacitacion de maestros de
educacion especial, en la Republica Dominicana reviste una especial
importancia, debido a la necesidad provocada por el aumento de
la poblacitn de nifios y adolescentes con NEE, la responsabilidad
de contribuir con el desarrollo integral y el aumento de las
oportunidades de participacion en la sociedad de este segmento
de la poblacién afectada por dificultades en el aprendizaje. Asimismo
el derecho a una educacion de calidad v pertinencia de esta
poblacion; de poder contribuir a la investigacidn de las NEE, y
por tltimo, situar la capacitacion del maestro de educacion especial
en el contexto internacional de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, para sintonizar con el concierto
de paises que han solucionado el problema mencionado.

"Llcenciada én Educacion Especial 7 Rehabiliracian Fonoandidlogn. Maestria en Educacion Superior.

** Paicologo General y Maestria en Educacion Superior
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Educacion Especinl

La educacion de nifios y nifias con necesidades educativas
especiales es un desafio dificil. Los educadores especiales, son
aquellos maestros y profesionales que han aceptado este desafio,
y S& mueven en un campo apasionante que cambia ripida y
continuamente.

La Educacién Especial (E.E.) estd destinada a individuos
con discapacidades transitorias o definitivas, asi como a aquellos
con aptitudes sobresalientes. Procura atender a los educandos de
manera adecuada a sus propias condiciones con equidad social.

Viendo a la Educacion Especial desde distintas
perspectivas, se puede considerar ésta como una empresa gobernada

legislativamente. Desde este punto de vista habria que preocuparse
de las implicaciones legales de informar a los padres de los

estudiantes deficientes de su derecho a participar en la planificacion
de los programas educativos individuales para sus hijos. Desde un
angulo puramente administrativo la educacién especial debe
considerarse como parte de la organizacion del sistema escolar
con formulas especiales para determinar los niveles de financiacion
de acuerdo a la categoria de los nifios excepcionales que se educan.

También la educacion especial podria considerarse como
un producto del movimiento a favor de los derechos civiles, una
muestra del cambio de actitud de la sociedad hacia las personas
que en general presentan discapacidades. Cada una de estas
perspectivas tiene un grado de validez y cada una de ellas continta
cumpliendo una funcidn en el momento de definir que es la
educacion especial v la forma de pracricatla,

La primera interrogante, corresponde a los sujetos de la
Educacion Especial se trata en este caso de los nifios excepcionales
cuyas necesidades o habilidades especiales requieren un programa
de educacién individualizado. Ademds reciben parte o la totalidad
de su instruccion de maestros que han realizado cursos de formacion
especializada que los capacita para trabajar con estudiantes que
tienen necesidades especiales.!

Al lado de los educadores especiales trabajan otros
profesionales que en conjunto suministran todos los servicios
educacionales y afines que requieren los nifios excepcionales, Estos
son psicélogos escolares, logopedas, neurdlogos, psiquiatras. Este
equipo interdisciplinario de profesionales tienen como
responsabilidad basica colaborar en la educacion de los discentes
excepcionales, sean cuales fueran sus diferencias y necesidades
sspeciales.

La Educacién Especial puede en algunos casos
diferenciarse de la educacion normal en su curriculum, es decir,
en lo que ensefia. Algunos nifios excepcionales requieren
imstrucciones intensivas y sistemiticas para desarrollar habilidades
‘gue aprendices normales adquieren naturalmente. Por ejemplo,

comer y asearse no se encuentran en el curriculo de la educacién
normal, sin embargo, estas actividades constituyen una parte
importante del curriculo de muchos discentes con deficiencias
SEVETAS.

Ademis a algunos aprendices con dificultades, se les
ensefian asignaturas que compensan o reducen los efectos
deficientes producidos por sus trastornes. Por ejemplo, un nifio
ciego puede recibir educacion especial en lectura y escritura Braille,
un nifio vidente no necesita esta formacion, Un aprendiz sordo
se beneficia con la ensefianza del método rotal. Puede decirse que
en la educacion normal del sistema educativo de la escuela dicra
el curriculum, en cambio en la educacidn especial las necesidades
individuales del nifio las determinan los contenidos curriculares,

La Educacion Especial como Intervencion

Inrervencion es el nombre general que se da a los esfuersos
que s¢ dedican a las personas con deficiencias. El objetivo global
de la intervencion es eliminar, o al menos reducir, los obstaculos
que ocasionan que las personas con deficiencias no puedan
participar de forma completa y activa en la sociedad.

Hay tres tipos bdsicos de intervenciones:

1.- Preventivos: para evitar que posibles problemas se conviertan
en deficiencias serias.

2.- Terapéuticas: para remediar las deficiencias mediante la
formacion o educacion,

3.- Compensatorios: para aportar a las personas con deficiencias,
nuevas formas para tratar con la discapacidad.

4.- Metodologia

5.- Resultados,

Metodologia

Naturaleza de la investigacidn

La presente investigacion es de naturaleza descriptiva - propositiva.
Es descriptiva porque identifica las caracteristicas principales de
la Educacién Especial y de sus actores,

Es una investigacién propositiva porque contiene una
propuesta de plan de estudios a nivel superior en Educacion
Especial y promueve la inclusion de la asignatura “Estudio de las
Excepcionalidades” en los programas de formacion de maestros
de Educacién General en Republica Dominicana.



La poblacion de estudio estuvo compuesta por:
1* Escuelas de Educacion Especial oficiales, semioficiales y privadas.
2° Maestros de Educacion Especial que laboran e estas escuelas.

3* Alumnos con necesidades educativas especiales registrados en
las distnitas escuelas de Educacidon Especial.

Procedimiento para la Obtencién de Datos

Se consultaron las siguientes instituciones:

I- Secretaria de Estado de Educacién: Departamento de Educacion
Especial

2- Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)

3 Universidad Aurdnoma de Santo Domingo (UASD)

4 Centro de Rehabilitacion y sucursales

5- Escuela Nacional de Sordomudos y sucursales

& Escuela Nacional de Ciegos

7- Instituto de Ayuda al Sordo “Santa Rosa”

Otras instituciones oficiales, semioficiales y privadas
dedicadas a la educacion especial, fueron contactadas por la via
relefonica.

Las entrevistas realizadas a autoridades, especialistas y
maestros de las instituciones mencionadas, permitieron obtener
las informaciones actualizadas y la documentacidn relativa a los

objetivos de la investigacion,

Resultados
Tabla.1

Distribucién del nivel de formaciom de las autoridades y directores
de Educacién Especial de la Repoblica Dominicana,

| Hchitor L -_ges v e

~ Técnico _ 17 27.8 ]
Licenciado 24 | 39.3
Postgrado . 10 16.4
Maestra | 8 13.1

[ Doctorado | 2 34

. Totales 61 -

La canridad de aulas disponibles para atender las necesidades
educarivas especiales en el pais asciende a 379 con un promedio
de 21 a 22 alumnos por aulas, siendo la cantidad de discentes

inscritos en el afio 2000 de 804, en todo el pais, cifra esta que
equivale a 2.5 % de todos los aprendices de nivel bdsico con
necesidades educativas especiales estimados aproximadamente en
325,424, lo que representa el 20% de los nifios inscritos en
educacion bisica para el afo 2002 - 2003, ascendentes a
1,627,120.34

34 dato obtenido de la Secretaria de Estado de Educacion,
Departamento de Educacién Basica, Reptblica Daminicana.

De los 529 profesores que laboran en las aulas de
Educacion Especial, solo 81 poseen titulo a nivel superior en todo
¢l pais para un porcentaje de 16%. El 84% restante (448 maestros)
esta compuesto por 201 psicdlogos para un 38%; 74 maestros con
diplomados en Terapia de Aprendizaje para un 14%; 120 maestros
entrenados por especialistas dentro de los centros o escuelas donde
laboran, para un 22%; 53 maestros poseen titulos de licenciados
en Educaciéon Basica para un 10%. (Ver cuadro).

Tabla2

Distribucion de los maestros de instituciones educativas especiales
por formacién académica:

Maestros entrenados 118 223
| Maestros con diplomas 76 14.4
Liacdones Bdociasa Bisa | 5 10.0
E A 01 | 380
Licenciados :n‘Educarilﬁ-n_E;pmd 61 | 1.7
Pt s BN Bepsctal °|1 1) . [ 34
Postgrado en Educacion ;pem'al

Totd 529 i 00
Conclusiones

El analisis de los resulrados de la presente investigacion,
nos conduce a las conclusiones que a continuacién damos a
CONDCET:

* La mayoria de los maestros activos de las instituciones de
educacion especial de la Repiblica Dominicana no tienen
formacién a nivel superior en educacién especial.

* El nivel de formacion recomendado por las autoridades y
directores de instituciones dedicadas a la educacion especial en
Reptiblica Dominicana es: Licenciado en Educacion Especial.

= El nivel minimo de formacién que debe tener el educador
especial es Técnico Superior en Educacion Especial.
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» El total estimado de discentes en escolaridades basica que
actualmente necesitan de educacidn especial v no la estin
recibiendo, es sumamente alw,

Recomendaciones

Las principales recomendaciones a que nos conduce el
presente estudio y que aportamos con el mas profundo deseo de
contribuir con el desarrollo de la educacion especial en Repliblica
Dominicana son las siguientes:

1® Que la propuesta del plan de estudio de educacion especial
a nivel superior, sea valorada y puesta en marcha en instituciones
de educacién superior (universidades), con el objetivo de satisfacer
la necesidad de maestros especiales.

2° La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia en coordinacién con el Consejo Nacional de
Discapacidad (CONADIS) dirijan y regulen la formacion de
maestros en educacion especial a nivel superior.

3° Iniciar un plan de formacion a nivel superior para los maestros
en servicio de las escuelas especiales que actualmente carecen de
titulo.

4" Someter a evaluacion los programas de estudios de Licenciatura
en Educacion Especial que actualmente se imparten en algunas
universidades de la Republica Dominicana.

5° Incluir a la mayor brevedad posible, la asignatura “Estudio de
las Excepcionalidades” en los programas de educacion general
vigentes en las instiruciones de Educacién Superior.
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Nivel de congruencia de las competencias
profesionales de los egresados de Odontologia y de
Disefio y Decoracion Arquitectonica con el pertfil
del egresado y Lineamientos Filosoficos de la
Universidad Iberoamericana UNIBE

DRA. LAURA VIRGINIA REYES ALARDO. MA.Y LIC. JULIA VIRGINIA PIMENTEI JIMENEZ. MA.*

RESLIMEN

La razdn que motiva primeramente esta investigacion es
el hecho de que ambas sustentantes son egresadas de la UNIBE
y buscan ofrecer un proyecto de investigacion con calidad académica
y compromiso social. Se presenta el mismo como una valiosa
herramienta que permita establecer si los conocimientos adquiridos
por los egresados de las carreras de odontologia y disefio y decoracién
arquitectdnica en el proceso educativo, responden con pertinencia
a las necesidades sociales v a las exigencias del mercade laboral,
en estrecha relacion con el perfil del egresado y los lineamientos
filosoficos de la Universidad.

El conocimiento del desempefio de los egresados
constituye una excelente forma de conocer las necesidades del
campo profesional y asi poder orientar los programas de estudio,
para hacerlos mas competitivos y formar profesionales que
contribuyan al desarrollo de su Comunidad, del Estado y del Pais.

ABSTRACT

The foremost reason of this research is the fact that both
of us graduated from UNIBE and willing to offer a research project
with academic quality and social commitment, thus offering this
essay as a power tool that allows to determine the knowledge of
those graduared as “dentistry” and “interior design and architectural
decoration” are in accord to the social needs and the demands of

*Profesoras de UNIBE

labor market, the profile of the graduated and philosophy of the
College.

Knowing the results and work habits of the graduared
will be an excellent way to know the needs of the professional
field and thus direct the study programs to become more competitive
and make professional capable of helping their communities, their
State and Country.

Introduccion

Esta investigacion busca conocer la forma en que los
egresados estin participando en la vida productiva de las ciudades
donde se desempefian y verificar si lo aprendido en las aulas les
ha sido il en su desempefio, en concordancia a los lineamientos
filosoficos de la UNIBE y el perfil del egresado que la misma

promueve.

La poblacién de egresados que se ha incorporado al
mercado de rrabajo v la informacion disponible sobre su situacion
laboral es insuficiente y sin sisternatizar. De alli surge la idea de
hacer un seguimiento de egresados de la UNIBE, con la finalidad
de diagnosticar la congruencia entre el curriculo y los lineamientos
filostficos v perfil del egresado con las nuevas exigencias del
mercado laboral, tomando en cuenta las profundas
transformaciones econdmicas y tecnologicas, fendmenos ambos
que estin afectando las formas de educar y aprender, de pensar
y acruar, de trabajar y producir, incluso hasta las formas de

organizacion social y politica.



Metodologia

Naturaleza de la Investigacion:

En la presente investigacion se realizd una valoracidn
cuantitativa y objetiva de las capacidades y aptitudes profesionales
de los universitarios que cursaron sus estudios en la UNIBE en
las carreras de odontologia y disefio y decoracidon arquitectdnica,
tomando una muestra aleatoria y representativa de los egresados
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de las carreras antes mencionadas, en relacion con la orientaciony
directrices que plantea la misma UNIBE desde su doble punto
de vista del conocimiento y de la accidn mediante un andlisis
Descriprivo-Comparativo. Es Descriptivo, porque pretende
identificar las caracteristicas de las variables del tema en estudio,
para realizar una descripcion detallada de las variables involucradas
y es, Comparativo, porque permitird establecer diferencias y
semejanzas entre los grupos que se LOMAroN comO Muestra pari

la investigaciton.

VARIABLES INDICADORES IESCALA DE CATEGORIAS
Wivel da congruencia *Expeciativas marcado laborai
*Actualizaciin egresados.
. muww
Compelencias profiesionaies. *Desempefio profesional
WMMW
*Educacion continug egresados.
“\Visloracion desempenio profesional e insercion mercado laboral. |
= __"Acdiones da actualizacidn y educacidn continua, . |
iﬂuﬂth‘r‘My *Tasa de ingreso Antes del 1990
Decoracion anquilactinica” Adecuaciin plan de esludios. Entre 1550-1995
*“Oiyjetives de los programas y planes de estudios. Entre 1895-2000 |
*Requerimientos formalivos acluales de las pricticas profesionales. Despuds 2000
*Satistaccitn egresados con calidad formacitn académica de la UNIBE.
g _“Curiodumimplementedo. =
Perfil del agresado de ia UNIBE *“Parfiles ferminales,
L Wm -
Lineamsentos flostficos de ta UNIBE *Misicn institucional, |
*Propdsitos |
A —— . 3. —
Oferta formacin profesional instiucin *Espacialidad
*Maestris
*Doclorado
mmmm *Condiciones socio-econtmicas. Secior |
*Ingresos Saiarios I
Incentivos
L Comisiones |
| Rasgos generaies egresados *San Mascufing
| *Edad Femanino
*Estado civil - de 23 afios
Origen geografico Enire 23 y 25 afios
Entre 25 y 28 afios
+ de 26 afog
i solters (a)
Casado (@)
| ) Ciudad o
' Trayectoria educativa egresadas *Espacialidad Anivel nacional
"Maestria En el extranjero
*Dociorado
* Incorporacion mercado laboral *Tasa de ocupacion - de dos meses |
| *Desemplao abierto - entre dos meses y seis meses
*Empleabilidad - ire sets mases y un afio |
| *Cargo desempefiado - + g un &fid
| *Expectativas profesionales - 7o he encontrado trabajo
- Egresado de UNIBE
| - Por recormendacian
Por refersncis |
- Por capacidad
- Jefaturs
- Empleado {a)
- Independiente
- L] - [ - - - n - . - - 5
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| Satisfaccion egresados *Parcapcin egresados da ia UNIBE y de la camera, hlg'dum
! En desacuerdo
| as - Muy en desacuerdo
' Desempefio profesional “Uttimo emples Sector pdblico
| Piblico y privado
| Valoracisn Institucién *Satistacciin
"Vinculacitn con e medio
“Infraestruciura

| "Procaso de formacidn

*Recurscs humanos
| *Estructura curricular
| *Estructura organizacional y

EL INSTRUMENTO

Las dimensiones de observacion tienen como estudio eje
del modelo al egresado, porque al considerar la calidad de la oferta
de formacion profesional de la Institucidn, los egresados son los
actores centrales a observar, en la medida en que son el resultado
direct de la formacion, A continuacion se describen las variables
v dimensiones de observacion a partir de las cuales se disefiard v
elaborard ¢l instrumento que serd aplicado a los egresados:

a) Raspos generales de los egresados. Esta variable capra los datms
principales de la persona del egresado, de manera de ofrecer una
primera descripcion acerca de quidnes son en cuanto a: sexo, edad
v estado civil.

b) Trayectoria educativa de los egresados. En esta dimension se
busca ohtener un panorama acerca del trayecto educativo del
egresado en el periodo inmediato anterior a su entrada en la
Universidad (es decir, el nivel medio superior), durante la
licenciatura y en los estudios posteriores a su egreso.

¢} Incorporacion al mercado laboral. Con esta variable se busca
conocer cudles son los momentos decisivos de incorporacion al
trabajo v los tiempos insumidos en la busqueda del mismo, asi
como los medios y factores de mayor efectividad en la consecucion
del empleo.

d) Tasa de ocupacion y desempleo abierto. Estas dos informaciones
complementarias tienen que ver también, en forma directa, con

¢l mercado de trabajo.

e} Ubicacion en el mercado de mabajo. Este s el segundo elemento
o escalon fundamental de la conexion anteriormente explicitada.

1) Satisfaccion. Con este tema se ingresa a un nivel de observacion
mas subjetivo pero también relevante. En este nivel, que es
estrictamente de opinidn y por tanto de valoracién personal de
los egresados, interesa conocer la percepeitn que tienen los
egresados sobre tres aspectos, la institucion, la carrera v su altimo
empleo.

g) Desempefio profesional. Ademas del conocimiento sobre la
ubicacidn y lat condiciones generales de trabajo, una dimension
clave resulta ser aquello que da cuenta del perfil de desempetio
del egresado.

h) Opiniones acerca de la formacion. Las variables contenidas en
esta dimensidn de observacion son importantes porque buscan
conocer la valoracién que los egresados hacen de la formacion
que recibieron, de scuerdo con b estructuracion de conocimientos
tedricos, metodolésicos y téonicos que les brindé la Institucion
N que CUTSArOn s estudios.

i) Valoraciém de ks instirucion.  En forma similar a lo anterior,
pero en una observackin més focalizada, aqui se indaga en tormo
a la opinién de los egresados acerca de la Institucidn en que
estudiaron.

PROPOSITO DEL INSTRUMENTO

Se recogieron datos directamente de los egresados,
discentes de término de ks carreras implicadas en Ia investipacicn,
docentes y emplesdores de los egresados, aplicando una encuesta
por muestreo alestono.

El propdsito fundamental de la misma fue obtener,
procesar y analissr informacion confiable y cuantificable que
permitiera establecer las condiciones pertinentes entre el mercado
de trabajo para los egresados, la estructura curricular, en
concordancia con kas directrices de la Institucion, para proponer,
a partir de ello, las innovaciones que permitan evaluar, en parte,
la calidad de la preparacién que reciben los estudiantes de la
UNIBE durante sus estudios formales.

POBLACION Y MUESTRA

El estudio estuvo dirigido o los egresados de las carreras
de odontologia y disefio y decoracidn arquitectdnica; desde la
primera promocion de cada carrera hasta los dltimos egresados
quienes se graduaron en Noviembre del afio 2002, incluyendo a
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los de tltimo afio, por considerar que atn no estin influenciados
por nuevos estudios de postgrado ni maestrias.

El universo de estudio es de 325 egresados de la carrera
de UQUNTDLUGH y de 88 de egresados de la carrera de
DISENO Y DECORACION ARQUITECTONICA.

ODONTOLOGIA

RELACION ESTUDIANTES EGRESADOS POR SEXO,

EDAD Y NACIONALIDAD.

RELACION ESTUDIANTES EGRESADOS
DE UNIBE, POR SEXO, POR EDAD, POR
NACIONALIDAD

il_l'.'ior;inimnus
m Extranjeros
» Totales
Masculinos Total
[ s o |t
Dominicanas 112 290 402
Exiranjeros 996 294 1290
Totales 1108 584 1682
L A

EGRESADOS DE ODONTOLOGIA UNIBE POR
NACIONALIDAD Y POR SEXO.

2000

® Masculinos
m Femenino
| m Total

Totales
g

MHSD.HIDDG (112 996. (110

.F&nwnlnL.Z‘BiEH | 584,
Total 1402/129| |169| |
Nacionalidad
| | ] [ ] [ ] [ ] | ] [ |

DISENO
CUADRO RELACION EGRESADOS.
“DISENO Y DECORACION ARQUITECTONICA"

AND TOTAL | MUJERES | HOMBRES
1989 2 2 0
1992 1 | 9 2
1993 6 Tl AT
1994 8 0
1995 - 18 18 0
1996 5 5 0
1997 . 9 0
1998 DY Nl S T
1899 B | 13 0
iome < o } 2
| 2001 | s | s [ o
2002 I
\ TOTAL DE EGRESADOS gy | w1 R )
CUADRO RELACION DIANTES DE TERMINO
AL ANO 2002.
120
100
a0
60 B Mujeres
40 % Hombres
20
0
TOTAL ESTUDIANTES HOMBRES
TALLER DE GRADO | 0
LmJ.Enaeenmon 8 7 1 J
8
7
6
5 = Taller de
4 e
3 o
2
1
0
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TOTAL ESTUDIANTES | CANTIDAD MUJERES HOMBRES

2 21 | 1
jm.uanue GRADO Il 6 5 1
mefsemmﬁsm 6 B 0o )

RELACION ESTUDIANTES TERMINO AL ANO
2003.

a TALLER DE
GRADO |

a TALLER DE
GRADO Il

PARA
PRESENTAR
TESIS

Otros instrumentos fueron aplicados a los Docentes, por
ser actores principales del proceso de formacion. Asimismo, otros
se aplicaron también a los empleadores, a través de los cuales se
obtuvo informacion concerniente a la competencia profesional
v desempefio laboral,

En cuanto a la muestra de los empleadores se tuvo la
dificulead de que la gran mayoria contactada wmo los cuestionarios,
pero nunca los llenaron, asi que para la cantidad de egresados de
ambas carreras la muestra de empleadores es pequefia.

COMPARACION RESULTADOS EGRESADOS

Los resultados de las encuestas a los egresados de las
Carreras de odontologia y disefio y decoracion arquitectdnica de
la UNIBE muestran que las dificultades de los mismos de frente
a las competencias adquiridas y a las exigencias del mercado laboral
son peculiares. Dichos egresados son muy criticos con la
Universidad, pero se consideran a si mismos aceptablemente
preparados ¥ muestran un nivel global de sarisfaccién razonable
con sus estudios y con su trabajo. Los resultados resultan muy
similares para ambas carreras y arrofan datos muy particulares que
deberin servir de termametro a las Escuelas involucradas a fin de
que aprendan directamente de sus egresados sobre las fortalezas,
las debilidades v el grado de sarisfaccién de los mismos con la
Institucion. También la opinion de los egresados de las Carreras
resulta especialmente interesante para la elaboracién de un Plan
Estratégico, pues permite recoger ¢l juicio de muchos de los
profesionales formados en las mismas y al recabar la informacidn

de egresados de varias promociones, permite evaluar la evolucion
de la Institucion, a lo largo de estos afios.

Al analizar las respuestas obtenidas se puede observar
gue en lo que respecta a los datos generales el grueso de los
encuestados para ambas carreras fue el sexo femenino en edades
entre 23 afios v mas de 3] afos para el caso de odontologia, y en
dizefio entre 23 v 28 afios; la razén de mayor edad en odontologia
s que esta és una carrera de mayor antighedad en la Institucion.

Sexo del egresado

Masculing
1.1%

En cusnto al estado civil de los encuestados de
Odentologia el porcentaje mayor resultd para los solteros 60,8%
v en disefio cscild con porcentajes similares entre casados con un
50,6% v solteros con un 49,4 %, los cuales ingresaron a la
Universidad en su mayoria en el caso de disefio entre 1990-1994
y 1994-1998: en odonmwlogia el 50% de los encuestados ingresd
a la Facultad después de 1998. En cuanto a la fecha de egreso se
refiere, en disefio lo hizo la mayoria, un 37,9%, entre los anos
19952000 5 en adentologia por igual 45.0% (54) entre 1995-2000.
La mayoria reside en el Distrito Nacional.

En cusnto & cursos de postgrado se enconted que en el
caso de Disefio solo un 26,4% de los egresados ha realizado cursos
de postgrado contra un 73,6%, lo cual indica tan solo un minimo
de interés de los egresados por mantenerse acrualizados en su
profesion a través de educacidn continua, siendo muy diferente
en odontologia donde de los 120 encuestados (100%), un 55%
(66) ha realizado cursos de Postgrado en el drea, de los cuales un
42.5% (51) ha hecho especialidad y un 12.5% (15 ) tiene nivel de
maestria.  Quedando un 45% que son odontdlogos generales.
Con estos datos puede decirse que los odontblogos encuestados
tienen 1ina conciencia clara en cuanto a la necesidad de educacion
continua para seguir perfeccionindose como profesionales.

El 86,2% esta trabajando actualmente en disefia, pero
eam solo el 5,7% de los mismos trabaja como disenador de Interiores.,
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Coincidencia formacion y puesto Antigiiedad en el Cargo

Muzﬁ]en desacuerdo
8.0
Menos de 6 meses
En desacuerdo Mas de 5 afios
20.0 % Muy de acuerdo bt

21.6%

20.0% Enire 6 meses y un a

13.5%

Entre 1 afio y 5 afio
54.1%

LS

Los demds cargos se encuentran repartidos entre el trabajo de
decorador, asistente, consultoria, ejecutive de ventas y otros. En
ocdontologia es muy similar el porcentage de los que estin mabajando Ademas, un 2,3% de los ﬂi’*“’f“‘“!l’s no tiene trabajo en la actualidad,
al de disefio, se puede observar que el B4 2%, (101) esti laborando, la menor cantidad esta de Disefio que la de odontologia que es
frente a un 109 (12) que no lo esti. Entre las razones que decian ~ Un 4:2% que no tiene trabajo todavia. Es vilido resaltar que en
estaban: 1o haber encontrado tabajo atn. Z-Estoy realizande  Disefioun 3%% de los egresados mrabaja en condicion de empleadoy
cursos de Postgrado dentro o fuera del pais, 3-Estoy realizando  UD 32,2% en calidad de jefatura v un 14% de manera independienre.

T0L

-y A - i i o b ) '
curses de acreditacion profesional para cumplir con los requisitos Como duefios de su propia compafiia trabaja un 28,7% y en
QOdontologia el 60.8%% como Odontdlogos generales. El 14.2%

b BUS B

trabaja como Odoentdlogo Supervisor. El 5.8% como Especialista.
El 1.7% como docente, El 2.5% en la Visita Médica y el 0.8%

labora en orra actividad. Muchos de los encuestados, son a la vez

exigidos en el extranjero para ejercer la profesién.

Area trabajo deseada

P especialistas y docentes.
iente
g MEI Em?;&nl? .
Suficiente Area trabajo deseada
15.4%
Missing
| Muy E.an | |
| _26.9% '

Un gran porcentaje, la mayoria en disefio, 76,8%, ha |
estado laborando entre 6 meses y 5 afios, es diferente para |
odontologia donde un 35.05% (43) ha laborado entre 1-5 afios.

En ambas carreras la mayoria trabaja para el sector privado. A la
pregunta sobre ¢l tempo que tTranscurTio desde la finalizacion de
los estudios hasta que encontrd su primer trabajo, mads de la mitad ™

de los encuestados (66,7%) contesta que en menos de 6 meses,

destacindose un 41,4% que encontrd empleo en menos de dos La pregunta concerniente al Lema que define la Mision
meses en disefio, en odontologia un 50.8% dijo tardd 2 meses  Educariva de la UNIBE, fue respondida de forma similar para
aproximadamente. En conseguir trabajo. Un 25.8% entre 2y 6 ambas carreras. En odontologia un 20.8% dijo estar muy de
meses. Un 4.2% que no ha encontrado trabajo rodavia y el 1.75%  acuerdo con el conocimiento de dicho lema. Un 4.25% dijo estar
tardd mads de 1 afio en emplearse, este aspecto menos positive,  de acuerdo. Un 1.75% dijo estar en Desacuerdo. Y un 0.8% dijo
mmbién ocurrid en Disefio donde el 5,7% tardd mads de un afo  estar en Muy en Desacuerdo, en Disefio un 26,4% de acuerdo,

en encontrar empleo. un 16,1% en desacuerde y un 9,2% muy en desacuerdo,
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Posicion frente al Lema de UNIBE

En desacuerdo
7.5%

De acuerdo
23.9%

Muy de acuerdo
B8.7%

Pero al momento de especificar su significado, tan sdlo
el 36,8% acertd en la respuesta contra un 63,2% que no lo hizo
en el caso de disefio, En odontologia el 38.3% conocia el significado
del mismo, el 13.3% dijo estar de acuerdo y el 4.2% no lo conocia

Quienes conocian el lema sdlo se refirieron a “Forjar lideres” en
ambuas carreras, Estos daros dan indicios de que los egresados no
estin claros en su perfil de egreso ni en los Lineamientos Filosoficos
por los cuales se rige la UNIBE y que se resumen en dicho lema,
Wi la Escuela ni Ia Universidad Io mabajan en su Plan de Estudios,
a profundidad,

Ambas carreras los resultados indicaron estar de acuerdo
en tener claros los objetivos de la formacidn impartida durante
sus estudios; rambién qué la Institucidén considera como
conocimientos minimos para egresar de ln carrera. Los egresados
entrevistados dijeron estar de acuerdo en que ellos tienen un perfil
identificable.

Cabe inferir que la Universidad Iberoamericana es
altamente apreciada en lo que respecta a su integridad como
Institucion, al :;:udi que 5 valoman positivamente las instalaciones
de la misma como ptlt.'l.]r VETSE MaAs :tl-li:luil‘lfd. SEEUN OpINILN de
los egresadeos de odontologia v de disefio y decoracion anquirectdnica.

Con relacién a sus opiniones sobre la Estrucrura
Curricular, correspondiente a la Dimension 4, los encuestados
respondieron estar muy de acuerdo en un 33,3% en que habia
que esperar un afio entero para poder cursar de nuevo un curso
reprobado, ya que no se impartian todos los semestres; el 32,2%
se expresd de acuerdo, el 26,4% en desacuerdo y el 5,7% muy en
desacuerdo. En disefio y en odontologia los encuestados
respondieron estar muy de acuerdo en un 36.7% en que habia
que esperar un afio entero para poder cursar de nuevo un curso
rrpn d\;?u_{l,l. Vil gue no se I:l1}".HTI'.'I.1"I LI 1LLI-'IS |I’".‘i SEIMeEsITeS; |.'| 1‘”;- S
expreso de acuerdo, el 30% en desacuerdo. Respuestas muy
similares para ambos casos. En cuanto a la repeticion de algunos
contenidos de las asignaturas en dos o mds cursos de manera
innecesaria, en disefio, el 34,5% se mostrd muy de acuerdo, el

53,2% de acuerdo, el 9,2% en desacuerdo y un 1,1% omitid opinar

al respecto. Respuestas diferentes se dieron en odontologia donde
&l 45.8% se mostrd en desacuerdo, el 24,2% muy en desacuerdo,
el 21.7% dijo estar de acuerdo con que se repetian contenidos
innecesariamente, junto a un 8.3% que dijo estar muy de acuerdo.,

Contenido y programas completamente impartidos

Muy en desacuerda
JA%

En desacuerdo
nes

Muy de acuerdo
2B.6%

Contenidos asignaturas repetidos

Muy de acuerdo
Muy en desscusrdo 8.3%

24.2%

De acuerdo
21.7%

Considera el nimero de alumnos adecuado

[ 108%
| Muy de acusrdo
28.3%
En desacuerdo ==

158%

. Da acuerdo
| 45.0%
| ] L] L] [ ] | | -
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A la pregunta de si muchos de los contenidos de las
materias fueron poco dtiles v / o irrelevantes para su formacion
o para su desempefio como profesional, en disefio el 36,8%
mostrd estar de acuerdo, el 32,2% en desacuerdo, el 13,8%, muy
en desacuerdo y el 3,4% omitié su opinién. En odontologia el
44.2% opind estar en desacuerdo en que mucho de los contenidos
fueron poco ttiles o irrelevantes para su desempefio, junto al
26.7% que opind estar muy en desacuerdo, frente a el 18.2% que
estuvo de acuerdo v al 10.8% que dijo estar muy de acuerdo. Muy
similar a la anterior y 2 pesar de los comentarios hechos por
algunos, para el grueso de los encuestados no habia materias poco
atiles para la formacién. Con relacion a la prepunta que cuestiona
si las asignaturas permitieron conciliar el conocimiento tedrico y
prictico, el grueso de los encuestados de ambas carreras opiné
estar de acuerdo en que si. En cuanto a si la carrera entrega una
formacion que permite afrontar el proceso de obtencion del grado
académico v el titulo profesional sin inconvenientes, ¢l porcentaje
mayor contestd positivamente y uno menor lo hizo negativamente,
para ambos casos. Puede apreciarse en los altos porcentajes que
la Universidad muestra en general un aspecto positivo en lo
referente a su estructura curricular tanto para los odontélogos
como para los disefiadores.

Adecuacion contenidos y estrategias de ensenanza

Muy de acuerdo
12.8%

En cuanto a la Formacidn en Capacidades Especificas y
en relacion con una serie de criterios para la formacion entregada
por las carreras cuando estudiaron los porcentajes que resultaron
son los siguientes: En Comunicacién, entendida como la capacidad
para comunicarse de manera efectiva a través del lenguaje oral ¥
escrito, y del lenguaje técnico y compurtacional necesario para el
ejercicio de la profesion, los porcentajes mayores para ambas
carreras fueron para muy buena y excelente. Sobre la capacidad
para urilizar el conocimiento, la experiencia v el razonamiento
para emitir juicios fundados o pensamiento critico, el 45.8%
expresd, muy buena, ¢l 23,3% la considerd excelente, seguida de
un 16.7% buena; un 12.5% que dijo fue regular y el 1.7% muy
deficiente parn odontologia v para disefio muy similares respuestas:
el 21,8% expresd excelente, el 29,9% la considerd muy buena,
seguida de un 25,3% que afirmd, buena.

Con relacidn a la capacidad para identificar problemas,
planificar estrategias y enfrentarlos, el porcentaje mis alo (35,6%)
fue para ln escala correspondiente a muy buena y un 26/4% la
califict de excelente en Disefio, Resultados muy similares también
para el caso de odontologia donde el porcentaje mis aleo (36.7%)
fue para la escala correspondiente a muy buena y un 25.8% la
califict de excelente. También el 14.2% dijo que fue regular, asi
como un 4.2% que dijo fue deficiente v el 3.3% dijo muy deficiente.

En interaccion social, capacidad para formar parte de equipos de
trabajo y participar en proyectos grupales, el 37,9% la considerd
excelente, el 25,3% muy buena y el 17,2% de buena para Disefio,
y para Odontologia el 32.5% la considerd muy buena, el 31.7%
% excelente y el 16.7% de buena, el 6.7% dijo deficiente, asi un
5.8% opind fue muy deficiente y un minimo 0.8% exremadamente
deficiente. En el autoaprendizaje e iniclativa personal, en disefio:
el 33,3% calificd de excelente, el 29,9% muy buena, el 12,6%
buena y un 24% oscild entre regular, deficiente, muy deficiente
y extremadamente deficiente. En odontologia por igual, la mayoria
se consideta con capacidad para el Autoaprendizaje v con Iniciativa
Personal.

Tanto en disefio como en odontologia la formacidon v la
consistencia ética es calificada con altas puntuaciones excelente
y muy buena. La capacidad para comprender los aspectos
interdependientes del mundo globalizado, ambas carreras la
consideran como lograda, aunque algunos, la minoria opinara la
contrario. De la formacion ciudadana, 1 31,0% la considerd
excelente, el 20,7% muy buena, el 21,8% buena, el 11,5% regular,
el 3,4% deficiente y el 10,3% estuvo entre deficiente y
extremadamente deficiente en disefio. Para los odontdlogos
resultados similares: el 35,09% la considerd excelente, el 27.5%
muy buena, el 17.58% buena, el 10% regular, el 5% muy deficiente
v el 4.2% y el 0.8% estuvo entre deficiente y extremadamente
deficiente. De estos resultados se resume que las calificaciones
otorgadas a los aspectos relativos a su formacion son altas v que
muestran en general un aspecto positivo. Las competencias sociales
son poco valoradas, puesto que los egresados se consideran
deficientemente capacitados frente a las necesidades del puesto
de trabajo. Lo mismo consideran de las competencias participativas:
la capacidad para liderar, tomar decisiones, asumir
responsabilidades, erc., es requerida en mayor medida por el puesto
de trabajo en relacion a la que los graduados dicen estar preparados.

En las competencias especializadas (fundamentalmente
conocimientos) son mis valoradas.

De estos resultados se resume que las calificaciones
otorgadas a los aspectos relativos a su formacion son altas y que
muestran en general un aspecto positivo. Estos resultados
concuerdan con daros de estudiantes de término y empleadores,
no ast con los docentes, quienes opinan que los egresados de las
carreras investigadas no estdn aptamente formados en estas
capacidades que son justamente las que tienen que ver
particularmente con el Perfil de Egreso planteado por la Instinucion.

Al considerar la Dimension de los Recursos Humanas,
los encuestados de las dos escuelas expresaron estar muy de acuerdo
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v de acuerdo en mayores porcentajes en que los docentes, con los
cuales conto su unidad académica, eran adecuados para entregar
una buena formacion.

Cantidad docentes adecuada

En desacuerdo
5.8%

Muy de acuarda
36.0%

-

Iguales opiniones sobre si los profesores estaban al dia
en ¢l conocimiento tedrico y prictico de la disciplina, evidenciandolo
al interior de sus clases. Sin embargo, entre los comentarios de
la Seccion 11l en Disefio, estuvieron: "Més participacion profesor
“Motivar y preparar cuerpo docente en Pedagogia, con
experiencia laboral”, “Evaluacion objetiva periédica a profesores”,
“Mis formalidad v punmualidad de los profesores”, "Mis profesores
NUEVas, no fEnee repeticion”.

y trabajo”,

En odontologia, de forma general hubo perdidos sobre:
“Mativar y preparar cuerpo docente en Pedagogia, con eéxperiencia
laboral”, “Evaluacion peritdica a profesores”, “Mis formalidad ¥
puntualidad profesores”, entre orros.

Dentro de las respuestas a la Efectividad del Proceso de
Ensefianza, un gran porcentaje de los encuestados de disenio y de
.;u,i._mrulngla Gpil‘hﬁ estar de acuerdo ¥ miuy de acuerdo en Ljuc los
criterios de admision de los alumnos son claros.

En ambas carreras el grueso de los encuestados, opind
estar de acuerdo en la coherencia de la estructura curricular v, los
criterios de evaluacion de los alumnos en pruebas, trabajos y otras
acrividades considerado claros v conocidos, asimismo los criterios
de graduacion y titulacién, el grueso opind estar de acuerdo.

Al referirse a los Resultados del Proceso de Formacion,
un 35,6% estuvo en desacuerdo con la afirmacion de que la carrera
actualmente ofrece programas y mecanismos para el
perfeccionamiento y /o actualizacion de los egresados, opinando
de forma conrraria los odontdlogos quienes en mayores porcentajes
opinaron a !’.'j!.'ur, 0 Sea dE acue rd o por un 4-'].H".!'i'.l

Existe una valoracidn positiva en cuanto al apartado
correspondiente a la Infraestructura, donde fue positivo en ambos
casos para b instalacion adecuada de las salas de clases con relacion
a los requerimientos académicos y lo mismo con los libros u otros
materiales que se necesitaban que siempre fueron encontrados en
la Biblioteca.

58 " M = - . .

Sobre la calidad del servicio de atencién de la Biblioteca
v ln extension adecuada de los horarios de vso de la misma, las
respuestas mayoritarias oscilaron para muy de acuerdo y de acuerdo,

En odontologia, un 8,0% estuve muy de acuerdo y un
42,5% de acuerdo en que la Escuela siempre facilitd los medios
necesarios para realizar actividades de apoyo a la formacion, tales
como excursiones, trabajos de campo, erc. En Disefio los resultados
fueron idénticos.

Sobre la Vinculacion con el Medio, en lo relativo a si la
formacién recibida fue suficiente para desempefar
satisfactoriamente su practica profesional y enfrentar el mundo
laboral un 57,5% v un 34.2% contestd positivamente, frenre a un
7.5% en desacuerdo, en odontologia,

Vinculacion estudiantes medios profesional

Muy de acuerdo
Muy en desacuerdo 9.3%

2.1%

De acuerdo
24.4%

En desacuerdo
44 7%

A

En Disefio un 43,7% se manifesté en desacuerdo v un
21.5% muy en desacuerdo; se observan opiniones contrarias en
ambas carreras. Sobre la cantidad adecuada de investigacion los
odontdlogos respondieron: un 76.7% estuvo de acuerdo y un 50%
muy de acuerdo. Respuesta que contrasta con ¢l comentario hecho
por muchos, tanto egresados como docentes, que se requiere mayor
énfasis en Investigacion. Los disefiadores opinaron: Un 16,1%
estuvo muy de acuerdo y un 59,8% de acuerdo. Sobre la
participacion de los egresados en seminarios y /o charlas sobre la
disciplina, facilitada por la escuela, €l 70,1% de disefio contestd
negativamente y el 41% de Odontologia opind de forma positiva,
contrario a disefio. Cuestionados sobre la favorable comparacion
de los egresados de su carrera con los de otras instituciones
académicas, un 78,2% afirma, siendo un 32,2% muy de acuerdo
v un 46,0% de acuerdo en disefio. Para odontologia las respuestas
fueron: El 56.7% opind estar de acuerdo, el 24.2% en desacuerdo,
el 9,2% muy de acuerdo y un 5% muy en desacuerdo. Segin lo
que contestds la mayoria parece que el mercado laboral se interesa
por los edontdlogos v los disehadores egresados de la UNIBE. Al
responder sobre la oportunidad de elegir otra vez donde estudiar
la carrera, un 46,0% estuva muy de acuerdo en optar por UNIBE
nuevamente, un 37.9% estuvo de acuerdo, no asi un total de
16.1%, de los cuales un 6,9% no emitié opinidn alguna en el caso
de los disefiadores. Los odontdlogos respondieron de manera



similar: Un 60,8% de los encuestados respondio a estar muy de
acuerdo con elegir esta Institucion para estudiar de nuevo, en el
caso que lo tuviera que elegir otra vez, asi como también el 33,3%
de acuerdo, frente a sélo un 3,3% v un 2,5% muy en desacuerdo
y en desacuerdo. De estas respuestas obtenidas se desprende una
satisfaccion general alta con la Institucidn.

Comparacion egresados

Missing

| s

En ambas carreras hubo contenidos que agregar vy
sugerencias hechas a la Institucion v a las Escuelas involucradas,
ademis los egresados de las mismas realizan aporte a la sociedad
v labor social lo que indica que estos acrian acorde con el Perfil
de Egreso planteado por UNIBE v en lo que respecta a la valoracion
de los mismos, en cuanto a aspectos como a la calidad académica
de maestros, asistencia y puntualidad de éstos, servicios de
Biblioteca, Centro de Computos, condiciones de aulas, eficiencia

(Tabla 1) Leyenda

COMPARACION
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en tramites (Tabla 1) Cuadro comparativo que permite identificar
los resultados de manera mads eficaz, para lucgo plantear los
comentarios de lugar: administrativos, se puede decir que en
términos generales los egresados encuestados tanto de odonmlogia
como de disefio y decomacion arquitectonica tienen altas valomciones
para dichos aspectos y que en términos de los daros generales
obrenidos de sus respuestas en este extenso cuestionario, dichos
egresados concuerdan en los mismos items dando en muchos
casos porcentajes similares. Sirvan estos datos para
retroalimentacidn de las carreras investigadas ¥ como un pequefio
aporte como motor propulsor de investigaciones futuras sobre el
desempefio v satisfaccion general de los egresados, ya que no se
debe olvidar que “la razén de ser de una Institucion de Educacidn
Superior s ¢l egresado” por lo que se constituye en responsabilidad,
dar un seguimiento adecuado de ese producto que egresa de sus
aulas. Sélo asi podri constatar si lo entregado se cumple con los
objetivos, entendiendo que dar seguimiento al egresado constituye
un mecanismo adecuado para constarar el logro de éstos,

COMPARACION RESULTADOS ESTUDIANTE
TERMINO

Los resultados de las encuestas a los estudiantes de
término de las Carreras de odontologia v de disefio y decoracion
arquirectdmica de la UNIBE muestran que las dificultades, frente
a las competencias adquiridas y a las expecrativas de los mismos
con relacion al mercado laboral que tienen por delante, no distan
mucho de los emitidos por los egresados de dichas carreras,

Tabla 1. cuadro comparativo que permite identificar los resultados
de manera mis eficaz, para luego plantear los comentarios de
lugar:

DISENO Y DECORACION

ODONTOLOG LA

ARQUITECTONICA

Sexo | F: 82.6% y M:17.4% F: 94,1% y M: 5.9% |

Edad | 69,6% menos de 23 afos | 70,8% menos de 23 afos

_ Estado civil | §: 95,7% y C: 4,5% |'S: 88,2% y C: 11,8%

A prusba académica 21,7% | 853%

ﬂpﬂ_ﬂdﬂ en m!rm_.mninlﬁnl, etc. .. 91.3% = 76,5% ¥ I

E—mm:hniu nto Lema UNIBE ! g:l?.i%;:: m bien, un 34,8% algo y i ;:,El::lgnme bien, un 67 6% ai;,lu y 8.8% |
Formacion en capacidades especifcas: o

Mm ji§ 26,1% buena 32,-3% regular, deficiente y muy deficiente y
Pensamiento critco | 34,8% buena | 32,4% muy buena |
Solucién de problemas A E-iﬂ% o muy buena . . 35,3% e;nelente |
interaccion socia | 348% oxcolente | 35,3% excelente |
Autoaprendizaje e iniciativa personal ! 43,5% buena | 38.2% muy h'-'““_ﬂ_ ) |

L] . - = . . . . . . ™ " - ™ ]



Formacion y consistencia dtica 34,8% buena 41,2% excelente
Pmi&mgbbmm | 30,4% buena ﬁ.#%mhl.ma
- Formacion ciudadana 34,8% excelente 32,4% excelente
Sm_!:mdad estética No aplica Elzl.ﬂ% excelente
Valoracién Facultad:
Calidad académica maestros 8 . 10
Asistencia y puntualidad maestros 8 _ 9
Senvicios y condiciones Biblioteca 10 10
Wymmmm da-l;ﬂn'lpum B iy T_ﬂ
Condiciones de las aulas 10 | 10 |
Eficenc en rémites adminstativos | 8 B |

Tanto en los resultados de las encuestas de los egresados
como la de los estudiantes de término puede apreciarse que el
grueso de la poblacion que estudia ambas carreras pertenece al
género femenino. Es interesante resaltar que en todas las encuestas
la mayoria de los integrantes de la muestra son mujeres, lo que
vuelve nuevamente a destacar el papel protagdnico de la mujer en
los diferentes sectores productivos de la Sociedad. Dato de gran
valor si consideramos Ia realidad que los momentos acruales nos
presentan con el elevado indice de mujeres maltratadas y vejadas
cada dia en la sociedad, convulsionada por crimenes, que
generalmente quedan impunes, Es evidente que la mujer cada dia
asume nuevos roles de desempeiio profesional y es un ente destacado

dentro de la poblacién econémicamente activa de la Nacion.

Es, ademis, muy notorio que la presencia masculing en
la escuela de disefio es muy timida ain. De esto se deduce que
dicha Escuela debe hacer un esfuerzo atin mayor para captar una
cantidad considerable de estudiantes masculinos y como se
mencionara en los resultados, amén de los prejuicios que al respecto
tiene la sociedad y crearles un paguete atractivo, ya que eso daria
un giro interesante a la misma y redefiniria muchos de sus
contenidos.

Con respecto a la edad de los encuestados, la mayoria
tene menos de 23 afios, lo cual permite deducir que estos completan
sus estudios en el tiempo estipulado y que es muy pequefio el
porcentaje que se queda rezagado.

El grueso de los esnudiantes encuestados de ambas carreras
son solteros. Puede deducirse que dentro del abanico de
posibilidades que acarrea la vida de adulto en la cual estin
insertados, es la gran mayoria la que pone por encima de cualquier
otra obligacién, sus estudios. Dar prioridad a la preparacién
profesional indica un alto grado de madurez frente a los deberes

asumidos y correlacionandolo con los datos anteriores sobre el
sexo de los mismos; es evidente que el rol de la mujer en la sociedad
de actual como ente productivo es relevante y significativo. Todos
los estudiantes viven en ¢l Distrito Nacional.

Esvilido resaltar que en cuanto al desempefio académico,
los estudiantes de disefio han estado un mayor numero de veces
a prucha académica mis que los de odontologia. Esto indica
deficiencias en la escuela en este sentido, por lo que debe buscarse
la manera de mejorar &l desempefio académico, a través de rutorias,
de seguimiento personalizado, ofros programas similares, a fin de
que los que pasan a prucha sean menos.

En cusnio a la parricipacién en cursos, seminarios,
congresos, etc., relacionados con sus carreras, un alto porcentaje
de los estudiantes conresed afirmarivamente, indicando asl un
nivel elevado de interés por actividades complementarias a sus
estudios, reforsamiento y amplitud de sus conocimientos,

Con relacitn al conocimiento del Lema que define la
Mision Educativa de la UNIBE, un gran porcentaje de ambas
carreras afirmé conocer el mismo, pero sélo un pequefio porcentaje
pudo dar una definicién, lo cual resulta cuestionable dado que se
stpone que un estudiante de término debe conocer cuil es la
filosofia de Ia Institucion a la cual pertenece. El porcentaje que
no se expresd, € un porcentaje a considerar puesto que estos
estudiantes atin no han dejado la Institucion y constantemente
son bombardeados por publicidad dentro de los planteles de la
misma. Ademis es poco el tiempo que ha transcurrido desde su
curso de Orientacion Académica con relacion al de los egresados
y de la asignatura Seminario de Modernizacidn y Liderazgo,
donde se supone se refuerza la Filosofia universitaria y se les ayuda
a entender como alcanzar estas cualidades. La UNIBE debe reforzar
¢l conocimiento de los estudiantes en cuanto a su Mision Educativa,
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pues en ella se contienen todos los lineamientos y principios que
la rigen y que forman el perfil esperado del egresado.

De los resultados sobre la Formacion en Capacidades
Especificas que reciben los estudiantes de las carreras en cuestion,
por parte de la UNIBE, nuevamente se resume que las puntuacionss
otorgadas a los aspectos relativos a su formacidn son altas y que
muestran en general un aspecto positivo y una valoracion buena,
por parte de los estudiantes de término en lo que respecta a ellos
mismos, alge que concuerda con la opinién emitida por los
egresados aunque no asi con la de los docentes. Debe hacerse la
observacion de que los estudiantes de término de Disefio se
consideran deficientemente formados en el aspecto de
comunicacion. Punto a considerar por las autoridades para revision
¥ reforzamiento.

Con relacion a los resultados sobre los recursos humanos,
la efectividad del proceso de ensefianza y los resultados del proceso
de formacitn, los datos arrojados por las respuestas de los estudiantes
de término para las dos carreras indican una valoracidn aceptable
en la mayoria de los casos, pero no excelente. Vuelve a recalcarse,
el nivel alto de criticidad de los mismos, puntos a tomar en
consideracion, pues éstos son los egresados de la Universidad para
un futuro cercano ¥ que, aungue consideran que se insertarin
satisfactoriamente en el mercado laboral, aun asi, sienten deficiencias
en el sistema. Sin embargo, la valoracion a la adecuacion de
Investigacion en la UNIBE, los porcentajes fueron alarmantemente
bajos, coincidiendo con docentes y egresados, lo cual debe llamar
poderosamente la atencion sobre todo a las autoridades para aplicar
las correcciones necesarias al réspecto.

En cuanto a la dimension referida a la Infraestructura
de la Institucion, se deben resaltar los resultados excesivamente
bajos que arrojan la insuficiencia de los medios audiovisuales de
apoyo a la carrera y de los equipos computacionales para suplir
las necesidades de los estudiantes; asi mismo las puntuaciones mis
altas fueron para aquellos que no estuvieron de acuerdo en que
sus respectivas escuelas facilitan los medios para actividades de
apoyo a la formacion, que, indican otra vez la debilidad de la
Universidad al respecto, que se agudiza en los periodos
correspondientes a las pruebas parciales y finales.

Respecto de la valoracion de varios aspectos de ambas
facultades es muy notoria la similitud encontrada para ambas
carreras, destacandose que los servicios y condiciones de la Biblioteca
llevan la mayor evaluacion con 10 sobre 10 y que la puntuacidn
mis baja, considerada por la mayoria es de 8 sobre 8, para los
servicios del centro de computos y la eficiencia en tramires
administrativos.

A grandes rasgos, los estudiantes de término tanto de la
carrera de odontologia como la de disefio v decoracidn
arquitectinica, muestran un nivel de sarisfaccion muy positivo
con la Universidad, lo que indica gue se sienten preparados para
enfrentar en el futuro los retos que les ofrece el mereado laboral,
puesto que, admiten sentirse seguros de las competencias adquiridas

¥ con el desempefio que tienen los egresados en ¢l mismao,

COMPARACION DE RESULTADOS ENCUESTAS
DOCENTES

Los resultados del andlisis de los cuestionarios para evaluar
a los docentes tanto de odontologia como de disefio y decoracion
arquitectdnica, muestran que los docentes de cada carrera
concuerdan en sus juicios de valor sobre sus egresados que, aunque
favorecen a éstos en cuanto a la formacidn con comperencias para
insertarse en el mundo laboral, a la vez dejan abiertas serias dudas
e interrogantes con respecto a la formacion de capacidades
especificas, tales como la capacidad de comunicarse, de tener
pensamiento critico, de solucionar problemas, de interaccion
social, de autoaprendizaje e iniciativa personal, en formacion en
valores y aspectas €ticos, en poseer un pensamiento integrador,
en la formacion en conciencia ciudadana; capacidades que son
valoradas como muy pobremente alcanzadas por los discentes de
ambas carreras. Esto revela que existe para valoracion sobre la
funcion de la Universidad como preparacion para el mundo laboral
v la insercitn a la sociedad de individuos con una educacion
holistica. Estos docentes son muy criticos en estos aspectos y esas
mismas criticas levantan dudas al respecto del ejercicio de su propia
practica docente y de la Institucion, en sentido general.

Haciendo una comparacion por respuestas se puede decir
que el sexo predominante de los docentes para ambas carreras fue
¢l femenino, con valores porcentuales muy similares para ambos
sexos y carreras. En odontologia, el 60,9% pertenece al género
femenino v el 34,8% al masculino y en disefio y decoracion
arquitecténica, el 60,9% pertenece al género femenino y el 39,1%
al masculino.

En cuanto a las edades, los porcentajes obtenidos son
similares ya que para ambas escuelas el grueso de los encuestados
posee mas de 35 anos. Los demds porcentajes por edades estin
distribuidos de manera muy parecida. De éstos también mas del
6% estin casados. También todos residen en el Distrito Nacional.

En cuanto a la preparacion académica de los docentes
se refiere, se encuentran grandes diferencias; pudiera suscirarse
por el tipo de carreras una perteneciente a Ciencias de la Salud
v la otra, a la Facultad de Humanidades. Son muy distantes y
aungue ¢l grado obtenido es licenciarura para ambas. En el caso
del disefio todavia se acepta un grado técnico, como se pudo
observar por el porcentaje de 26,1% de los encuestados de esta
carrern que posee dicho nivel, aunque aceptable es cuestionable
para un docente universitario y es algo a llamar la atencion a las
autoridades universitarias a las cuales les compete ¢l asunto. Ya
que sunque muchos cambiarin de grado al obtener la Tirulacidn
¢n la Maestria en Educacion Superior que actualmente cursan
muchos docentes, no aumenta asi su nivel profesional y de
actualizacidn en la carrera que ejercen. Aungue sea éste s un
porcentaje menor en la misma. En odontologia, en cambio, el
70% de los encuestados tiene especialidad. En disefio, el 73,9%
tiene nivel de licenciatura. El 43,5% tiene maestria y ¢l 8,7%
doctorado,
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Pasando a la Prictica Docente, en el caso de odontologia,
el 78,3% afirmo tener conocimientos de Pedagogia, contra un
13,0% que lo negd, mientras que en disefio el 87,0% tiene dichos
conocimientos, con un porcentaje idéntico al de odontologia que
nio los posee. Sin embargo cabe destacar que 56,5% (ran solo algo
mis de la mirad) estd acrualmente cursando la Maestria en
Educacion Superior que ofrece la LINIBE a rodo su cuerpo docente;
porcentaje idéntico obtenido en ambos casos. Este es un problema
serio al que ya se llamé la atencion cuando se analizaron los
resultados por separados de ambas carreras y que indica que una
buena parte de los profesores no tienen formacion pedagogica y
aprendieron a ensefiar por ensayo y error.

Entre los encuestados hubo profesores de reoria o de
prictica y de las dos. También rodos se distribuian en impartir
docencia tanto al inicio, como a mitad de carrera, asf como a final
de ésta en ambos casos por igual.

En cuanto a la experiencia docente al ingresar a la UNIBE,
los docentes de disefio en un alto porcentaje, un 69,6%, ya tenia
experiencia docente al ingresar a la UNIBE; a diferencia del 56,5%
de los de odontologia que cuando ingresaron a la misma no la
posefan, por lo cual la fueron adquiriendo sobre ¢l proceso, En
ambas carreras ¢l grueso de los encuestados tiene mas de 10 afios
en la docencia, Algo favorable para la prictica educativa.

En cuanto al conocimiento de la Filosofia Universitaria
al ingresar a la Institucion existen marcadas diferencias en las
carreras. Por ejemplo, el 73,9% de disefio afirmé que se le puso
en conocimiento de la misma al ingresar, mientras que en
odontologia ocurrié a la inversa, el 52% no se le puso al
conocimiento de la misma al ingresar. En este aspecto la Escuela
de Disefio s¢ ha manejado mejor que la de Odontologia y esto
puede concluirse porque el 73,9% de los encuestados de Disefio
fueron puestos al conocimiento de la Institucion por la propia
Escuela y en Odontologia tan solo el 34,1% fue puesto al tanto
de la misma,

En lo que se refiere al conocimiento del Pensum de la
carrera, en odontologia todos los encuestados conocen el Pensum
de la carrera pero en disefio todavia existe un 4,3% de los
encuestados que dijo desconocerlo; para el perfil de egreso, en
odontologia el 82,6% expresd conocerlo y el 4,3% no lo conoce;
pero en disefio también el porcentaje aungue minimo que dijo
desconocerlo (un 8,7%) es mayor que el que no lo conoce de
Odontologia. El 1009% de Disefio dijo considerar relevante el
conocimiento del perfil y el 91,3% dijo que toma en cuenta el
perfil al impartir la docencia mientras que en odontologia el 87%
dijo considerar relevante el conocimiento del perfil y rambién
asevert) usarlo pero un 13% no contestd. Se observan menores
porcentajes de docentes en el caso de odontologia.

En cuanto al insertarse facilmente al mercado laboral
para &l caso de los egresados, en disefio, un porcentaje mayor de
docentes 91,3% opind que estos podian hacerlo y en odontologia
un porcentaje menor el 78,3% opind lo mismo. Para contestar
si se esti formando al estudiante con competencia profesional,
tanto en odontwologia como en disefio los porcentajes son similares,

alrededor del 80% en ambos casos contestd positivamente,

En la parte correspondiente a la Formacién en
Capacidades Especificas, donde los docentes daban su opinion
general sobre una serie de criterios para evaluar la formacitn que
la carrera entrega a los estudiantes, las respuestas fueron muy
minimas y las calificaciones mis altas corresponden a una muy
baja opinién por parte de los docentes sobre la formacion que
reciben los estudiantes, lo que indica que exisre una valoracién
pobire sobre la funcidn de la Universidad como preparacion para
el mundo laboral y la insercidon a la sociedad como individuos con
una educacion holistica. Esto contradice los datos arrojados por
las encuestas a los egresados y a los estudiantes de término que se
consideraron a si mismos muy preparados en los criterios expuestos
anteriormente, ya que las puntuaciones fueron bien altas. De
hecho, resulta paraddjico a juzgar, porque en ambos casos, auncue
con porcentajes diferentes, pero muy similares, para la formacidn
del egresado en cuanto a competencia profesional y a su insercion
¢n el mercado laboral, los docentes opinaron que era buena. Por
lo tanto, si la competencia profesional debe abarcar la buena
formacion en dichas capacidades, jqué ha pasado, que ni los
egresados de odontologia ni los de disefio, las han alcanzado de
acuerdo a los docentes!

Sobre si UNIBE ofrece el apoyo necesario para impartir
la docencia, también el 85% aproximadamente contestd
afirmativamente,

En ambos casos los docentes de cada carrera estuvieron
de acuerdo en que se deberian agregar algunas asignanuras y sugieren
reevaluar el plan de estudios, agregar asignaturas para mejorar las
competencias, actualizar a los docentes, mis pricticas en cada
carrera, puntos en los cuales coinciden los docentes encuestados
en cada caso y a ser tomados en cuenta por las autoridades a las
cuales les concierne.

COMPARACION RESULTADOS PLANES
ESTUDIOS

Los resultados del andlisis del cuestionario para evaluar
los Planes de estudio tanto de odontologia como de disefio y
decoracién arquirectonica, muestran gravas debilidades en ambos
planes y grandes similitudes que reflejan fallas importantes en la
elaboracion de los mismos. En cada anilisis hecho por separado
a sus Planes de Estudio, se observa que los mismos fueron
confeccionados de manera Improvisada y sin eriterio pedagogico
alguno. Se advierte también que se superponen los contenidos
en ambos y que falta arriculacién entre las clases pricticas y las
tedricas. Algo corroborado tanto por docentes, egresados y
estudiantes de término.

Haciendo una comparacién por respuestas, se puede
decir que en lo concerniente a la tltima vez que fue modificado
cada plan de estudios, el de odontologia fue modificado en el
1999, pero el de disefio y decoracién arquitecténica en el 1995;
el tiltimo queda caralogado de obsoleto por tener 7 afios de vigencia
a diferencia, mientras de el de odontologia tiene 4 afios. Ambos



debe ser modificados y reestructurados ya que las exigencias de
este mundo Globalizado y de esta Sociedad del Conocimiento asi
lo requieren.

Para la pregunta concerniente a si el plan de estudios
responde a las necesidades actuales, la respuesta para odontwlogia
y disefio fue la misma, “regular”.

En cuanto a la seriacidn o prerrequisitos, la puntuacion
es mala para disefio y regular para odontologia. La actualizacion
temitica es regular, al igual que la actualizacion de la bibliografia
para ambas carreras. Los alumnos cubren mal el perfil de actitudes,
habilidades y conocimientos en cada asignarura de manera oficial,
ya que el plan no lo contempla explicitamente en el caso de disefio
¥, es regular en odontologia. Estos resultados evidencian respuestas
idénticas para muchas categorias y otras no muy distantes.

Al contestar a la pregunta si el curriculo contribuye a
una formacidn en los conocimientos, métodos y principios basicos
de accion de la disciplina, la respuesta es bien en ambaos casos.
El curriculo promueve de manera regular la formacion integral de
los estudiantes en el caso de disefio, y bien en el caso de odontologia.
Se considera regular las flexibilidad del curriculo; para mantenerse
actualizado y pertinente y para optimizar el trinsito de los estudiantes
por la Institucion, para ambas carreras. Es mala la coherencia de
las metodologias empleadas para el desarrollo de los contenidos
del Plan de Estudios en el caso de Disefio, y regular en Odontologia.

No existen mecanismos claros de evaluacion periddica de las
orientaciones y los logros del programa, con la participacion de
los profesores y estudiantes en ningin caso. Tampoco participan
los profesores en la UNIBE en proyectos de investigacidn
relacionados con el ambito y los objetivos del programa en ninguna
carrera estudiada. Cuando se cuestiona si el programa utiliza la
investigacion que se hace en la Institucion y fuera de ella para
enriquecer y actualizar el contenido curricular, la respuesta es “no
aplica” para Disefio y “mal” para Odonmwlogia.

El programa cuenta de manera regular con rewursos para
el desarrollo curricular, rales como talleres, laboratorios y equipos,
con archivos y medios audiovisuales, campos de prictica y medios
de desplazamiento suficientes y adecuados en el caso de Disefio,
y mal para Odontologia. También es regular para ambas carreras
la suficiencia en flexibilidad del Plan como para poder incorporar
cambios o modificaciones que le permitan mantenerse actualizado.

Es considerada bien la adecuada comparibilidad de las
asignaturas de este Plan con la de otros planes de estudios de
carreras de disciplinas o profesiones relacionadas. El Plan cumple
bien con los objetivos propuestos para la carrera en la actualidad
regional y nacional; ademads de que se constituye bien en una ofert
educativa moderna y atrayente. En todos estos aspectos mencionados
coinciden ambas carreras.

Las asignaturas reflejan de manera regular sus objetivos
en ¢l caso de disefio y bien en odontologia, pero la razon de los
créditos horarios por asignatura y por cuatrimestre es regular, para
ambas. Puede decirse lo mismo de la distribucién funcional y
razonable entre horas tedricas y horas de pracrica.

ravistarsin.
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En el Plan de Estudios de Odontologia aparece de manera
regular la fundamentacion del mismo, mientras que en el caso de
Disefio este no aparece. Esta bien indicada la relacion entre las
asignaturas basicas, las de la carrera, asi como las humanisticas y
complementarias, en ambos casos. No aparece definido un perfil
de ingreso y de egreso del alumno, por lo que puede decirse que
en este aspecto esti mal, igual para ambos casos. No se mencionan
los lineamientos filosoficos de la UNIBE ni en el programa de
Odontologia ni en el de Disefio; por lo tanto no existe consistencia
entre la misién de la Facultad con la Mision de la Universidad y
los recursos disponibles en ningin caso. Tampoco existe la
disponibilidad de instrumentos para medir el desempetio y el buen
éxito de los programas en ninguno de los programas. Los procesos
¥ sistemas que formentan la calidad y promueven la mejora continua
son malos en ambos casos.

Puede concluirse en conjunto tal como se mencionara
al inicio del analisis comparativo del Plan de Estudios de cada
carrera que las similitudes encontradas en las respuestas de cada
carrera superan a las diferencias. Estas solamente vienen a reformar
los comentarios realizados por separado en cada caso de que ambos
planes deben reestructurarse con un criterio Pedagagico, a la ves
que deben tomarse en cuenta todos los niveles del quehacer
educativo: Procedimental, Cognascitivo y Valores y Actitudes.
Deben a su vez contar con todos los aspectos requeridos en un
plan de Estudios y ser lo suficientemente flexibles que permitan
incorporar cambios o modificaciones a fin de mantenerlos
actualizados. Solo asi dichos planes podrin considerarse efectivos
al margen del resultado de su aplicacion ya que lo que se preconiza
y se enseia debe estar avalado por documentacion solida, consistente
vy coherente que sustente los mismos,

COMPARACION RESULTADOS ASIGNATURAS
AMBAS CARRERAS

Los resultados del anilisis de los cuestionarios para evaluar
las asignaturas que conforman el perfil de egreso ranto de
odontologia como de disefio y decoracion arquitectdnica, muestran
diferencias en las mismas que dejan entrever en muchas ocasiones
una mejor estructuracion de las asignaruras que conforman el plan
de estudios correspondiente al ciclo preclinico y clinico de la
carrera de Odontologia que fueron las cvaluadas, pero a la vez en
otras resultan mis favorecidas las asignaturas de Disefio y Decoracion
Arquitectdnica. A pesar de las diferencias encontradas, se puede
decir que entre las asignaturas de ambas carreras se encuentran
marcadas coincidencias en contra de ellas, que dejan entrever que
éstas fueron conformadas sin ningan criterio pedagdgico v que
deberin servir para que las escuelas, asi como la Universidad
puedan sacar conclusiones y corregir las deficiencias enconrradas;
a fin de que lo ensefiando y lo preconizado por la Institucion tenga
un aval en lo escrito en la descripcién de las asignaturas que
conforman el Plan de Estudios de las carreras investigadas.

Esta parte corresponde a la revisién completa, por parte
de las sustentantes, de las incidencias que se dan en cada asignatura
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y donde se determind lo siguiente: El 100% de las asignaturas
examinadas muestran que el nivel de consistencia entre la
declaracién de los principios y los objetivos institucionales es malo
en Disefio v, sin embargo, para el 71% de las Asignaturas de
Odontologia esta bien, al igual que el nivel de consistencia entre
el perfil de egreso y el plan de estudios que es malo en disefio, y
en odontologia oscilan los resultados para estos entre regular, bien
y muy bien, igual en minoria, para el nivel de consistencia entre
los objetivos de la asignatura y los modulos del plan de estudios,
no asi en disefio que es regular. En esta parte se notan marcadas
diferencias en las carreras; estd mejor estructuradas en dichos
aspectos las asignaturas de odontologia, resulta con peor
estructuracion las de disefio.

Las asignaturas de Odontologia resultaron mis favorecidas
que las de Disefio ya que presentan mejor reestructuracion, salvo
en los casos de las estrategias de ensefianza -aprendizaje y de
evaluacion que Disefio las maneja mejor,

Una falla grave de estos programas es que ninguno
presenta una comision elaborada, tampoco fichals) biografica(s)
del profesor o profesores que imparten la asignatura, tampoco
fecha de elaboracion o disefio y tltima actualizacion. La bibliografia
s desactualizada e insuficiente en odonmwlogia y una minoria en
disefio, 6,19 la presenta, o sea que en este aspecto ambas carreras
no andan bien y en lo que concierne a la Intencién educativa,
tampoco se encuentra bien en ambos casos, ya que aungue aparece,
¢s de manera parcial, insuficiente e incompleta. Aqui muestran
las asignaturas de ambas carreras falta de criterio pedagdgico.

El nivel de propdsitos se maneja bien en un 75,5% de
las asignaturas de Disefio (la mayoria) y en Odontologia también,
ya que es manejado por el 86,6% de éstas. Promueve y cuestiona
los valores de manera regular en un 53,1% de disefio y bien en el
52,8% de los casos de odontologia. Promueve la participacitn en
los programas de manera bien en la mayoria de las asignaturas de
Odontologia y de Disefio. Los saberes estin bien distribuidos
para un 83,7% en disefio y en odontologia, regular para el 44,8%.

La relacién entre las categorias de investigacion / accion estd bien
para el 40,8% de Disefio y para Odontologia alcanzan porcentajes
iguales con las valoraciones bien y regular con un 38,8%. Para
este mismo criterio estd bien el efecto que produce la misma sobre
la practica educativa en un 98,0% de disefio y en odontologia
igual, pero con un 73,1% de las asignaturas.

El reconocimiento de la necesidad del rraramiento
interdisciplinario de los temas estd bien para ambas en mayoria
de los casos. El programa sigue politicas y reglas claras, universales
v justas de evaluacién de los estudiantes bien para el 89,8% en el
caso de disefio y aunque la mayoria de odontologia estd bien no
alcanza un porcentaje alto (40,3%) y hay un 32,8% que estd mal.

La correspondencia de los trabajos finales de los estudiantes con
relacidn a los objetivos definidos estd bien en el caso de la mayoria
de Disefio y sin embargo en odontologia la mayoria lo presentaba
regular. Lo mismo ocurre en el caso de el programa que cuenta,
de acuerdo con su naturaleza, con recursos hibliograficos suficientes,

accesibles, adecuados y actualizados, bien para disefio por mayoria
de asignaturas, siendo regular por mayoria en las de odontologia.
La adecuacion de la combinacion entre las clases magistrales y la
participacion de los alumnos estd bien para disefio y regular para
odonmlogia. El condicionamiento del método de ensefianza
utilizado con relacion al nimero de alumnos, medios didicricos,
tipos de aulas, etc., esti bien para Disefio y regular para Odontologia
en ln mayor parte de las asignaturas evaluadas. La existencia de
actividades exrracurriculares mas alld de las clases, por ejemplo,
ciclos de conferencias, comentarios de libros, grupos de
investigacitn, publicaciones, etc., esti mal para disefio y regular
para odontologia, dato que manda a reflexién, pues indica muy
poco interés de parte de las Escuelas investigadas de promover
actividades extracurriculares que complementen los contenidos
qgue los estudiantes reciben y que tan de manifiesto estuvo entre
las sugerencias hechas por los estudiantes de rérmino y los egresados.
Sucede por igual con las actividades complementarias dedicadas
la formacidn del estudiante en técnicas de estudio, de aprendizaje
de actitudes, de busqueda de empleo, erc., que estd mal para
Disefio ¥ regular para la mayoria de casos de Odontologia. El
balance entre la teoria v la prictica estd bien para las asignaturas
de ambas carreras, en el mayor porcentaje de casos.

Se examinaron los objetivos Cognoscitivos,
Procedimentales y de Vidores y Actitudes y se puede decir al
respecto que en ambas carreras el énfasis mayor se hace en lo
cognoscitivo, luego en la parte procedimental y finalmente en los
valores y actitudes.

Entre las habilidades se promueve el aprendizaje por
cuenta propia en un 95,9% de Disefio y sin embargo en el caso
de Odontologia s un porcentaje minimo un 29,9% lo promuew;
tal como se dijera en el analisis hecho de manera individual de
las asignaturas de Odontologia muy bajo para el tipo de carrera,
resulta igual el porcentaje para Ia capacidad de andlisis y de sintesis
en Disefio y en Odontologia también el porcentaje es muy bajo.
En cuanto al pensamiento critico casi no se fomenta en
Odontologia, haciéndose en la mayoria de casos de Disefio, al
igual ocurre con la creatividad, la innovacion y la identificacion
y solucion de problemas.

Con estos aspectos se promueve ¢l trabajo en equipo con
un porcentaje muy bajo en ambas carreras, tampoco se promueve
la capacidad para tomar decisiones en un porcentaje altisimo en
Odontologia de 70,1% y con un 57% en Disefio, no se desarrolla
la capacidad emprendedora en la mayoria de casos y tampoco se
promueve el desarrollo del liderazgo en ningin caso en mayoria
asignaturas. Este altimo porcentaje arrojado es muy alto por su
impacto negativo sobre la capacidad de fomentar el liderazgo, pues
pone en tela de juicio la aplicacion de los lineamientos filosoficos
que rigen la Universidad y que deben proyectarse en el perfil de
egreso, el cual a su vez debe ser trabajado en cada una de las
asignaturas del Plan de Estudios de las Carreras, como eje
estructurador de los contenidos de cada programa,
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COMPARACION RESULTADOS ENCUESTAS
EMPLEADORES

Al comparar los resultados arrojados tanto por las
encuestas realizadas a los empleadores de la carrera de odontologia
de la UNIBE, como a la de disefio y decoracién arquirecténica,
puede constatarse lo siguiente: el 75% de los empleadores de
odontologia pertenecen al género masculino, sin embargo, en
disefio tan stlo el 2,0% lo es. Indicando, que aun en el mercado
laboral y asumiendo que muchos de los egresados de la Escuela
de Disefio son contratados por firmas de Arquitectos e Ingenieros,
prevalecid en este estudio una mayoria femenina en cargos de
jefatura para la dltima carrera mencionada, género que prevalecic
para la misma en rodas las diferentes encuestas. En ambos casos
resulté que la mayoria de ellos tiene més de 35 afios de edad ¢
todos residen en el Distrito Nacional.

Tomando los datos en los cuales se sefiala la posicion
acrual del empleado, una mayoria de un 56,3% trabaja como
odonmologo general. En Disefio, mayoria con un 7,8%, trabaja
como Disefiador de Interiores. De estos altimos, un 5,9% son
propietarios de su propia compafia. Estos resultados indican que
la mayoria ejerce la profesion a cabalidad, teniendo como respuesta
que los egresados de la UNIBE, para ambas carreras, s{ se insertan
en ¢l mercado laboral y consiguen empleo relacionado a los estudios

cursados.

En cuanto a los comportamientos en el trabajo, las
respuestas fueron muy favorables para todos ya que la mayoria por
igual contestd Totalmente y mucho para todos los criterios sefialados.
Los empleadores de Odontologia tiene una valoracion mis alta
de sus empleados, pero en ambos casos queda patente que los
egresados de la UNIBE salen con las competencias profesionales
requeridas para la insercion en el mercado de trabajo. Ademuis,
la gran mayoria para ambos casos tuvo una valoracion alta y muy
positiva en los siguientes aspectos: los empleados realizan wtalmente
su trabajo con rapidez de acuerdo al tiempo progromado; los
empleados aprenden con facilidad los procedimientos e
instrucciones de su trabajo, siguen fielmente las instrucciones que
le son dadas; los empleados mantienen totalmente limpia y ordenada
su drea de trabajo, mantienen también en buen estado los equipos
vy herramientas de trabajo, dan buen uso a los mareriales que
utilizan para la realizacion de su trabajo v evitan desperdicios; los
empleados son puntuales a la hora de llegada, salida y recesos de
la jornada de trabajo, cumplen totalmente con las normas
establecidas por la empresa (uniformes, uso de carnets, ponchado,
etc.), se les puede confiar informaciones y objetos sin temor,

RASGOS GENERALES

ODONTOLOGIA

trabajan sin necesidad de supervisién constante, los empleados
muestran interés y dedicacion para aprender y mejorar su trabajo,
low empleados cooperan con sus compafieros y supervisores cuando
se le solicitan. Los empleados trabajan en armonia y respeto con
los demis, dan buen trato a compafieros, supervisores y clientes
en general; demuestran la capacidad y habilidades necesarias para
llevar a cabo eficientemente las tareas asignadas, mantienen
totalmente un alto nivel de ejecucion atn rabajando bajo presion.

lguales resultados se consiguieron al demostrar habilidades
de trabajo en equipo y disposicién para el liderazgo cuando es
necesario y para presentar buen planeamiento de la agenda diaria
y establecer prioridades, consultando con sus supervisores si es
necesario para los egresados de Disefio. Sin embargo, los
odontdlogos, en cuanto a demostrar habilidades de trabajo en
equipo v disposicion para el liderazgo cuando es necesario y para
presentar buen planeamiento de la agenda diaria y establecer
prioridades, consultando con sus supervisores si es necesario, el
50% no mostraban nada estas capacidades, el 37,5% poco y el
12,5% bastante.

En “Formacidén en Capacidades Especificas”, los
empleadores evaluaron a sus empleados en una escala del 1 al 7,
la formacion entregada por la UNIBE a estos dltimos, son muy
positivas por parte de los empleadores en este apartado, ya que
los daros arrojados demuestran que los egresados de las carreras
manejan satisfactoriamente la comunicacion a nivel oral y escrito,
como el lenguaje técnico necesario para ejercer la profesion, saben
emitir juicios fundados, identificar problemas y planificar estrategias
para enfrentarlos y formar equipos de trabajo. Tienen ademis
bien desarrollado el pensamiento globalizado, la capacidad para
integrarse a la comunidad responsablemente y la capacidad de
apreciar y valorar alamente diversas formas artisticas y los contextos
de donde provienen. Es decir, los egresados de la UNIBE en las
carreras de odonmwlogia y de disefio y decoracion arquitectonica
recibieron una formacion profesional desde una vision integral,
no reducida al 4mbito técnico. Algo que concuerda con la
percepcion y valoracion hecha asi mismos por los egresados y los
estudiantes de término de la carrera y que difiere de los docentes,
que a juzgar por lo que han opinado los egresados, estudiantes de
término y empleadores, éstos primeros, al menos en dichos casos,
estian errados en sus valoraciones.

Se identificaron también una serie de Rasgos Generales
en una escala del 1 al 5 donde 1 corresponde a nada y 5 a Toral-
mente. Los criterios evaluados por los empleadores son presentados
comparativamente a continuacion:

DISENO Y DECORACION
ARQUITECTONICA

_Planificacién i Poco con 56,3% . Mucho con 15.7% |

| Liderazgo ‘ Nada con 43,8% | Poco con 25,5% |
Trabajo en equipo |  Bastante con 43,8% Totalmente con 17,6% |

. Supervisién | Nada con 43,8% Bastante con 19,6% |
" - ™ . " M " " . N = . = 65
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Es interesante resaltar que en la carrera de Odontologia,
de todos estos aspectos solamente hubo buenos comentarios para
¢l trabajo en equipo; de los restantes, existen dos dreas que
presentan deficiencias muy marcadas: una es en lo que respecta
s Supervision, o sea, si sabe supervisar y precisamente la que
corresponde al liderazgo. Ambas van muy de la mano, ya que
quien no sabe supervisar no tiene capacidad de liderazgo. La otra
srea es la Planificacion.

Para Disefio, cabe destacar que el drea que anica y
especificamente presenta deficiencias es precisamente la que
corresponde al liderazgo, como la capacidad para influir en el
comportamiento de los colaboradores y para la consecucion de
un objetivo comiin.

La importancia de estos datos para la retroalimentacion
de las Carreras en cuestion y por ende, de la Universidad, radica
en que ya no son los actores principales del proceso de formacion
(estudiantes, docentes y egresados) los que emiten juicios de valor,
sino quienes reciben a los graduandos en sus manos y los conducen
al contexto de trabajo v pueden evaluar objetivamente y sin
apasionamientos el desempefio de sus competencias, son quienes
los califican. Sirviendo estas respuestas para validar las anteriores
v complementar las realizadas por demés actores del proceso
ensefianza- aprendizaje, permitiendo obtener una vision mis
acabada, que ayudard a constatar o no, las valoraciones antes
hechas. Estas respuestas sirvan para que la Escuela de odontologia,
como formadora de profesionales de la Salud y la Escuela de
disefio y decoracion arquitectonica en el drea de Humanidades,
<e sientan mas que satisfechas por la mision cumplida, peroala
vez, se permitan tomar en cuenta las debilidades encontradas en
¢l transcurso como un medio efectivo de ser convertidas en un
futuro, como meta a corto plazo, en fortalezas de las mismas.

Conclusiones

El seguimiento de egresados, como una linea de
investigacion, no solo tiene relacion con el andlisis y reformulacion
curricular, sino que tiene ademais, una importante articulacion
con los requerimientos de ingreso a instituciones de educacién
superior, y de la insercion en el mercado laboral de los egresados.

,
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o Porfil 3a Portii del | _|
[EI | egresade ] agresads
I [ e——
]
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Figurs 1. Componentus de un programs de educacidn superion
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La filosofia institucional manifiesta el compromiso de la
institucion con la educacién superior a través de su declaracion
de mision, indica por qué estd en la comunidad, a quiénes atiende
y cuéles son sus valores fundamentales. Por otro lado, cada
institucion identifica de una manera u otra su situacion a corea,
mediano y largo plazo, es decir, su vision del futuro.

Es por lo anterior que la revision curricular constituye
una tarea impostergable para que las facultades involucradas en
el Proyecto puedan contribuir significativamente al desarrollo de
la sociedad a través de procesos formativos, actualizados en cuanto
a sus contenidos, que satisfagan las demandas de la sociedad y
que aseguren la disponibilidad de las bases cientificas y profesionales
suficientes para el perfeccionamiento permanente y sistematico.

En lineas penerales podemos decir que, ral como se
afirma en otros puntos, la formacion de graduados universitarios
de la UNIBE requiere:

* garantizar simultineamente una solida preparacion general en
la generacién de conocimientos para el mundo de la produccion;

« favorecer la apropiacion critica de los componentes basicos de
la cultura y la posibilidad, por lo tanto, de la participacion activa,
responsable y solidaria en la comunidad en general y en la vida
académica y laboral en particular;

o facilitar la circulacion en amplios campos profesionales y la
movilidad en los cambiantes mercados de trabajo, indispensables
en contextos de innovacion e incertidumbre;

* intervenir en la definicion de las misiones y propasitos de las
organizaciones para incorporar valores éticos y morales y cumplir
con las responsabilidades sociales frente a la comunidad.

La finalidad de revisar a fondo la estructura curricular
es integrar la misién que se tiene como Universidad en una
actualizada respuesta a las necesidades de la sociedad, buscando
articular innovadoramente los aprendizajes en los planes y
programas de estudio y repensar el proceso de disefio curricular
para los mismos.

Tal situacion pide de la UNIBE como organizacion
scadémica y educativa, formar un egresado que se haya hecho
competente pars aportar elementos de cambio en esta sociedad,
con un perfil profesional sélido y con un sentido de construccién
de nuevas posibilidades v alrernarivas.

La calidad académics en la UNIBE es entendida, en
términos sintéticos, como “forjar lideres”, de manera que,
procurando intensamente una calidad en la capacitacion tedrica
y técnica del profesional, tiene que ser medida a partir del aporte
que a la vida social, desde el enfoque social profesional, tienen
sus egresados.

Se determind una gran falta de reconocimiento del rol
que cumple ¢l disefiador por parte de la dirigencia y comunidad
en general, la imagen distorsionada que esta sociedad tiene de
este profesional, considerindolo en muchos casos “un decorador™
que no s lo mismo-, desconociendo que para ser profesional del



disefio se necesita mucha formacién, capacitacion, una gran
capacidad de abstraccidn y una estructura mental coherente, que
solo la investigacidn continua y profunda pueden aporrar.

Los reros de la UNIBE son grandes, numerosos y
complejos. Se derivan de las demandas que impone el mundo
contemporineo, en especial de lo que se ha dado en denominar
la Sociedad del Conocimiento, asi como las propias condiciones del
pais y de nuestro estado frente a esa realidad. La velocidad y el
alcance de los avances de la ciencia y la tecnologia en todas sus
expresiones, pero principalmente en las telecomunicaciones y la
informatica, se han convertido en un poderoso motor que
wransforma todo de manern vertiginosa. El conocimiento es la
nueva moneda para el progreso. La riqueza de los paises reside
hoy mas que nunca en su capital humano y en la informacién con
que se deserwuelve en la vida cotidiana. La ciencia ficcion del siglo
pasado ha sido ya rebasada por las realidades del siglo que comienza.

5i la UNIBE pretende conocer el impacto de sus epresados
en la sociedad en relacion con el desempefio profesional, debe
definir e instaurar una metodologia para conocer su situacion
ocupacional y con ello, abordar procesos de evaluacion y planeacion
tendentes a mejorar contenidos v oferta educativa. De no ser asi,
las posibilidades de incidir en la modificacion de un perfil de

egresado se verin disminuidas al no contar con informacion
actualizada v confiable.

En los dltimos afos, UNIBE ha emprendido esfuerzos
notables para consolidar su capital académico, humano, fisico y
tecnoldgico. La Universidad lberpamericana es una institucion
inspirada en su historia, sustentada en sus fortalezas, impulsada
por un trabajo colective méds ordenado y por una mayor estabilidad
institucional, lo que le otorga una perspectiva prometedora para
enfrentar con certeza los pendientes no satisfechos y los cambios
de estructura y funcionamiento que la posicionen mis
adecuadamente para atender los reros del Siglo XXI.

Aungue son muy embricnarios los criterios agui expuestos,
eriticables y rechazables en algunos casos, constituyen una sélida
base y un aporte de grandes dimensiones e igual valor para
continuar reflexionando y encontrando posibles soluciones a las
pequedias pero complejas situaciones que enfrenta la Universidad
en estos tiempos de constante cambio.

CONCLUSIONES CARRERA ODONTOLOGIA
Republica Dominicana requiere un mejor
sistema de salud. Sobresale la necesidad de extender la cobertura
¥ bos alcances de los programas de salud a aquellos grupos o sectores
gue han permanecido rezagados y marginados, pero no a través
de wluciones o propuestas populistas o paternalistas, sino acercando
ks profesion a las comunidades, identificando sus problemas,
presentando soluciones viables, éticas v corresponsables.

En este contexto de rransformacion y cambio, la
Universidad no ha permanecido estirtica, se han dado grandes
avances hacia la modernidad v formulado su vinculacién hacia la
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solucidn de problemas nacionales. Cabe mencionar al respecto
la instalacidn de un aparato de radiografias panorimicas v la
creacién de la unidad de Post grado de la Escuela, con la
Especializacidn en Endodoncia y Ia Especialidad y Maestria en
Odontopediatria que recién se inicia, a la vez con diferentes cursos
de educacién continua de la carrera, asi como también la Maestria
que imparte la Institucion en Educacion Superior, de la cual se
favorecen los docentes de la Escuela de Odontologia. Inserta en
este ambito, la Facultad de Odontologia tiene el reto de responder
con una transformacion, mas de fondo que dé forma, de ral suerte
que exista una congruencia entre ¢l perfil de los egresados con las
demandas sociales de el pais.

Con la altima reforma curricular de 1999, se lograron
reformas muy ricas, pero debido a los ripidos avances de las
sociedades v a lo que |a globalizacidn demanda de cada institucion
de Educacion Superior, se propone que el Flan de Estudios Vigente,
sea redisefiado, v que articule una ambiciosa transformacion
conceptual de la Odontologia con la incorporacion de numerosas
innovaciones y experiencias educativas gestadas por las unidades
docentes en las tltimas décadas,

Los estudiantes titulados en la presente década ejercerin
su profesion durante los proximos 30 afios. Es de predecir que
ellos necesitarin un tipo de destreza adicional o diferente de la
que aprendieron durante su formacion. La Facultad de Odontologia
debera contar con los mecanismos eficientes y suficientes para
responder a las demandas v necesidades de sus egresados,

En este sentido se pretende vincular b formacion de esos
futuros edontdlogos con la investigacion, cosa que no se realiza
actualmente; favorecer la incorporacion de los adelantos
recnoldgicos y cientificos, facilitar el desarrollo de una conciencia
y compromiso social, y capacitar a dichos profesionales para
incorporarse de manera oportuna y satisfactoria a sus comunidades
de origen en aquellos dmbitos con mayor demanda de atencion.

Para ello es favorable que se creen mecanismos o politicas de
colocacion laboral de los egresados a través de la Escuela; de est
manera no solamente los mismos podrian insertarse mas facilmente
al mundo productivo, sino que serfan ocupados y llenados aquellos
lugares con mayor demanda de atencion; para lograr este objetivo
seria adecuada una vinculacion Escuela - Universidad - Estado.
De esta manera las diferentes comunidades tendrian mejor acceso
a salud bucal.

CONCLUSIONES CARRERA DISENO Y
DECORACION ARQUITECTONICA

Los estudios de Disefio de Interiores, durante mas de
veinticinco (23) afios de historia en el pais, han ido evolucionando
en consonancia con los cambios sociales sin que ello haya supuesto
un rerroceso en las funciones que los disefadores vienen
desempefiando en la sociedad.

En la estructura curricular implementada en el 1996, se
integran clertos ejes que se refieren a una serie de problemiticas
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relacionadas con las demandas provenientes del contexto acerca
de la formacion profesional e integral de los egresados, los que
atraviesan el proyecto curricular y requieren para su desarrollo el
aporte de las distintas asignaturas. Los ejes considerados se refieren
a la formacién en la esfera tecnologica, en la comprension y
resolucion de situaciones complejas, en el drea ecoldgica y en la
dimension ética.

La actual estructura curricular que parte de la reforma
de 1996, es muy rica en sus principios y fue profundamente
innovadora y renovadora de la Educacion Superior, por lo que
constituye un buen punto de partida para avanzar. Sin embargo,
a lo largo de estos siete (7) afios siguientes se ha ido deteriorando
en sus pricticas (tanto en las reformas de planes de estudio como
en su operacion) y la vida social y profesional nos impone nuevas
demandas y retos educativos.

Disefiar es algo més que afadir un valor o un significado.
El disefio no es una actividad urgente de creatividad individual.
Actualmente, se siente la necesidad de alcanzar y desarrollar una
fuerte capacidad de proyecto, de innovacion, de proponer nuevos
modelos que respondan a la creciente autonomia y atomizacion
de los consumidores. Por lo tanto, esta nueva realidad nos muestma
la necesidad de formar diferentes perfiles profesionales orientados
a investigar, gestionar, desarrollar y promover la complejidad que
ha alcanzado su proyecto: desarrollo de su vertiente técnica,
valoracion de las implicaciones econdmicas, conocimiento de la
aportacion estratégica, control del impacto ambiental, planificacién
de la gestion y el desarrollo, construccion y bisqueda de escenarios
de futuro, explicacion del uso, simplificacion de la informacion
¢ interaccitn con el usuario. Una serie de cambios y mutaciones
que obliga a todas las escuelas de disefio a reconsiderar la formacion
de los futuros profesionales,

La UNIBE, con la escuela de disefio y decoracion
Arquitectonica debe estimular la capacidad de andlisis y critica del
alumno para poder valorar y determinar el papel social del disefio
ante los retos y problemas que plantea el Siglo XX, coma son el
desarrollo y la sostenibilidad, la globalizacion y la diversidad;
ademais de facilitarle los recursos técnicos, expresivos y tedricos

para el ejercicio de la profesidn.

RECOMENDACIONES GENERALES PARA AMBAS
CARRERAS

Después de ver los resultados de la encuesta a los graduados
universitarios de las carreras de Odontologia y Disefio y Decoracidn
Arquitectonica de la UNIBE, es preciso insistir en que, si se desea
que la Universidad tenga la funcidn social que le corresponde,
debe proponerse ademds de transmitir conocimientos, desarrollar
en los alumnos capacidades y actitudes, cimentadas en principios
y valores consistentes. Porque los conocimientos, son importantes,
y no lo son menos las destrezas o capacidades y éstas -a su vez,- no
son menos que las actitudes. Muchos de los conocimientos que
se adquieren durante los estudios universitarios estin en permanente
evolucion, de ml modo que al salir de la Universidad, ficilmente

pueden estar desfasados. Ademis, la necesidad de cambiar de
actividad en la vida profesional, obligars a la adquisicion de nuevos
conocimientos y destrezas. Asl que, o los alumnos desarrollan la
capacidad de actualizarlos por si mismo (es decir, aprenden a
aprender, en vez de limitarse a archivar datos), o se verin perdidos
en un mundo que cada dia cambia a mayor velocidad. No hay
que olvidar que los conocimientos y destrezas o capacidades no
sirven para nada (o incluso pueden ser dafiinos) si se ponen al
servicio de contravalores.

Por lo tanto:

* La Universidad, las Facultades y los programas académicos
deben definir estrategias operativas permanentes para el trabajo
con egresados, que permitan conocer sus fortalezas y debilidades
v ofrecerles alternativas de actualizacion de acuerdo con la
problematica social del entorno,

* Cada carrera debe promover la participacion de los egresados
en procesos académicos y culturales de la institucion como un
todo y de cada programa académico como una actividad particular.
* Asimismo la Universidad debe hacer presencia en las actividades
de gremios como asociaciones profesionales de egresados, pues
esto le permitird estar en contacto directo con el contexto laboral

de los egresados.

* El sentido de pertenencia del egresado se puede empezar a
cultivar desde su entrada como estudiante al programa académico,
en una relacién continua y permanente.

* Si los programas académicos quieren mantener su vigencia en
la Universidad, los egresados son las antenas que las mantienen
en contacto con la sociedad a la que sirven.

» Crear la necesidad de realizar estudios de seguimiento de
egresados de cada una de las carreras, para conocer y medir el

impacto de desempefio profesional en el ambito laboral, ya sea en
el sector productivo, social, académico o de servicios, disefiando

una metodologia homogénea que permita integrar los esfuerzos
¥ la informacién que éstos generan.

* Educar en valores.
*» Replantear el Plan de Estudios para cada carrera.

Politicas Propuestas para ambas Facultades

* Impulsar la formacion integral de los estudiantes forraleciendo
el aspecto multidisciplinario.

*» Vincular la formacion de los fururos egresados con la
investigacion.

# Favorecer la incorporacion de los adelantos cientificos y
tecnoldgicos en la formacidn académica,

* Impulsar y fortalecer la formacién, capacitacion y especializacion
del personal docente,
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* Fortalecer los programas que permitan mejorar el proceso
ensefian- aprendizaje.

* Fomentar la integracion de la Licenciatura con el Postgrade.
* Apovyar la integracion docencia-extension.

* Contribuir a la solucion de problemas nacionales mediante
esquemas de colaboracion y servicio con los diferentes sectores,
particularmente con los menos favorecidos.

* Fortalecer un sistema de educacidn continua que responda, con
oportunidad, a las necesidades de nuestros estudiantes, egresadios,
académicos, trabajadores y profesionales de otras instiruciones.

* Articular los procesos de creacion, aplicacion, transmisidn,
difusitn y repercusion social del conocimiento penerado.

* Fomentar v diversificar las fuentes de financiamiento externo
que sirvan de apoyo a los provectos institucionales.

* Fomentar los procesos de planeacion y evaluacidn institucional,

* Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, privado y
social a nivel nacional e internacional,

* Impulsar un proceso de comunicacidn permanente entre la
comunidad odontolégica y la del disefio de interiores, tanto a
nivel nacional como internacional.

* Fomentar Educacion en valores.
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Literatura

Mi nino
DE ALTAGRACIA VILLAMAN

Hay un nifio tierno de carita hermosa
De ojos muy grandes y mirada inquieta
De dulce sonrisa que ilumina mi alma
Que canta sonidos que ilumina mi alma
{Cancion de protesta’
{O sera de esperanza’

Talvez de alegria por haber nacido
Alabando al padre que le dio la vida
Cuando parecia
Que nadie queria
Ayudar al nifio
Fuerte y decidido
Que con su cabeza abriase un sendero...

iAy su cabecita, que sufrio el impacto!
{Por qué esta cerrada, y no se abre la puerta?
Hace falta el aire del primer suspiro...
{Por qué no hay ayuda de la sabia ciencia?
{En qué se demora que no llega a tiempo!
Mas el Padre, sabio, atento y sereno
Quiso darle vida premiando su empefio
iGracias, Padre amado por darle la vida!
A mi nifio hermoso que canta y sonrie
Con su lengua propia, que siempre repite...
Con mirada corta, de expresién intensa
Que no sé qué dice
Que conmueve mi alma

Y me da alegria...
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MANLEL CASTELLS

Laera de la

informacion
Yol. |

La sociedad red

Nueva edieion

\lianza
Editorial

La Era de la Informacion: economia

sociedad y cultura, la sociedad red

La revolucion recnologica de las décadas pasadas, cred la
denominacidn de Era de la Informacidn, dentro de un proceso
gue genero a seguidas la Era de la Comunicacién v La Era del
Conocimiento, que es la que vivimos en la acrualidad.

Esta revolucion tecnoldgica nacid y crecid con una
identidad colectiva e individual, v la humanidad la acogid ¥
participd con ella de manera absoluta en los cambios que generaron
las empresas, sectores, regiones, palses ¥y continentes.

En esta obra, el profesor Castells presenta los cambios
-n.ﬂ'[l INCDs I.Il]t.' P";K!Ll!“l lﬂ. I!'iTl.'i'I‘I:'ﬁ.h .!L'l'l.'l.., \.';.11111'“1.\ \4!“: CTEAran €n i,".
universo manstormaciones de las tecnologias de la vida, sustentadas
sobre la base de que la informacion incide y es indispensable en
todos los procesos sociales, econdmicos y politicos del ser humano.

T2 .

El libro proseces el informacionalismo, la plobalizacién
y la interconexién como red, la trayectoria organizativa de las
empresas, la culmura, la economis-informacional, asi como la
biotecnologia. Plantes un descubrimiento cientifico de la estructura
bésica de la vida, conectando la comunicacion electronica y el
desarmollo humano

Una dispesicion pedagogica ensefia que la informacion
y Ia recnologia son instrumentos de generacidn de conecimiento
comao circulo de reroalimentacidn.

Esto ha significado un largo y profundo proceso de
investigacion, sustentada en una bibliografia de mas de (50)
cincuenta péginas, para patentizar que la informacidn debe ser
audiencia de masas v el comienzo v desarrollo de roda red humana



Edificacion sobre el inmueble

L{'L' li 'S PiiLi res

Buenos Aires: Ede 1B de E 2007, 136

Los problemas familiares, son tan multiformes y disimiles,
que generan, no solo excesivos sentimientos de culpa y desarmonia
espiritual, sino que dejan secuelas permanentes de disgustos v de
pesar.

Los libros, los autores, raramente tratan en términos
juridicos asuntos relacionados con litigios familiares v son pocas
las jurisprudencias acerca del tema.

Este libro, Edificar Sobre el Inmueble de los Padres,
explica la naruralem juridica del rema de la construccitn en familia,
pero al mismo tiempo pretende resolver problemas familiares en
materia de inmuebles, sucesion, herederos, ete. etc., dilucida los
problemas posibles que puedan presentarse antes de iniciar un
litigio, cuando se levanta cualguier tipo de edificacion sobre el
inmuchle de la casa paterna. Presenta oporrunas soluciones en
ANTAFONISIMOS Y 1.':1[1rh.‘[hiaie~'. A5l como :Il_i{lm:ii Precisionegs para
lograr felices conciliaciones antes de que se llegue a una dispura
judicial.

Esta obra constituye un significative aporte a las
limitaciones que puedan tener los problemas que van a justicia
sobre este aspecto, sobre todo por las pOcas respuestas que existen
en ¢l ratamiento del tema.

revistas=ss
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INGENIERIA 3
ECONOMICA

[ngenieria Econdmica
Mexico: Ede. Me Graw Hill, 2004, 796p

Esta obra ofrece oportunidad de analizar los costos de
los provectos ¥ construcciones en todas las dreas de la ingenieria.

Es informacion indispensable no solo pama los estudiosos
de la ingenieria sino para toda persona que quiera, desde la Gptica
de los negocios, conocer los recursos v desafios que envuelven ese
aspecto de la vida humana.

La obra provee los elementos necesarios para realizar los
analisis economicos aplicables a cualquier problema de ingenieria,
esti concebida y realizada con un concepto altamente diddctico
v pedagdgico que, a pesar de la profundidad con que trara sus
remas, facilita un aprendizaje correcto,

Esta divida en diecinueve (19) capirulos y tres (3) apéndices
cada uno de los cuales trata ampliamente los temas, desde el
tiempo de realizacidn de los proyectos hasta los intereses que
afectan los pagos, su valor anual, las msas de rendimiento, los
beneficios, la inflacidn y sefiala los riesgos posibles en la finalizacion
de los proyectos

Los apéndices contienen una gama de soluciones a
rlmblcmas de ingenieria. { OTTIEnen programas, informes, anuilisis
y variaciones que justifican la obra como una referencia obligada
para conocer ¥ tomar decisiones a la hora de caleular y realizar un
proyecto,
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Es una quinta edicidn realizada en el presente afio 2004
con todos los enfoques modernos que implica el desarrollo de la
nueva tecnologia aplicada a la ingenieria.

Educacion superior privada

Meéxico: Ede. Porria, 2003, 320

La literarura sobre Educacién Superior es quizas la que
con mavor diversificacién v modalidades sobrepasa los estindares
de produccion en el mundo. Educacién Superior es ¢l lema que
obligadamente flumina los andlisis y discusiones de la produccion

?‘ [ ] - L L] L] -

de esa literatura pero, sobre todo, es la actividad humana que ha
enfrentado los mayores desafios para que las instituciones que se
dedican a ella, respondan eficientemente a la sociedad con
programas innovadores, capaces de suministrar una excelente
calidad como servicio,

Este libro, Educacién Superior Privada es una
coproduccion de la UNAM, CESU, Colegium Bostoniense y el
grupo Editorial Porrda, estd coordinado por Philip Altbach. Su
contenido es producto de una conferencia financiada por la
Fundacion Ford v en la que participaron destacados educadores
del mundo. Los capitulos que lo componen fueron seleccionados
v revisados por mis de cincuenta (50) administradiores, investigadores
v politicos de América Latina preocupados por la Educacion
Superior.

Fundamenta In Educacion Superior Privada, analizindola
como expansion y dominio de la Educacion Superior Pablica.
Contiene una informacién selecta, que trata con alto nivel, la
autonomia y sus limites, las nuevas tendencias de la educacion,
¥ ¢l contexto de multinacionalizacién que ostenta la educacion
moderna. Marcan las diferencias existentes entre la Educacion
Superior Piblica y la Privada, sobre todo en el entorno de América
Latina y permite las nuevas tendencias de la acreditacion, la
expacion, diversificacion e implicaciones politicas en el futuro
crecimiento de esta disciplina.

La obra plantea de manera ostensible la contradiceidn
entre el cada ver mis amplio desarrollo de la educacién y un
mundo de crisis social v de medio ambiente, y como, a pesar del
boom universitario en América Latina, se han aumentado los
niveles de iniguidad v de pobreza.

La Ensefianza Superior Privada, bien leida y asimilada
proporciona los elementos para construir estrategias que permitan
atilizar el potencial del conocimienta como elemento
democratizador en |z sociedad global, para formarde capital humano
al desarrollo soatenible

Due bueno seria que este gran esfuerzo de investigacion,
fusse consultado por los que de una manera u otra estin ligados

2 Ia ensefanca supetion.



1) Redactados de forma digital en un diskette, con su cormespondianta
imprasin an papal 8.5° x 11° (debe proporcionarse la direccién del
gue remite o de |a insbtucion paltrocinadora);
a. Cada articulo propuesto serd impreso por saparada,
as decir, cada thulo inicial encabezars la pagina, saguido
del desamolio del mismo.

b. Dado el caso de gue un articule ocups solo media
pagina, el siguiente ha de empezar en una nueva hoja,

€, Debers emplearse |a tipografia Arial, amafio numero
12, a 1.5 "linas™ (espacio antre lineas).

d. Los fitulos en Maydscula-Mindascula Bold
@. El desarrolio en Maytscula-Minuscula Piain
2) Original y dos copias.

3) En caso de traducciones, debera anexarse la copia del matenal
en el idioma original.

4) El trabajo no dabara sobrepasar las 25 paginas, salvo que &
Comité de Investigaciones y Publicaciones lo juzgue perlinente

5) El litulo del trabajo debe ser breve, dentro de lo posible

6) Los nombres del autor y de los co-autores deben figurar a
continuacion del litulo, seguido del nombra de a insfitucién a que
pertenecan

T) Los articulos originales de investigacitn deben contar con
introduccidn, materiales y mélodos, resultados y discusidn,
conclusiones y recomendaciones,

8] Las revisiones bibliograficas deben tener: introduccion, desarrallo
tedrico y conclusiones.
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Instrucciones para autor

A continuacion describimes los detalles sobre los lemas especificos y el tipo de trabajos que pueden ser considerados por el
Comité de Investigaciones y Publicaciones para su publicacion en asta revista y como han de ser entregados ésios a la Oficina Editorial,

Podran somelerse a consideracion irabajos de investigacitn, revisiones, estudio de casos, monografias, resimenes de lesis u
otros de caracler academico, irabajos presentados en eventos cienlificos, asl como, cuentos y possiag, entre otros

Los trabajos a ser publicados an esta revista al momento de su entraga deben contar con las sigulentes especificaciones

9) Todo manuscrito debe iniciar con un resumen en espafiol & inglés
que cuente con un fotal de 250 palabras

10) Los trabajos sobre aspectos literarios tendrdn las caracleristicas
propias de su naturaleza,

11) La lista de raferencias bibliograficas se Incluira an paginas
aparie, al final del articulo, en orden de aparicidn.

Ejemplo de Publicacitn Periddica™

Santana, M. Matemadtica y Légica. Revista
LUNIBE de Ciencia y Cultura Vol. 2 No. 1
Sepl. - Dic.1992. pp. 55-58

Ejemplo de Monografia™

Subero Isa, J.A. Tratado prdctico de
responsabilidad civil dominicana.
Santo Domingo: Edl. Taina, 1992. 246 p.

12) Las figuras, cuadros y fotografias deben estar acompafiados de
5us pies da folos correspondiente y debidamente identificados,
indicando el lugar de insercién. En el caso de fotografias digitales
favor carciorarse que cuentan con las siguisntes caracteristicas:
266 dpi de resolucidn y un tamafio minimo de 5" x 7.

13) Unitamante pueden ulilizarse los simbolos y abreviaturas
aceplados internacionalmente.

14) Los onginales no seran devuelios. Se remitira al autor un ajemplar

del nimero an que aparece publicado su articulo.

*Boletines, revistas, perfodicos, internet.
*Libros, folletos, tesis, ensayos.
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