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La Administraci6n de Empresas es, sin lugar

a dudas, la disciplina que ocupa el protagonismo

en nuestros dias. Por ello, conceptos como

productividad, rendimiento, organizaci6n,

administraci6n por objetivos, circulan en labios

tanto de profesionales del 6rea como de offas tantas.

Son los tiempos de eficiencia y calidad total,

y para conseguir 6stos se requiere de buenos

administradores que, conocedores del trabajo en

equipo, impulsen el desarrollo de la empresa y la

coloquen en los niveles de competividad exigidas.

En Unibe, la Escuela de Administraci6n de

Empresas tiene bien claro sus objetivos, en funci6n

de las necesidades del mercado laboral; y en los

m6s de quince aflos de existencia de la carrera, ha

incorporado a la sociedad profesionales de valia,

cuyo desempeflo da frutos en diferentes empresas

locales e incluso internacionales.

Gente emprendedora con visi6n joven es lo

que necesita el pais si desea seguir enrumb6ndose

por los caminos del progreso. La Escuela de

Administraci6n quedeocupaEmpresa se

para asumrrpreparado

el

el

u}|rBE r)|FoRMA EDITORIAL

Puesta en circulaci6n
de la Constituci6n de R.D.

de 1994 conceptuada e indizada

En la mesa clirectiva el doctor Augusto Sdnchez, Licenciada Aurq Celeste Femdndez,

los doctores Gustdvo Batista, Guillemo Moreno, la licenciada Rossy Escoto deMatos
y el doctor Rodrtguez C.

La Universidad Iberoamericana (UNIBE), en ocasi6n de

la commemoraci6n del ciento ciencuenta y seis aniversario de

nuestra Carta Magna, puso en circulaci6n de una edici6n de

la Constituci6n de la Repriblica Dominicana1994, conceptuada

e indizada. El acto fue celebrado el mi6rcoles 29 de noviembre,

en el Sal6n de Conferencias de la Biblioteca UNIBE.

Esta edici6n de la Constituci6n de 1994, preparada por la

licenciada Aura Celeste Fern6ndez R., contiene adem6s, una

relaci6n de los datos hist6ricos m6s importantes que guardan

relaci6n con nuestra trayectoria constitucional, a partir de

nuestra primera Carta Magna: la Constituci6n de San Crist6bal

de 1844. Del mismo modo, y

como uno de los m6s

signifi cativos aportes contenidos

en esa publicaci6n, puede

seflalarse la condensaci6n, (en

un breve concepto colocado en

una anotaci6n al margen del

texto), de cada uno de los

articulos que conforman la
Constituci6n, con la finalidad de

facilitar y optimizar el estudio

de la misma.

LicenciadaAuraceleste Femdndez A esta nueva edici6n de

nuestra Carta Magna se le han

- Cont. en la p6g. 18 -
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uxlBE r)lFoRMA ACTlVIDADES

La Universidad Iberoamericana (UNIBE) invisti6 a 283

nuevos profesionales en una ceremonia celebrada en el Auditorio

Casa San Pablo, el pasado 22 de noviembre.

La actividad se inici6 con el desfile de los graduandos y

cont6 con la presencia del presidente del Consejo Nacional de

Educaci6n Superior (CONES), licenciado Andr6s Reyes y ell

Rector Fundador de UNIBE, doctor Jorge Abraham Hazaoury

Bahles, directores de las escuelas, encargados departamentales

y de iireas, entre otras distinguidas personalidades.

El discurso principal fue pronunciado por el recor de LTNIBE,

doctor Gustavo Batista Vargas, quien exhort6 a los graduandos

a "entrar en una gran reflexi6n de lo que esui pasando en el

mundo". Asimismo advirti6 la necesidad & hacer investigaciones,

conectar debates, forjar verdaderos centros de creaci6n de

pensamientos interdisciplinarios. Por otro lado la licenciada

Elisa Maria Santana Slaiman, ofreci6 emotivas palabras de

agradecimientos, en representaci6n de los graduandos.

El presidente del Consejo Regente de UNIBE, ingeniero

Abraham Hazoury, hizo entrega de plrcas de reconocimiento a

los estudiantes graduados con honores & cada escuela, ante un

priblico satisfecho formado por familiares y nmigos de los

graduandos.

Las primeras egresadas de la

escuela de psicologia posan junto

a su directora Sandra L Levy:

MENCION CLINICA: Ana Teresa

Mena Ferndndez, Cristina Giselle

Gomez Ferndndez, Francesca

Hern6ndez Dajer, Lilliane Garcia

Pdrez, Loraine Amell Bogaert,

Rosa Maria Rodriguez Buflols y

Wendy Cabrera Almanzar.

MENCION INDUSTRIAL:
Carolina Betances Agermeyer,

Claudia Amaya Toral, Karilyn

Eulalia Germenos Manzur, Rocio

Martinez No gueras, Rosa Vilmarie

Roig Alfaro y MENCION
ESCOLAR: Nicelia Mir Zuleta y

Daysi Alejandra Miniflo Medina.

L

Primera Promoci6n de Psicologia
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UN|BE r)|FoR)'lA ACTIVIDADES

UNIBE DESIGNA NUEVO RECTOR

El Consejo de Regentes de la

Universidad Iberoamericana (UNIBE),

design6 al doctor Gustavo BatistaVargas

como rector de esta Casa de Altos

Estudios, por un periodo de tres aflos.

Graduado en Odontologfa y

especializado en Cirugia Bucal y Maxilo-

Facial, el doctor Batista Vargas forma

parte de la comunidad acad6mica de

UNIBE desde el aflo 1986, con una

El presidente del Consejo Regente

de la Universidad Iberoamericana

(tlNIBE), ingeniero Abraham J. Hazoury

Toral, ofreci6 una recepci6n con motivo

de la designaci6n del doctor Gustavo

Batista Vargas como nuevo rector de esta

Casa de Altos Estudios.

La actividad se celebr6 el pasado

lunes 30 de octubre en el Sal6n Caoba del

recinto Francia I y cont6 con la asistencia

del presidente de la Suprema Corte de

destacada trayectoria acaddmica. Ingres6

a la Instituci6n como profesor,

desempeflando luego las funciones de

coordinador de Clinica Integral, director

de 1a Escuela Dental, vicerrector

acad6mico y vicerrector ejecutivo.

El doctor Batista Vargas, releva en

sus funciones al ingeniero Abraham J.

Hazoury Toral, qui6n pas6 a presidir el

Consejo de Regentes de la universidad.

Justicia, doctor Jorge Subero Isa, del rector

fundador de UNIBE doctor Jorge Abraham

Hazoury Bahl6s, de acad6micos y

funcionarios de la instituci6n.

Al anunciar la decisi5n, el ingeniero

Hazoury Toral destac6 la participaci6n

activa del doctor Batista Vargas en el

proceso de desarrollo y consolidaci6n

de lo que es hoy LINIBE, a trav6s de una

labor realizada con eficiencia y
responsabilidad.

Doctor Gustavo Batista
Rector de UNIBE

El doctor Gustavo Batista

naci6 en la Repriblica

Dominicana, en la provincia

Monseflor Nouel, en el aflo

1953. hijo de los sefrores

Ezequiel Batista y Celeste

Vargas. oriundos de la misma

localidad.

El doctor Batista es

graduado en Cirugfa Dental por

la Universidad Nacional Pedro

Henriquez Urefla (UNPHU),

con especialidad en Cirugia

Buco-Maxilofacial, otorgada

por la misma universidad. Es

miembro de la comunidad

acad6mica de UNIBE desde el

aflo 1986, ha ocupado los

siguientes cargos: docente,

Coordinador de la Clinica

Integral, Director de la Escuela

de Odontologia, Vicerrector

Acad6mico, Vicerrector

Ejecutivo y actualmente

Rector.

Est6 casado con la seflora

Angela Fern6ndez y es padre

de dos hijos: Gustavo,

graduado de Medicina y

Eduardo, estudiante de

Ciencias Juridicas.

Dr Gustavo Botistq, Rector de UNIBE

RBCEPCI6N OFRECIDA AL NI]EVO RECTOR
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La Escuela de Educaci6n de la Universidad Iberoamericana
organiza charla acerca de los Derechos de la Niflez

La Escuela de Educaci6n de la Universidad Iberoamericana

con el objetivo de profundizar acerca de los derechos que

tienen los niflos y niflas, y a fin de proveer de las informaciones

y herramientas necesarias para lograr que se cumpla el respeto

de la condici6n humana y desprotegida de los niflos, fue

impartida la charla con el tema "Los Derechos de la Niflez",

en el Sal6n de actos de UNIBE.

Las exposiciones estuvieron a cargo de Ana Pizarro,

Zhuyem Molina y Alberto Padilla

Los panelistas son voluntarios de las Naciones Unidas tanto

a nivel nacional como internacional, ofrecieron amplias

informaciones sobre los derechos de los niflos de acuerdo al

enfoque juridico, educativo y social.

Estudiantes de las carreras de educaci6n, psicologia y

derecho asistieron y respaldaron con entusiasmo la charla.

Estudiantes participantes en el festival. Grace Coch6n entrega el premio al porticipante gana.dor

La Escuel de Hoteleria y Turismo nivel de profesionalizaci6n en las iireas selecto jurado integrado por Juan Febles

de la Universidad Iberoamericana de Alimentos y Bebidas. de la Asociaci6n de Bartenders; Juan

(UNIBE) celebr6 el pasado dia 16 de Durante la primera jornada, los Pablo Chaddi y Jorge P6rezy Harold

noviembre del 2000, su V Festival participantes en el Concurso de C6cteles Reitz de NESTLE; Claudet L6pez del

Gatron6mico y VI Concurso de C6cteles y Caf6s, demostraron sus habilidades en El Conuco; Juan Scheker de Scherezade;

y Caf6s Inter-Universitarios, con los el manejo y preparaci6n de c6cteles. EduardoAlvarezyAugustoSiinchezdel

auspicios de la empresa alimentaria En la segunda jornada, correspondi6 restaurante El Buen Provecho; Natividad

NESTLE y otras instituciones del sector. a la celebraci6n del Festival Garcia del Quinto Centenario; Mildred

Esta actividad ya tradicional se Gastron6mico, en el cual se realizaron de la Mota del Bar Teatro Nacional;

realiza con el objetivo de lograr una las m6s divorsas exposiciones de platos: Carmelo Maria de Bachata Rosa; Luis

mayor integraci6n de los estudiantes de ensaladas, cremas y caldos, carnes, Cruz, del Dominican Fiesta; Marfa

las diferentes Escuelas de Hotelerfa del pastas, iuroces, cocina criolla, postres y Carmen Estrada de Almuerzo Selecto;

pafs con el 6rea turistica y sus pescados y mariscos. t eopoldo Ramirez de Ir Bistro de Paris

representantes, ademds busca elevar el La selecci6n fue realizada por un y Eugenia Rojo de Cocina Gourmet.
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ACUERDO AMISTOSO Y DE COLABORACI6N ON

UNIVERSITY OF NORTH FLORIDA
Y LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA UNIBE

Las escuelas de

administraci6n de 1a

Universidad de North Florida,

Jacksonville, Florida (USA) y

la Universidad Iberoamericana

de Santo Domingo, Repriblica

Dominicana firmaron un

acuerdo de cooperaci6n y

amistad, con el prop6sito de

realizat un intercambio que

favorezca a ambas partes.

Contemplando las
posibilidades de intercambiar

personal administrativo y

docente (con fines tanto de

investigaci6n como de

enseflanza), estudiantes, Iibros

y/o materiales de referencia.

Los intercambios podrian

llevarse a cabo en cualquier

6rea relacionada con el

aprendizaje y los periodos

ser6n de aproximadamente 2

(dos) semanas (como minimo)

hasta de 1 (un) aflo acad6mico

(2 semestres).

Previo a la realizaci6n del

intercambio ambas partes

acordardn las especifi caciones

de costo y remuneraci6n

relacionadas con boletos

a6reos, estadia, matricula y

seguro m6dico.

Al momento de la
confirmaci6n de dicho
intercambio la instituci6n
anfi triona proveer6 privilegios

de estudio y de investigaci6n

equitativos los ofrecidos a sus

estudiantes, profesores y

personal en general.

Se espera que los
participantes trabajen y/o

estudien de acuerdo a su plan

profesional de desarrollo e

investigaci6n durante el

proceso del intercambio, sea

personal docente,
administrativo o estudiantil.

Ambas instituciones se

comprometen a detallar
previamente los arreglos

especificos necesarios
relacionados con el uso de

servicios especiales y/o

laboratorios.

Las instituciones
participantes del convenio

discutir6n las posibilidades de

colaboraci6n en trabajos de

investigaci6n, conferencias,

participaci6n en seminarios y/o

reuniones acad6micas.
Los participantes del

programa de intercambio se

regrrdn por las normas y

reglamentos de la instituci6n

anfitriona.

Este acuerdo se hace

efectivo en el momento en que

los representantes de ambas

instituciones procedan a su

firma, entrando en vigencia

por un periodo de cinco (5)

aflos. En caso de que una de

las instituciones precisara

r( llVlt)AI)Lr

finalizar dicho acuerdo previo

a los aflos seflalados, la misma

deber6 notificarlo con seis (6)

meses de antelaci6n.

Ambas partes disponen

del derecho a modificar

cualquiera de los articulos de

este acuerdo, pero s61o por

consentimiento mutuo.

Cualquier tema no previsto en

el acuerdo ser6 sometido a

discusi6n y decidido entre

ambas instituciones.

El acuerdo no abarca ni

incluye relaci6n financiera o

legal alguna entre las partes.

El mismo se realiza
exclusivamente con la
intenci6n de facilitar una

colaboraci6n acad6mica

genuina y beneficiosa para

ambas instituciones.

De izquierda a derecha licenciada Paola Pinillos directora dcl depanmento cle Seruicios

Estudiantiles, doctor Jeffrey W Steagall, Ph. D, director del Center for Intemational

Business Studies de la universidad North Florida en Jacksonvtlle, Florilla, licenciada

Grace Coch6n, coordinadora de la Escuela fu Adminislraci6n de Empresas y licenciada

Bdrbara Calero directorq del Departamento de Admisiones de la Universidad UNIBE.

Docmr Jeffrey W. Steagall, Ph. D, direcnr del Center For Interutiarul Bminess Sndics

de h universidad North Florida en Jacksonville mientras conversa con m de los

estudiantes de A.dministaci1n de Empresas de UNIBE.
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UIIBE r|lFoRMA ACTIVIDADES

Charla sobre la

"Incidencia de las Drogas Sint6ticas en la Juventud Dominicana"
El 7 de diciembre se celebr6 con

6xito en el Sal6n de Conferencias de la

Universidad Iberoamericana, la charla

preparada por estudiantes de Seminario

de Liderazgo y Modernizaci5n titulada:

"Incidencia de las Drogas sint6ticas en

la Juventud Dominicana", con la
participaci6n del Mayor Jacobo Mateo

Moquete, jefe del depar -mento de

Relaciones Priblicas de la Direcci6n

Nacional de Control de Drogas (DNCD)

y la doctora In6s Casado, renombrada

Psic5loga.

La doctora Casado expuso la

necesidad de que tanto los padres como

losj5venes, conozcan la verdad acerca

de estas peculiares drogas, de sus efectos,

incidencia en nuestra sociedad, Ias

consecuencias del uso continuo de las

mismas y las diferentes formas en que

se presentan, especialmente del

El mtvtr Jautbo Matut Morlutk' t- h iln toru lnes (itulo,

posan paril uni ltiltt it rtt utnht tle ht (stklidnt?s.

"Extasis", donde centr6 la exposici6n.

Entre las consecuencias del uso del

6xtasis se cuentan las alucinaciones

visuales, auditivas, movimiento y

aceleraci6n del ritmo cardiaco,
disminuci6n del dolor, y la muerte

despu6s de un uso continuo o excesivo.

La exposici6n del Mayor Jacobo

Mateo Moquete trat6 directamente del

peligro que corren los j6venes al

sucumbir y rendirse al mundo de las

drogas sint6ticas, el alto consumo que

existe en la actualidad en Repriblica

Dominicana y la labor investigativa que

realiza la D.N.C.D. en los famosos

Raves, fiestas privadas y encuentros

grupales los fines de semanas.

Uno de los muchos puntos en los

cuales ambos expositores coincidieron

es que junto ala abgrta, felicidad, cero

dolor y ganas de seguir celebrando que

proporcionan estas drogas vienen m6s

prontamente la inconciencia, locura y

la muerte".

El fortalecimiento de la estructura

legal para mejorar la aplicaci6n de la

ley de control de drogas es esencial para

el 6xito en la lucha mundial contra las

drogas ilicitas.

La actividad fue organizada por la

profesora Ana O. P&ez.

TORNEO DE AJEDREZ EN UI\IBE

Con la participaci6n de las

universidades Instituto Tecnol6gico

(INTEC), Universidad Central del Este

UCE, Universidad Nordestana

(UNNE),Acci6n Proeducaci6n y

Cultura (APEC), (ITECO),
Universidird Pedro'Henriquez Urefl a

(UNPHU) y la Universidad
Iberoamericana, UNIBE, se

inauguraron los XIV Juegos

Deportivos Universitarios organizado

por el Consejo Atl6tico Universitario

Dominicano (CAUDO).

Esta actividad se llev6 a cabo en

la Universidad Iberoamericana UNIBE

con la apertura del torneo de ajedrez

donde unos I 12 atletas de las diferentes

instituciones participaron.

Esta actividad se desarroll6 los

dias 8, 9 y 10 de septiembre del 2000

y finaliz6 con gran 6xito. Los

estudiantes que representaron a

UNIBE fueron; Ayeni Cristopher,

IumeDiaz, Kumar Mohimproro y Lui

Jui Ham.

El torneo consisti6 en

competencia de Ajedrez entre las

universidades Aut6noma de Santo

Domingo, Pontificia de Santo

Domingo.
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Las estudiantes de la carrera de

Educaci6n Temprana de la Universidad

Iberoamericana (UNIBE) organizaron

el Dia de diversi6n infantil al que

asistieron m6s de 400 (cuatrocientos )

niflos y niflas con sus respectivas

familias. El evento se realiz6 el sdbado

2 de diciembre con la finalidad de darle

la oportunidad a los pequeflos de

divertirse a trav6s de la participaci6n en

actividades educativas y recreativas.

En la feria infantil que tuvo lugar en la

plaza UNIBE los niflos y nifras realizaron

actividades de arte, cuentos, t(teres y

cocina. Participaron en competencias,

juegos y concursos diversos organizados

por las estudiantes de la carrera. Tambi6n

personajes y muflecos visitaron y

repartieron productos y juguetes para el

disfrute de todos.

Los asistentes tambi6n aprendieron

a hacer papel y adornos con material

reciclado con el Grupo Ecol6gico de

UNrBE (GEU).

Para terminar el dfa, el programa

infantil "La Aldea M6gica" se present6

con bailes y concursos que divirtieron

y animaron a los presentes.

Entre las empresas que participaron

y apoyaron el evento para lograr el 6xito

obtenido, estuvieron Pizzarelli, Productos

Sosua, La Isla, J. Frankenberg, Pinturas

Popular, New Horizons Book Shop,

organizado por

de educaci6n temprma.

Refrescos Nacionales, Indal, Susaeta,

Comiresa, Supermercados Bravo,

Pasteurizadora Rica, Maicera
Dominicana, Banco Popular
Dominicano, Fujifilm, Grupo Malla,

Disesa Y Helados Bon.

Momento en que los nifros y las niflas presencian el

espectfculo ofrecido por La Aldea M6gica

ACTIVIDADES
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ulltBE r){FoRMA ACTIVIDADES

DOCTOR GEORGE HILLYER, RECTOR DE LAUNIVERSIDAD DE PUERTO

RICO, HABLA SOBRE ENFERMEDADES INFECCIOSAS

El doctor George Hillyer

lnvitado por 1a Universidad
Iberoamericana el doctor George Hillyer,

Rector de la Universidad de Puerto Rico,

del recinto Rio Piedras, dict6 una charla

sobre el tema: "Hallazgos e

lnvestigaciones en Torno a

Enfermedades Infecciosas: HIV SIDA

y Bilharzia.

La actividad se llev6 a cabo el

pasado 24 de octubre en el Sal6n de

El 25 de septiembre se llev6 a cabo

la puesta en circulaci6n de la primera

edici6n del libro "Mercadeo, Teoria y

Pr6ctica". del autor Milciades Diaz Santil.

Esta edici6n es especial para la Repriblica

Domonicana porque estri enfocada a las

empresas y casos de estudios del pais,

donde tambi6n se incluye un capitulo de

mercadeo politico.

El autor, el seiior Milciades Dfaz

Santil, es egresado con m6ritos de la

Facultad de Ciencias Econ6micas y

Sociales de la Universidad Aut6noma de

Santo Domingo (UASD) en el 6rea de

Conferencias de Unibe. La misma fue

gestionada y organizada por acad6micos

de la Escuela de Medicina, con el

objetivo de ofrecer mayor conocimienlo

y compartir experiencias m6dicas sobre

enfermedades infecciosas que con

frecuencia encontrar6n los futuros

m6dicos en sus consultas.

Lit'. Milcfutles Dia: Santil

Administraci6n de Empresas y realiz6

estudios de Mestrfa en Administraci6n

(MBA), en el Economic Institute,

Boulder, Colorado. La publicaci6n tiene

como objetivo crear una cultura en cada

lector donde sin necesidad de venir de

A la charla asistieron estudiantes,

profesores, investigadores y otros

profesionales del 6rea de la salud y las

ciencias naturales.

El doctor Gustavo Batista y el

doctor Julio Castaflos Guzm6n

presidieron la actividad.

La tlo(tora Polmira N . Rios. el tloctnr Gustot o Batista y el dottor George Hillyer

una familia de empresarios, pueda

convertirse en el emplesario de su propio

desarrollo. formando en 61 una actitud

que le conduzca a concebir y estructurar

la propia. Esto asi tanto para los

acad6micos como para los autodidactas

y empresarios profesionales con vocaci6n

por el mercadeo, que sienten la necesidad

y el deseo de hacer miis eficientes sus

negocios presentes y futuros. De esta

forma los paises en vias de desarrollo

podr6n integrarse y transitar, con relativo

6xito, en el mundo globalizado que nos

presenta el nuevo milenio.

PUESTA EN CIRCULACT6X LIBRO

''MERCADEO, TEORIA Y PRACTICA''
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La escuela de Administraci6n de Empresas ha sido pensada para llenar las espectativas de aquellos jbvenes que desean

desenvolverse en el mundo empresarial, a tono con las corrientes modernas que inciden en este dmbito.

Misi6n

La misi6n fundamental del
programa de Licenciatura en

Administraci6n de Empresas ofrecido

por UNIBE, es formar un profesional

con conocimientos cientfficos, habilidad

creadora y destrezas en el manejo de las

t6cnicas que le permitan alcanzar sus

objetivos mediante la utilizaci6n racional

y eficiente de los recursos.

Para lograr dicha misi6n, la escuela

enfoca sus acciones bajo cuatro 6reas

b6sicas:

. Planificar, organizar, dirigir y

controlar las actividades de las

diferentes unidades de una empresa,

para lograr mayor productividad,

respondiendo al mismo tiempo a las

necesidades de los clientes, empleados

y a la comunidad, en general.
. Asistir al pais en la transici6n hacia

las economias de libre comercio
. Respaldar programas educativos

innovadores de cara al entrenamiento

de futuros lideres en el 6rea de

negocios.

. Honrar las diversas formas en que los

administradores contribuyen
socialmente como incentivo a que

otros continuen por la senda de su

liderazgo.

YISI6N
Lograr que:

. El egresado de la licenciatura de

Administraci6n de Empresas de UNIBE

sea un profesional poseedor de liderazgo

. Sea agente de cambio orientado a

desarrollarse dentro del entorno

empresarial

. Posea una formaci6n que le permita

proponer estrategias ritiles, viables y

necesarias para el desarrollo y
modernizaci6n de la organizaci6n
. Que sea poseedor de una visi6n de

perspectiva global. que haga competitiva

su profesi6n dentro del contexto de los

distintos mercados.

OBJETIVOS ESPECiFICOS

El prop6sito del programa de

licenciatura en Administraci6n de

Empresas ofrecido por UNIBE, es

graduar profesionales debidamente

capacitados para desenvolverse en

actividades propias del mundo cambiante

de los negocios de la sociedad modema.

Junto a los prop6sitos y objetivos del

programa que est6n en armonia con los

de la Universidad. Existen pautas

especificas dirigidas a la Escuela como

tal. Entre ellas se pretende:

I
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uxlBE uroRMA EscuEr.A DE ADMlNlsrRAcloN DE EMPRESAS

. promover la comprensi6n del

desenvolvimiento administrativo y

gerencial de las empresas locales y

extranjeras.

. Facilitar el contacto y el intercambio

de informaci6n entre los miembros

de nuestra comunidad

. Ayudar al estudiante a descubrir e

implementar su capacidad de manejo

de rerursos, al mismo tiempo, guiarle

en el desarrollo de la confianza en si

mismo y en su capacidad prcfesional.

. Proveer al estudiante la preparaci6n

necesaria para realizar estudios de

postgrado.

. Ofrecer al estudiante las t6cnicas

necesarias para el manejo adecuado

de recursos y procesos de

investigaci6n que le permitan la

presentaci6n y aplicaci6n de dichos

resultados en su 6rea profesional.

Empresas ofrecido por UNIBE confiere

al egresado el titulo de Licenciatura de

Administraci6n de Empresas, al

completar satisfactoriamente 15 I creditos

durante un periodo de 3 afros y 4 meses

distribuidos a lo largo de diez semestres

acad6micos, recopilados en 55 asignaturas

generales (detalladas m6s adelante).

Los primeros semestres proveen al

estudiante un fundamento de educaci6n

general basado en un total de 43 cr6ditos.

Los cr6ditos restantes se reparten

equitativamente entre las asignaturas

correspondientes a la concentraci6n

como tal y a requisitos afines,

estrechamente vinculados al 6rea de

Administraci6n de Empresas.

Como requisito riltimo de este

programa para optar por el titulo de

licenciado en Administraci6n de

Empresas, los estudiantes deben

presentar y defender un trabajo de grado

que consiste en una investigaci6n

cientffica acerca de un tema de

administraci6n o 6reas afines aplicado

a alguna empresa o sector industrial,

donde, el estudiante a partir de esa

CAMPO OCUPACIONAL

El administrador de empresas es un

profesional multidisciplinario que, aparte

de tener una amplia gama de sectores

industriales donde puede laborar, encaja

en variados departamentos denfro de una

misma empresa.

DATOS GENERALES

DE LA CARRERA

El programa de Administraci6n de

La administraci6n brinda
oportunidades laborales al profesional

sobre la base de la pluralidad de su

formaci6n educacional. Por esto, una

licenciatura suele ser un requisito

relevante para la mayorfa de los puestos

gerenciales de entrenamiento en las iireas

de ventas, finananzas, contabilidad,

recursos humanos, producci6n, etc.

.t0

-1

rc-
Lb*

t,d
flE
*&d



UlllBE ilFQnMA EscuEr-A DE At MtNtsrRActot{ oE Et PRESAS

investigaci6n, haga aportes tangibles a

trav6s de los resultados arrojados por la

misma.

Cada curso del programa enlazala

relaci6n entre las operaciones del

negocio y su entorno econ6mico,

pol(tico y social, siendo una de sus

prioridades crear en el estudiante una

actitud multicultural e internacional,

motivfndolo para actuar en un entorno

global.

PERFIL DEL EGRESADO

El programa de la licenciatua de

Administraci6n de empresas ofrece la

oportunidad de formar a los estudiantes

en el desarrollo de destrezas analiticas

y capacidades para tomar decisiones y

a su vez implementarlas. Con ello se

logra el objetivo de formar profesionales

capaces de liderazgo, con una visi6n

integral de los negocios, que les permite

ventaja competitiva de los centros en

los cuales laboren. Reciben capacitaci6n

en lo mejor y m6s avanzado de la

tecnologia gerencial moderna. asimismo

entrenamiento para enfrentar las

condiciones especificas de las empresas

del pa(s y en 6mbitos internacionales.

El egresado de la carrera de

Administraci6n de Empresas ha de

demostrar trabajar en equipo sobre las

bases participativas del consenso,

encauzando la empresa hacia el

mejoramiento continuo. Ha de ser un

profesional capaz de crear, elevar y

conservar la calidad y la competitividad;

de buscar elevar el nivel humano t6cnico

orientado hacia la concepci6n el

desarrollo, y la ejecuci6n de estrategias

acordes y necesarias como aportes

genuinos en su labor diaria.

EGRESADOS DE LA ESCT]ELA DE

ADI\IINISTRACTON DE EMPRESAS

Lic. Osiris Marchena Duquela

Es licenciado en Administraci6n

de Empresas de UNIBE y Perito en

Mec6nica
Industrial de

la universidad

de Buffalo en

el estado de

New York,
esta
re al iz ando

una Maestria

en Gerencia de Mercadeo en APEC.

Actualmente se desempefla como

Gerente de ventas de Autogerm6nica

AG y es Asesor T6cnico de Industrias

Metalmec6nicas.

Lic. Wendy Santos

Mercadeo

en Concordia

University,
Montreal,
Canad6;

Maestria en

Mercado en

PUCMM, el

MBA de la Universite du Quebec au

Montreal (UQAM-APEC)

En la actualidad se desempefla

como Coordinadora Divisi6n Tabaco,

comercializa La Aurora S.a. compaflia

que le di6 origen al Grupo Le6n

Jim6nes

Lic. Mariano E. FronteraMuttinez,

MAE
En la actualidad se desempefla

como Gerente de la Divisi6n Leasing

del Banco Intercontinental , S. A.

(BANINTER) y como profesor de

Administraci6n Financiera y

Matemdtica Financiera en la
Universidad lberoamericana
(tlNIBE). Labor6 en el departamento

de Ejecuci6n Presupuestaria de La

Secretaria de Estado de Finanzas

(sEF).

En su

empeflo en

incentivar el

desarrollo del

Leasing
Financiero en

la Repfblica
Dominicana, particip6 como

Secretario del Consejo de Directores

de la Asociaci6n Dominicana de

Empresas de Arrendamiento (ADEA).
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u)|rBE TIFoRMA ESCUETA DE ADMINISTRACION DE EMPRESASr
EN EL MUI\DO EMPRESARIAL

. Nuestra riqueza no se midi6 nunca
por lo que tenemos, sino por la manera

de organizar lo que tenemos.
. La planificaci6n a largo plazo no es

pensar en decisiones futuras, sino en el
futuro de las decisiones presentes.
. La visi6n es el arte de ver cosas

invisibles
. El negocio m6s lucrativo consistiria

en comprar los individuos por lo que

valen y volverlos a vender por lo que

creen que valen.
. Las grandes multinacionales son

empresas pequeflas que han tenido 6xito
. Mi 6xito en los negocios ha sido en

gran medida el resultado de mi capacidad

para concentrafine en objetivos a largo

plazo e ignorar las distracciones a corto
plazo.
. El fnico lugar en que el 6xito va antes

que el trabajo es el diccionario
. Desconfie de las empresas que crecen

entre un 50Vo y un 1007o anual.
. Ley de las tres generaciones: El padre

que funda el negocio, el hijo que lo
ensancha y lo lleva a un punto m6ximo
de desarrollo y el nieto que lo hace

temblar y lo liquida.
. Que a una empresa le vaya mal no

significa que no le pueda ir peor
. El rinico factor constante de la
administraci6n de empresas es el cambio
. Una empresa es como una bicicleta.
O te mueves o te caes.

. Cuando una persona con dinero
encuentra a otra con experiencia, la
segunda termina teniendo el dinero y la
primera la experiencia.
. Una empresa s6lo es socialmente
beneficiosa si es rentable y suflentemente

€lica.
. Un presupuesto sirve para explicar
porqu6 a finales de enero ya se ha

consumido todo el presupuesto de un
aflo.
. Un banquero es una persona dispuesta

a prestarle si usted muestra suficientes
pruebas de que no lo necesita.
. Si le debes muchisimo dinero a un
banco, 6ste es tuyo
. Dinero 6a d6nde vas?- donde hay m6s.

RELACION DE LIBROS DE RECIENTE ADQUISICION
PARA LA ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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Alaminos, lvlontserrat March Merlos, --

Barcelona: Edt, Gesti6n 2000, 2000,
252 p [658 4063 C5B2i]

normas lS0 14000. -- Barcelona : Edt,

Gesti6n 2000, 2000, 285 p

[658,56201 51 95 C6269],
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reforma y modernizacidn del estado en
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1996. 1084 p, [658,562015195
D91 1 cl.
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/ Allyn Freeman, Bob Golden, -- Barcelona
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,,
UN MEDICO DOMINICANO INVESTIGO

HACE }4ANOS SOBRE EL GENOMA
A solicitud de estudiantes y profesores en esta edicidn publicamos el trabajo completo sobre el genoma que hace unos

afios realizara el Rectorfundador doctor Jorge Abraham Hazoury Bahles.

Cuando a pesar de que ahora es

cuando se habla del genoma humano, hace

34 affos que un m6dico dominicano

introdujo por primera vez el tema de la

gen6tica en el pais.

El doctor J.A. Hazoury Bahl6s,

creador y director del primer Servicio de

Gen6tica del pa(s, fue el autor de los

primeros dermatoglifos realizados aqui,

en el 1966.

Los dermatoglifos consisten en hacer,

con la tinta apropiada, las huellas de las

palmas de las manos y los digitales en una

cartulina o papel y, luego del 6xamen y

c6lculos necesarios, realizar entre otras

cosas, el diagn6stico exacto de una

enfermedad.

Luego, en el Congreso de Ginecologia

y Obstetricia celebrado en el pais en mayo

de 1998, el doctor Hazaoury Bahl6s entr6

de lleno en el campo de la gen6tica

presentando casos de los sindromes de

Morris, de Turner y de Super-Hembra.

En esa ocasi6n, Hazoury Bahl6s

advirti6 sobre la importancia que estaba

adquiriendo la gen6tica en esos tiempos.

En el trabajo expuesto en dicho

congreso, Hazoury Bahl6s se refiri6 a

enfermedades que estaban encasilladas

en distintas especialidades m6dicas pero

que se sabia que eran de orden gen6tico.

Explic6 el doctor Hazoury Bahl6s que

"la citogen6tica es la parte de la gen6tica

que estudia en las c6lulas, los cromosomas

que llevan los factores hereditarios de

generaci6n en generaci6n".

El m6dico estim6 que haberse logrado

la realizaci6n de un plano del genoma

humano, "es un paso trascendental de la

investigaci6n m6dica, porque estamos en

las mismas puertas del momento en que

el hombre sepa todo lo que necesite saber

sobre las enfermedades, para retardar su

progresi6n, disminuir consecuentemente

sus sintomas y corregir las anomal(as

gen6ticas que las producen".

Hazoury Bahl6s advirti6 que estas

doctor l.A. Hazoury Bahlis,

creador y director

del pimer Seruicio de Gendtica del pais

investigaciones "abrirrin pr6cticamente un

nuevo mundo al ser humano, ya que no

solamente se habla de la curaci6n de las

enfermedades, sino tambi6n de1

alargamiento de la vida misma, entre otros

logros extraordinarios, simplemente,

extraordinarios".

Hazoury Bahl6s no pudo proseguir sus

investigaciones sobre gen6tica, porque

necesitaba "producir dinero para mantener

mi familia". Y as( se cambi6 el rumbo de

su destino. Viaj6 a Espafia, donde se

especializ6 en Endocrinologia, en la
Fundaci6n Jim6nez Diaz, de Madrid.

Como endocrin6logo, Hazoury Bahl6s

se ha distinguido en la investigaci6n de la

Diabetes Mellitus, que lo 11ev6 a fundar,

junto a otros m6dicos y no m6dicos, el

Instituto Nacional de Diabetes,
Endocrinologia y Nutrici6n (INDEN).

Pocos aflos despu6s construia el primer y

rinico hospital dedicado a combatir la
diabetes, cuarta causa de muerte en el

mundo. Dicho hospital se encuentra en la

urbanizaci6n de Los Rios, en esta capital,

que en esos tiempos era un lugar montuoso

y deshabitado, y que ahora es una barriada

residencial.

Est6 claro

El doctor Hazoury Bahl6s levant6 su

familia ejerciendo como endocrin6logo,

pero adn en los m5s profundo de su mente

se encienden los recuerdos de lo que fue

primera ambici6n: la investigaci6n
gen6tica.

"Estoy claro - dijo a HOY - que Dios

dispuso las cosas de otra manera y que mi

trabajo ha sido en beneficio de miles de

personas afectadas por la Diabetes Mellitus.

Puedo asegurar que hemos logrado

concientizar a buena parte de nuestro

pueblo, para que nos ayuden en la lucha

contra esta enfermedad, y en esa buena

parte, incluyo a los propios enfermos que

ya acuden por si mismos a nuestro hospital

a tratarse".*

* Publicado en el peri6dico Hoy el 9 de julio del 2000, bojo lo firna del periodista Francisco Alvarez Castellanos.
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TEXTO RESUMIDO

DE LAINVESTIGACION

Dermatoglifos

Los primeros dermatoglifos realizados

en la Repriblica Dominicana, fueron hechos

por el que escribe estas cortas notas en el

affo 1966, cuando dirigfamos, en el Hospital

"Salvador B. Gautier" del IDSS, el Servicio

de Gen6tica, creado y organizado por

nosotros. En la reproducci6n que

presentamos en esta misma p6gina hay

uno de los primeros Dermatoglifos hechos

en nuestro pais.

Los derma-toglifos consisten en hacer,

con la tinta apropiada. las huellas de las

palmas de las manos y los digitales en una

cartulina papel, y luego del examen y

c6lculos necesarios, poder hacer a veces,

entre otras cosas, el diagn6stico exacto de

una enfermedad. Pongamos por ejemplo

el oindrome de Down (Mongolismo). En

este caso especffico puede hacerse

rutinariamente s6lo con los Dermatoglifos.

El pliegue de simio, o sea el pliegue de

flexi6n de los 4 dedos , se presenta en el

75 porciento de los casos. Es muy corriente

tambi6n en el mongolismo la presencia de

un solo pliegue de flexi6n en el dedo V.

pero los rasgos tipicos se pueden resumir,

en este sfndrome que hemos tomado como

ejemplo, en la forma siguiente: posici6n

"t" del punto t, gran abundancia de bucles

ulnares, tendencia a bucle radial o vorticolo

en el dedo IY etc., etc.

Parece ser que el estudio de los

Dermatoglifos se hacia desde las antiguas

civilizaciones chinas, y luego por los

quirom6nticos con los pliegues palmares,

en los cuales habia que distinguir el del

coraz6n, cabezay el tercero, el de la vida.

El aspectos cientifico de estos estudios

comienza verdaderamente en el siglo XX

con Galton, Bonnevie, Cummins, Penrose

y Holt.

Presentaci6n de casos de sindromes de

Morris, de Ttrrner y de Super-Hembra

Es de todos sabido la importancia que

en los fltimos tiempos va adquiriendo la

gen6tica. Las investigaciones en este campo

de la medicina son en la actualidad muy

intensas en todos los centros m6dicos del

orbe, ya que se busca con estas

investigaciones dilucidar problemas

diversos de enfermedades que en la
actualidad est6n encasilladas en otras

especialidades m6dicas, y que ya se sabe

que son de orden gen6tico.

La citogen6tica es la parte de la

gen6tica que estudia en las c6lulas los

cromosomas que llevan los factores

hereditarios de generaci6n en generaci6n.

Hoy vamos a presentarles una serie de

casos ginecol6gicos es un aspecto y

gen6ticos en otro, a los cuales hemos hecho

estudios de cromosoma den el

Departamento de Gen6tica del Hospital

"Salvador B. Gautier", y que consideremos,

"salvo error u omisi6n", que son los

primeros reportados en el pais, en cada

uno de los s(ndromes que describimos a

continuaci6n. estudiados de manera

completa desde el punto de vista

citogen6tico.

Si la forma de los genitales externos

indicara siempre de manera exacta la

naturaleza de la forma cromos6mica

normal correspondiente, fuera innecesario

el estudio citogen6tico. Pero no es as(. Por

eso veremos en la pr6ctica c6mo un

muchacho aparentemente normal puede

ser est6ril adem6s de tener otros signos del

sindrome de Klinefelter.

De la misma manera, una nifla o una

mujer joven tambi6n aparentemente

normales, pueden presentar m6s pronto o

m6s tarde los signos de un sindrome de

Tumer, de una disgenesia gonadal "pura",

de una feminizaci6n testicular, o de un

error poli X, como consecuencia de una

anormalidad cromis6mica sexual, lo cual

establece, frecuentemente, una discordancia

clfnico-social desde el punto de vista del

sexo.

En nuestros pacientes lo que primero

se hizo fue determinar un sexo nuclear,

m6todo f6cil y r6pido, descubierto por Barr

y sus colaboradores en 1949. Aparece la

llamada cromatina de Barr, en las c6lulas

de los raspados de la mucosa bucal, por

ejemplo, como un cuerpo convexo en la

periferia del nricleo o cerca del mismo. Es

positivo, femenino, cuando m6s del 20

porciento de las c6lulas tenidas lo tienen.

Es negativo, masculino, cuando aparece

en menos del 8 porciento de las c6lulas.

En la citogen6tica el m6todo que

hemos usado para el cultivo de

cromosomas de c6lulas sanguineas es una

adaptaci6n de las investigaciones de

Moorhead y colaboradores.

Normalmente la especie humana tiene 46

cromosomas. De 6stos, cuarenticuatro son

autosomas, y dos son sexuales.

Entre otros, en los mongoloides por

ejemplo, hay anomalias en los autosomas,

trisomia 21, pero cuando estdn

involucrados los cromosomas sexuales X

o Y, puede esperarse que las anomalias

estdn en el desarrollo genital o en otras

caracterfscas sexuales.

Pero para los mosaicos cromos6micos,

que es a los que corresponden nuestros

casos de sindromes de Morris y de super-

hembra, las explicaciones que se han dadc

son las siguientes:

a) Para el Morris, por 1a

fecundaci6n de un huevo binucleado con

dos espermatozoides diferentes o, y 6sta

es otra teoria, por la no disyuci6n ocurrida

despu6s de Ia primera divisi6n celular del

6vulo fecundado:

b) Yen el caso de la super-hembra,

que puede resultar de una disyunci6n

mei6tica durante la gametog6nesis patema
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o materna, y en cuanto a los otros Poli X,

de 4 y 5, se deben probablemente a no

disyunciones adicionales, en que se pierde

una de las lineas celulares, durante la

divisi6n celular mit6tica de los primeros

estadios el cigoto.

Pero pasamos a describir los casos

que vamos a presentar, ya que en el corto

tiempo que tenemos disponible, nos ser6

imposible poder exponerlos con la
amplitud deseada.

Caso nol, Sindrome de Morris-
Feminizaci6n testicular

Con el nombre de feminizaci6n

testicular se conoce una forma intersexual

con genitales externos puramente

l{ &l dl cp

femeninos, sin ftero, con desarrollo

mamario y sexo cromos6mico y gonadal

masculinos. La vagina tiene siempre una

terminaci6n ciega. En fin, el individuo

con feminizaci6n testicular tiene un

fenotipo femenino con genotipo
masculino.

La herencia es consecuente con una

conexi6n de sexos recesiva. o un gen

mutante dominate limitado al sexo. En

una familia dada, todas las hembras seriin

normales, pero la mitad de los varones

estardn afectados.

Esta forma intersexual es poco

conocida, pero tfpica y perfectamente

diagnosticable por medios fnicamente

clinicos. Conceptuada como una rareza,

0

rLtdb

u u r.rt{1,

capricho de Ia naturaleza, ya Steglehner

comunicaba un caso en 1817.

Pero el cuadro clinico ha sido

conocido bien solamente a partir de 1953,

cuando Morris, con base de 80 casos de

Ia literatura y dos obervaciones propias,

seflal6 su importancia, frecuencia y

caracterfsticas comuness, imponiendo al

mismo tiempo la expresi6n feminizaci6n

testicular.

Es posible distinguir un mecanismo

gen6tico y posgen6tico en la determinaci6n

del sexo. La naturaleza esencial del sexo

tiene su expresi6n en las combinaciones

cromos6micas durante las fases nucleadas

haploide y diploide; 6ste es el sexo

gen6tico. Pero puede suceder que el
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pequefro feto tiene su dotaci6n XY,

masculina, empiece a influir el sexo

gonadal en direcci6n opuesta a la de la

constituci6n gen6tica, por una alteraci6n

de los inductores del desarrollo ovdrico y

testicular.

En fin, en el sindrome de Morris

sucede lo siguiente: el individuo con sexo

cromos6mico masculino, desarrolla

6rganos genitales femeninos. Teniendo

test(culos con c6lulas de Leydig hasta de

Sertoli a veces, sus g6nadas lo que

producen son hormonas femeninas que

feminizan al paciente. Los test(culos en

estos pacientes pueden estar situados en

los labios mayores, en el conducto inguinal

o en el interior del abdomen.

La historia clinica de nuestro pacienle

es la siguiente: tiene 21 afros de edad, pesa

130 libras, tiene una talla de 60", y viste

como hombre. Viene a nuestra consulta por

tener ginecomastia bilateral, con la

aspiraci6n de que se le soluciones el

problema de sus mamas, que est6n bien

desarrolladas. Cuando colicitamos al

paciente que se desvista para hacer el

examen a sus 6rganos sexuales se niega

rotundamente en principio; luego lo permite.

Presenta distribuci6n tipicamente

femenina del vello pubiamo y de la grasa

corporal. Los labios mayores, menores y

clitoris normales y bien desarrollados. Meato

uretral normal. Existe membrana himeneal

perforada. Tiene conducto vaginal de unos

4 cm de largo lo que se constata con el

hister6metro. Al tacto rectal no se aprecia

la presencia de masas que pudieran

identificarse como ftero u ovarios.

Conclusiones ginecol6gicas

l'. A juzgar por el desarrollo de los

genitales externos y de las caracterfsticas

sexuales secundarias, las g6nadas del

paciente han ejercido una funci6n

estrog6nica satisfactoria; y 2' que en

presencia de un indice estrog(nico

evidentemente normal y la falta en todo

momento de un sangramiento vaginal que

hubiera podido interpretarse como un flujo

menstrual, se pone de manifiesto la ausencia

total o un desarrollo rudimentario de las

estructuras genitales intemas que se derivan

de los conductos de Muller.

La voz del paciente es feminoide y le

falta la vellosidad facial. 561o tiene una

hermana y es normal. Un tio suyo, hermano

de su padre, dice que padece 1o mismo. Nos

informa que sus padres lo declararon var6n

porque al nacer tenia abultamientos que

parecfan testiculos en las ingles. Dice que

con los afros 6stos fueron subiendo v

desapareciendo.

An6lisis

Sexo Nuclear Negativo, masculino, 3

porciento. Cariotipos: Mosaicismo Morris-

Turner, ya que hemos encontrado en el

paciente una gran mayoria de c6lulas con

46 cromosomas, masculinas, XY. Pero

tambi6n hemos encontrado en los cultivos

algunas c6lulas de 45 cromosomas Xo,

iguales a las que se encuentran en los

pacientes afectados con el sindrome de

Turner.

Caso no2, sindrome de turner

Antes de que Turner en 1938 hablara

de su triada clinica: infantilismo, cuello

ancho y cribito valgo, el alemi4n Neuhaus

en I 890, y otros luego, habian hecho buenas

descripciones de este sindrome. Al
descubrirse el ovario rudimentario lineal se

habl6 de agenesia ovilrica, luego se usaron

las expresiones de agenesia o aplasia

gonadal; pero al no ser el ovario

rudimentario lineal caracteristica exclusiva

del sindrome de Turner. sino que se

encuentra en mujeres que no presentan

anomalia som6tica alguna, y que s6lo tienen

infantilismo genital, Rossle y Wallar, con

otros pat6logos, seflalaron lo inadecuado

del t6rmino agenesia ov6rica, ya que s6lo

faltan los fol(culos, siendo frecuente la

existencia de rudimentos de estrona ov6rica,

tejido de la rete ov6rica y, en algunas zonas,

c6lulas del hilio, por lo que sefralaron que

m6s que agenesia, debia hablarse de

disgenesia. Finalmente en 1960 Gemzell y

sus colaboradores indentificaron el sindrome

de Turner con Disgenesia gonadal.

En fin, con el nombre de disgenesia

gonadal se conoce un sfndrome

caracterizado por la falta de c6lulas

germinales en las g6nadas. La mayoria de

los autores incluyen en este grupo solamente

los casos con genitales externos e internos

femeninos, pero otros autores incluyen en

este capftulo los sfndromes descritos por

Klinefelter y Morris, sefralando 1o que 6stas

tambidn son disgenesias gonadales.

En la mayoria de las disgenesias

gonadales los genitales internos presentan

una grave hipoplasia, y los externos un

acusado infantilismo.

Simult6neamente pueden presentarse

otras malformaciones: cribito valgo,

pterigium colli, estenosis del istmo de la

aorta, implantaci6n baja del cabello en la

nuca, pecho en escudo, implantaci6n bajas

de las orejas o cara de esfinge.. etc.; pero

su ausencia no excluye en ningrin momento

el diagn6stico de disgenesia gonadal, ya

que existen pacientes, especialmente los

que tienen f6rmula XX. que no tienen

ninguna de estas malformaciones y que

tienen talla normal.

En la infancia con las malformaciones

llama la atenci6n efl enanismo. En la

pubertad, llama la atenci6n la escasa

vellosidad sexual, la falta de crecimiento

de las mamas y la ausencia de mestruaci6n.

La historia clfnica de nuestra paciente:

es la siguiente: tiene 2l af,os de edad, s6lo

tiene una talla de 1.39 M. presenta cribito

valgo, mufreca en dorso de cuchara, el

't7
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menique de la mano izquierda acortado,

pecho en escudo e implantaci6n baja del

cabello. Nunca ha menstruado. Tiene la

paciente la tipica constituci6n corporal ancha,

el cuello corto y las facies de expresi6n triste

y miedosa. Tiene once hermanos,4 hembras

y 6 varones, todos bien desarrollados,

excepto una que s6lo cuenta 8 aflos de edad.

Tiene buen psiquismo y s6lo acusa la timidez

de su estado.

Ginecol6gico

A la inspecci6n los genitales externos

estdn muy poco desarrollados, y el vello

p(bico es muy escaso. El clitoris es atr6fico

y el himen estd presente. Vagina estrecha de

aproximadamente 5 cm. De largo. Al tacto

rectal no se palpa cuerpo uterino. ni ovarios.

eL aniilisis de cromatina de Barr de este

paciente fue negativo, del 0 porciento.

He aqui su cariotipo, s(ndrome de

Tumer tipico, Xo, ya que hemos encontrado

en todas sus cdlulas s6lo 45 cromosomas.

faltando en la c6lula sexual el cornosoma

X. (ver cariotipo n". 2)

Caso nn 3, Sindrome de la Super-Hembra

Se han reportado unos pocos casos de

hembras con nfunci6n gonadal si o no

perturbada, que han presentado una

constituci6n de triple X enf la f6rmula

cromos6mica sexual. Se les ha llamado

super-hembras o meta-hembras.

La incidencia de 3X entre hembras

reci6n nacidas normales en la poblaci6n en

general ha sido estimada en 1.33 por mil,

entre los nacidos vivos. Entre los adultos

puede ser comfn, aunque la frecuencia no

es conocida.

Se ha repo(ado el compflejo triple X

en mujeres con o son retardo, y con o sin

signos de insuficiencia del desarrollo sexual.

Con 4 X, Carr y colaboradores

reportaron 2 casos. Eran mujeres retardadas

mentales; pero con aparato reproductor

aparentemente normal.

En cuanto a mosaicismo con Poli X,

Grouchi reporta un caso de 2 X con 3 X en

asociaci6n con el sindrome de Stein-

Leventhal.

Nosotros presentamos hoy a la

consideraci6n de ustedes, un raro caso.

Podna ser que ya a esta fecha existan casos

similares reportdos; pero en la literatura

m6dica internacional a nuestro alcance en

el pais no aparece reportado otro igual. Se

trata de un mosaicismo en que aparecen en

las c6lulas del mismo paciente algunas con

2 X, otras con 3 X y otras con 4 X. (Ver

cariotipo n'. 3)

Se trata de una paciente de 23 aflos de

edad, con talla de 70", con tipo eunucoide,

de miembros alargados, que jamds ha

menstruado. Es mentalmente normal. Tiene

6 hermanas, 2 varones normales y 4 hembras.

Nos dice que una de las hermanas padece

de los mismo que ella, otras dos, con ocho

aflos de casadas no han tenido embarazos,

y nos dice que 6stas ven sus menslruciones

con intervalos de hasta dos afros. La cuarta

y fltima hermana es la que es completamente

normal y tiene hijos.

Examen ginecol6gico

A la inspecci6n se observa que no hay

desarrollo mamario, tiene escasisimo vello

pdbico y 6rganos genitales externos de

aspecto infantil. Al tacto rectal se aprecia

una masa del tamafro de unan nuez pequena.

que parece corresponder al cuerpo uterino.

No se parecian masas en los anexos.

AnSlisis

Cromatina de Barr positiva, femenina, con

m6s del 20 porciento. Algunas c6lulas

presentan una doble masa de cromatina.

Citohormonal : predomino cuantitativo

de un 98 porciento de c6lulas atr5ficas,

profundas: intermediarias, parabasales y

basales. El indice estrog6nico es muy bajo,

s6lo el 2 porciento de cdlulas espiteliales

superficiales precornifi cadas.

Conclusiones:

Nuestra intenci6n al presentar estos

casos ha sido el inter6s de llamar la
atenci6n sobre la utilidad de la citogen6tica

para el diagn6stico de muchos y dificiles

casos ginecol6gicos.

56lo queremos agregar que tenemos

la esperanza de poder estudiar de manera

completa, desde le punto de vista endocrino

y ginecol6gico, los casos que hemos

descrito, si es que conseguimos la

cooperaci6n plena de los pacientes y sus

familiares y entonces tendremos gran

placer de hacer su publicaci6n en una de

nuestras revistas m6dicas.
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Refrescondo el ldioma

ARANCEL AD VALOREN (AD

VALOREN TARIFF). Arancel
calculado "segfn el valor" o como

porcentaje del valor de los bienes que

pasan por las aduanas, por ejemplo 157o

ad valoren significa el l5Vo del valor.

ARBITRAJE (ARBITRATION).
Arreglo mediante el cual las dos partes

que intervienen en una disputa
convienen de antemano en nombrar un

presidente o un grupo de personas

competentes que resuelvan
imparcialmente el problema, acordando

los querellantes someterse a la decisi6n

que se pronuncie.

BALANZA DE COMERCIO
(BALANCE O TRADE). Componente

de la balanza de pagos, o bien, super6vit

o d6ficit que resulta al comparar los

gastos de un pais en la importaci6n de

mercancias y sus ingresos por

exportaci6n de mercancias.

BALANZA DE PAGOS (BALANCE

OF PAYMENTS). Tabulaci6n de las

transaciones de debe y haber de un pais

con otros pafses e instituciones
internacionales. Estas transaciones se

dividen en dos grandes grupos: Cuenta

Corriente y Cuenta de Capital. Los

principales renglones incluidos son

exportaciones e importaciones de bienes

y servicios (balanza comercial),
inversiones extranjeras directas,
pr6stamos intergubernamentales, pagos

de transferencia, movimiento de

capitales al pais y al exterior, y cambios

en la reserva oficial de oro y de divisas.

COMERCIO INVISIBLE
(INVISIBLE TRADE). Renglones

tales como flete, seguro y servicio

financieros que estiin incluidos en las

cuentas de balanza de pagos de un pais

(en la cuenta "corriente"), aun cuando

no se registran como exportaciones e

importaciones materialmente visibles.

EFICIENCIA (EFFICIENCY). EN

sentido estricto, indica la realci6n

t€ctica insumo-producci6n entre la

cantidad de materiales empleados y el

volumen de articulos producidos. En

sentido m6s amplio, implica lograr el

mejor resultado (considerando calidad

y cantidad) en la producci'on o

distribuci6n de bienes y servicios al

mejor coste. La mayorfa de los

economistas piensan que la reducci6n

de las barreras al comercio contribuye

a la eficiencia econ6mica de la
comunidad internacional, pues alienta

a los paises a especializarse en la
producci6n de aquellos bienes y

servicios en los que tiene alguna ventaja

comparativa. Con esto, los productos

y servicios mr{s competitivos del mundo

quedan a disposici6n de los

consumidores que est6n fuera de la

regi6n donde aqu6llos son producidos.

r
- Viene de la p6g. 1 -

agregado dos indices: uno de t6rminos,

que est6 compuesto de las palabras

significativas tal y como son

mencionadas en el texto de la
constituci6n; y otro de conceptos, que

engloba frases y principios que hacen

alusi6n a figuras tratadas o regidas por

la Constituci6n.

Finalmente, cabe resaltar, como ofra

de las innovaciones de esta nueva edici6n

como la magistmda Margarita Tavares, quien es pade de la mesa directiva.
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de la Constituci6n de 1994, su alto !

contenido gr6fico, que redunda en un i
embellecimiento del texto y por ende. en :

un atractivo ingrediente para los m6s !
j6venes. I

Es nuestro deseo que el producto de :

este esfuerzo pueda servir para fomentar !

en la conciencia y el sentir de todos los I

dominicanos, el respeto a las :

disposiciones constitucionales. !
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VIAJEABONAO

Cuando entramos a Bonao, a un

pueblecito llamado Brisas del Yuna, una

calle medio daflada nos llev6 a

ADESAEC, que es la Asociaci6n de

ayuda social Ecol6gica Cultural de

Espafl a, Organizaci6n no gubenamental,

sin fines de lucro. Llegamos a una casita

en un lugar cercado que les sirve de

local; alli reciben niflos de muy bajos

recursos econ6micos y tratan de suplirles

Nordnlina Fabidn

el derecho m6s fundamental de la vida:

el alimento.

Si, porque aunque para nosotros la

alimentaci6n es casi un placer, para otros

es un lujo al que muchas veces no pueden

accesar que, gracias al CENIFE se hace

realidad (Centro Niflo Feliz).

Llegamos en el preciso momento

en que los niflos comian. Un seflor y dos

sefloras que trabajan como

voluntarios nos hablaron de su

labor, de las dificultades, de su

origen y de c6mo podemos

ayudar.

Compartimos un rato con

los niflos. En sus ojos

comprendimos su dificil
situaci6n, en su sonrisa vimos

la inocencia de su nifl6z, en sus timidas

palabras percibidas, la alegria que

sentian.

ADESAEC trabaja con el sistema

de apadrinamiento. Con s6lo $250.00 al

mes tf puedes contribuir en la
alimentaci6n de un niflo. Desde esta

experiencia te invitamos a unirte a esta

causa.

GEU EN ELPARQUE NACIONALJARAGUA

El pasado mes de noviembre el

Grupo Ecol6gico de la Universidad

Iberoamericara rcaliz6 una excursi6n

al parque Nacional Jaragua. Esta

excursi6n contS con la presencia y

asesoramiento de miembros del Grupo

Jaragua, asi como tambi6n con al

participaci6n dc estudiantes extranjeros

y dominicanos.

El objetivo de la actividad

consisti6 en conocer m6s a fondo el

Parque Nacional Jaragua, el cual

constituye una de las iireas ecol6gicas

m6s importantes y bellas de nuestro

pais. Durante la visita a la zona los

participantes tuvieron la oporturiidad

de disfrutar la exuberante

belleza de la flora y fauna

end6micas del lugar. Se

conocieron lugares tan

singulares como la Laguna

de Oviedo. Playa Cabo Rojo.

Bahia de Las Aguilas, y la
loma de Aceitillar, donde

acamparon por una noche.

Fue una experiencia muy

enriquecedora y relajante para los

trxcursionistas que les permiti6 a 6stos

obtener un mayor conocimiento de

esta zona ecol6gica, lo cual aumenta

el sentimiento de valor hacia labelleza

natural existente en nuestra tierra y el

deseo de conocer m6s a fondo el pais

por parte de los participantes criollos

y extranjeros.

*J
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LOS RECURSOS

{ATURALES DE LA

Todos debemos valolal y luchar para

quc dstos se usen tlc- Llna rnallera que no

interfiera en el tiesarrollo sostenible de

Ios clil'erentes ec0sistemas. Como

l'ecursos tenemos rninerales. suelo, aire.

agua. plantas. attintalcs e inclr.rso

orglrrtistnos r ir or nrt ob:ervltblcs it

simple vista que, por igual. desernpefran

un papcl t'undarnental para la persistencia

de rtucstros eco\i\tctllit\.

Ert0s recurrtr:. junlo con su\

interrcciones, fortlan los lagos. rios,

arnbientes costero-marinos, montafi as.

bosques dridos y otros ecosistemas. Los

si\tctnas ecoldurct,. pr0porciOnan

valiosos beneficios como alimentos,

me-dicinas, matet'iales de aplicaci6n

indu.trial. esprtrcintienlo r servicior

ecol6gicos imprescilclibles para la

subsistencia humana.

Gracias a estas pequerias y grancles

trreas que calladamente realiza cada ser.

cadu clemento. \e cort\lituYe en

armonioso e insustituible hiibitat que no

es exclusivo del hombre actual, es

palrimonio de muchos y de los que

vendrdn.

Lamentablemente algunos
ecosistemas han sido severamente

deteriorados por el impacto de acciones

humanas no planificadas como se lleva

a cabo en un programa de desarrollo

sostenible. Estas actividades incluyen la

defcrestaci6n. 1a agricultura, la

urbanizaci6n y 1a extracci6n de

agregados, entre otros.

Por esto, te invitamos a que cuidemos

los ecosistemas que afn nos quedan para

que podamos seguir contando con los

beneficios que ellos nos proporcionan.

Afiche realizado por estudianles de Ciencia

Antbiental can el doctor Dut'itl Herndndez.
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