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Experiential Learning



Miguel Alejandro Martinez is a politician and activist. He is the

coordinator of Guardians for Democracy, a movement that seeks

to safeguard the vote of citizens. In the leadership and social

action class, Miguel was talking with our students about the

importance of having a social commitment. Understand our

privileges and use them for the benefit of the group.

He also spoke about @santodomingoenbici, a movement of which

he is part, and that promotes sustainable transport in our

country.

Leadership and

Social Action

Professor: Angela Liriano
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Digitalization in Retail
during and post-COVID-19

       Throughout the COVID-19 pandemic, companies and

governments were forced to address numerous,

competing goals at the same time. One of the most

difficult: how to keep an economy running while yet

shutting it down to protect residents from illness. One of

the main learning points that companies need to take into

consideration after this situation is digitalization. We no

longer apply the same demands to markets and

enterprises that we used to; instead, we want something

new, something that addresses our new lifestyle.

Digitalization is what we want and, honestly, need, and

that is all that businesses should be concerned about.

         Mr. Alejandro Maceo, CEO, board member, and

mentor of Advisory Services USA, shared a wealth of

insider knowledge on digitalization. Post-Covid-19 digital

change in the retail business, with his presentation on

"The digitalization of retail in the global crisis." I believe

this presentation gave us a wider perspective on how

necessary digitalization is during this situation. 



           As we already know, prior to the COVID-19

pandemic, most firms were not particularly focused on

digitization. However, because of this drastic shift,

organizations and enterprises are now deciding to focus

on the digital components of their operations. The

application of digital capabilities to processes, goods,

and assets to improve efficiency, boost customer value,

manage risk, and navigate new income creation prospects

is known as digital transformation. This worldwide change

necessitates the use of digital technology for both internal

and external activities, including sales, marketing, and

support initiatives. 

Principles of Microeconomics
Professor: Robert Mendez
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Teacher's
Achievements

Professor Wayne Johnson
Academic Excellence 2020
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Teachers Awarded 

for their Tenure

You're an inspiration to students and other

teachers alike. You've awakened a hunger for

knowledge and wisdom, inspiring us to plan

our future and become better individuals.

Elsa Torres Suarez

Agustin Lizardo

10 YEARS

10 YEARS

9



Jose Montilla

Ivanna Lajara

Antonio Giraldi

5 YEARS

5 YEARS

5 YEARS
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3 Habits of Highly
Successful People

01

They make
their physical
and mental

health a
priority

They avoid
wasting time

02

03

They seek
growth in every

opportunity



E-Learning Tools



Google Digital Garage

Khan Academy

Khan Academy offers practice exercises, instructional

videos, and a personalized learning dashboard that

empower learners to study at their own pace in and

outside of the classroom. We tackle math, science,

computing, history, art history, economics, and more,

including K-14 and test preparation (SAT, Praxis, LSAT)

content.

The Digital Garage is a non-profit nationwide programme

from Google delivering free digital skills training via an

online learning platform. This platform provides individuals

with a tailored training plan to learn digital skills,

completely for free.

 

From https://www.khanacademy.org/about

From https://www.linkedin.com/company/google-digitalgarage/
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Coursera

Investopedia

Coursera is an online learning platform that offers

thousands of online courses in partnership with over 200

of the world's leading universities and companies. The

site offers individual courses as well as bachelor's and

master's degree programs that reduce barriers to higher

education. There are also professional certificate

programs designed to aid workers in securing new roles

or promotions. 

Investopedia is the world's leading source of financial

content on the web, about market news, retirement

strategies, investing education, among a vast variety of

content.  Investopedia helps investors understand

financial concepts, improve investing skills, and learn

how to manage their money. Investopedia reaches over

16 million people each month. 

 

From https://www.businessinsider.com/what-is-coursera

From https://www.investopedia.com/14



Epic Pen

Jamovi

Epic Pen is a tool that allows you to draw or write on your

screen without interacting with the software in the

background. This means you can annotate over almost

anything!

Jamovi is a free, open-source, standalone software that

offers a point-and-click interface for R. It offers the

power of R, including advanced analyses such as mixed

models and factor analysis, with an interface elements

that SPSS-users will recognize. Functionality can be

replicated within R through the jmv package.

From https://epic-pen.com/faq

From https://infoguides.gmu.edu/software/jamovit

15



DIFFICULT 

DOES NOT 

MEAN

IMPOSSIBLE

Remember:



Academic Achievements



Sigma Beta Delta

Chapter IV

We congratulate our students for this
great achievement!

 
Sigma Beta Delta 

Chapter IV
 

Sigma Beta Delta was established to
honor students who have attained high

honors in business programs in school
and in colleges.

Alejandra Bencosme
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Alejandra Zuazua

Wenfong Wang

Viakel Araujo
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Lorena Menicucci

Beatriz Ferrua

Maria Carrasco
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LI Graduación 
Ordinaria UNIBE

Congratulations to our students who
are officially BBA graduates! 

You have exceeded our expectations
and have demonstrated great effort
to get to where you are today. Keep
going, we will always be here to
support you!
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Graduation
Class of 2021

Carla Natalia Vargas Castillo
Advertising & Promotion

Maria Laura Dionicio Ortiz
Advertising & Promotion
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Stephanie Leon Wu
Digital Marketing & E-Commerce

Joan Jose Garcia Guman
Finance
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THEY 

DID IT!!

We congratulate our BBA

students for this great

achievement. Remember

that this is just the

beginning of a new

journey!

Class of 2021
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Teacher's Article



Angela Liriano

Subjects: Human

Resources, Leadership and

Professional Development

Teaching profile

Coach, specialist in employability, job placement and staff

development. She worked as a Career Trainer for America

Works, a company that runs one of the employability programs

of the Work First program of the New Jersey state government,

in the United States. She founded the company Opus Human

Resources Development, a company that not only helps

companies in their human and financial management

processes, but also provides job support and coaching to job

seekers. She has more than 5 years of experience in the field

of employment and employment education. Her passion is

connecting people with their career dreams.

28



La Responsabilidad Social en el

ejercicio del Liderazgo del Siglo XXI

 
     En nuestra sociedad actual, el liderazgo se ha

convertido en una de las habilidades más requeridas, en

todos los ambientes propios de una sociedad en

desarrollo. El rol del liderazgo social se muestra cada vez

más relevante para la solución a los problemas que como

colectivo podemos presentar. Liderar es cuidar, y así lo

presenta Simon Sinek cuando describe que los líderes

deben de tener empatía y perspectiva. Los líderes están

para cuidar y promover el crecimiento de la gente

tomando acciones, éticas, que promuevan la igualdad y

eliminen las barreras. En este artículo, busco ilustrar

algunas ideas sobre lo que representa realmente ser un

líder en la actualidad y cuál es el ejercicio social que los

líderes deben de ejercer en esta era. 

<Los líderes están tan ocupados en sus posiciones que se

les olvida el trabajo real por el cual son líderes, ese es,

cuidar a su gente= (Sinek, 2017).
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     La realidad es que el sistema actual se ha construido

bajo la premisa de que quien sabe hacer su trabajo,

también sabe liderar un equipo. Está hecho para promover

a personas que tienen buenas habilidades para hacer su

trabajo, pero que carecen de entrenamiento y dotes para

liderar. El líder actual debe entender que estamos en una

transición social donde la humanidad es un valor que

debemos rescatar. Tal como Simon Sinek lo expresa en su

libro los lideres comen al final (2017), el problema que

tenemos es que las empresas hoy en día no estimulan un

genuino trabajo en equipo y que, por el contrario, basan

su sistema de gestión en que la gente esté dispuesta a

sacrificar a otros para ganar el partido, el reconocimiento

o el ascenso. En otras palabras, tenemos un sistema que

motiva al individualismo, una visión completamente

opuesta a lo que es un verdadero liderazgo. 

     Dale Carnegie, en su libro Cómo Ganar Amigos e

Influenciar a Otros, escrito originalmente en el 1936, nos

enseña que la mejor forma de ganar a la gente es a través

de acciones muy humanas y simples, pero que muchas

veces son ignoradas por el ciudadano común. Acciones

como, escuchar a nuestra gente, mostrar interés en lo que

nos dicen, conocerlos y conocer sus necesidades, invertir

en ellos y en su crecimiento. Estas acciones, menciona

Carnegie, nos separan del resto y nos convierte en líderes

reales. 



     Los líderes actuales tienen la responsabilidad de cuidar

a su gente, pero ¿Qué significa esto y cómo podemos

llevarlo a la practicidad?  Sinek revela que hay dos cosas

que los líderes deben de tomar en cuenta, determinar cuál

es la misión y hacia dónde vamos como grupo. Fomentar

la unidad entre las personas y hacer que sientan que

pertenecen. El verdadero liderazgo no es elitista, sino que

busca la expansión y la inclusión de todas las personas en

la organización. 

     Los líderes deben de concentrar sus esfuerzos en

trabajar para la gente, esto se logra solo a través del

trabajo de desarrollo eficaz con las personas, podemos

también garantizar una sociedad más justa, en igualdad y

condición, sobre guardando los derechos fundamentales

de las personas. 

     Es justamente desde el liderazgo que podemos hacer

transformaciones sociales. Tal como expresado

anteriormente, el liderazgo es cuidar a la gente, y por

consiguiente a la sociedad en general. Es buscar las

mejores respuestas en favor del colectivo. Apelamos a un

liderazgo más humano, más cercano. 
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     Geert Hofstedes presenta la teoría de cinco categorías

en las cuales están divididas las culturas (Lussier, R. N., &

Achua, 2015). En esta teoría las dimensiones culturales

brindan un marco para analizar cómo los valores

culturales tienen incidencia en el comportamiento de las

personas y en su percepción de liderazgo. Por ejemplo,

Hofstedes presenta como la distancia al poder, es un

factor determinante para la valoración del liderazgo. Los

países donde tenemos una mayor distancia al poder, la

inequidad es aceptada, las jerarquías son marcadas, los

superiores son inaccesibles, entre otros. Mientras que los

países con bajo índice de distancia al poder, se presentan

comportamientos opuestos, los líderes son accesibles,

todos tienen los mismos derechos, entre otros. 

     De ahí la importancia de entender la cultura como un

marco regulatorio para entender el comportamiento de

los individuos en las organizaciones. Sin embargo, es

justamente ese patrón negativo de comportamiento que

los líderes del siglo XXI deben irrumpir. Sociedades como

la de República Dominicana, donde el índice de distancia

al poder es bastante alto, nos toca reformularnos la

pregunta como líderes, ¿Seguiremos el mismo patrón

arcaico o hacemos un cambio positivo en favor de la

sociedad?

     Ciertamente, cambiar la cultura no es una tarea

sencilla, 



pero es responsabilidad de los líderes actuales promover

una cultura más equitativa donde todas y todos tengan los

mismos derechos y donde la gente pueda sentirse

plenamente libre y feliz. Es justamente el rol del líder

cuidar a la gente y su entorno, por esto es importante el

ejercicio de responsabilidad social a través del liderazgo.

Solo se puede cuidar plenamente a la gente cuando se

cuida de su entorno y de las cosas que son importantes

para la permanencia. 

     De este modo, la responsabilidad social se convierte en

un ente vital para el desarrollo del colectivo. Solo a través

de acciones responsables de cuidado de los ciudadanos y

su entorno podemos garantizar la longevidad de nuestro

planeta. En otras palabras, el liderazgo es el responsable

de trazar el curso de acción que asegura la prevalencia

de nuestra raza humana, no solo de las organizaciones. 

     Un líder responsable socialmente es aquel que

realmente le interesa escuchar, según lo ya aprendido de

Dale Carnegie, y cuando nos referimos a escuchar,

hablamos de todos los sectores interesados, dígase,

empleados, prestadores de servicios, proveedores,

comunidad, gobierno y medioambiente. El liderazgo no es

una posición, el liderazgo es una decisión. Y es una

decisión que cada persona en un cargo de toma de

decisiones debe hacer cada día, decidir trabajar de

manera ética y responsable en beneficio del colectivo. 



Crear estrategias innovadoras sin ignorar las necesidades

económicas y sociales que presenta la gente. 

     El liderazgo del siglo XXI debe de ser orientado al

humanismo. Entender cuáles son las necesidades de la

gente a nuestro alrededor y tomando acciones que

resulten en el bienestar colectivo debe de ser el referente

para el líder actual. Desde las organizaciones, hasta el

Estado, vemos como abogar para trabajar en conjunto,

buscando soluciones colectivas, es la mejor forma de

aumentar un estado de bienestar. 

     Debemos reconstruir el concepto que tenemos de

liderazgo como un punto de referencia individualista y de

interés propio, porque no lo es. Tal como lo hemos citado

en este ensayo, autores como Sinek, Carnegie, entre otros,

concuerdan en que fomentar el trabajo en equipo,

motivando a los valores humanos como la empatía, la

aceptación, el reconocimiento y el cuidado, son vitales

para el desarrollo, no solo de las organizaciones sino de la

sociedad en general. 

     Es responsabilidad del líder actual elevar su

consciencia social y generar acciones que representen un

impacto positivo en la sociedad en general. Temas como

el medioambiente, las desigualdades sociales, inclusión

social y laboral, entre otros, deben de ser de suma

importancia para el ejercicio de esa responsabilidad

social que debe tener el líder hoy día.  



Success is not a
straight line.

Reminder



Back in Campus



Important Information

Requirements to return to

the university

- Register vaccination status in your UAcademy  profile.

- The use of masks.

- Physical distance of 1.5 meters.

- Complete the Health assesment form.

- Personal commitment to comply with all safety protocols.

Course Delivery 

Modes & Guidelines

Virtual Mode

Duration: 15 Weeks

Required Online Attendance: 15 Weeks Online

Required On Campus Attendance: 0 Weeks

Student Capacity per Section: 40 Students

Student Attendance Capacity on Campus: 0 Students
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Asynchronous Virtual Mode

Duration: 15 Weeks 

Required Online Attendance: 15 Weeks Online

Required On Campus Attendance: 0 Weeks

Student Capacity per Section: 40 Students

Student Attendance Capacity on Campus: 0 Students

Hybrid Mode

Duration: 15 Weeks 

Required Online Attendance: 10 Weeks Online

Required On Campus Attendance: 5 Weeks

Student Capacity per Section: 40 Students

Student Attendance Capacity on Campus: 20 Students

Block / Modular Mode

Duration: 7 Weeks 

Required Online Attendance: 5 Weeks Online

Required On Campus Attendance: 2 Weeks

Student Capacity per Section: 40 Students

Student Attendance Capacity on Campus: 20 Students
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Hybrid On Campus Mode

Duration: 15 Weeks 

Required Online Attendance: Student Selection

Required On Campus Attendance: 2 hours max. 

Student Capacity per Section: 40 Students

Student Attendance Capacity on Campus: 20 Students

On Campus Mode

Duration: 15 Weeks 

Required Online Attendance: 0 Weeks Online

Required On Campus Attendance: 15 Weeks

Student Capacity per Section: Pending Approval

Student Attendance on Campus: Pending Approval





@bbaunibe BBA UNIBE

Av. Francia No. 129, Gazcue Santo Domingo 

República Dominicana | (809) 689-4111 Ext. 3037 & 1184

 | (829) 292 - 7382

THANK YOU
FOR

READING!


