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Estimados miembros de la Familia Unibe:

Hace poco más de tres meses asumí la Rectoría de 

nuestra universidad, que por 20 años ha sido no solo mi 

lugar de trabajo, sino mi segunda casa y el lugar desde 

donde, junto a valiosos colegas, he podido impulsar 

proyectos encaminados a lograr educación de calidad y 

la transformación de nuestra sociedad en una más justa y 

solidaria.

La gratitud por esta oportunidad ha estado presente 

cada día, y hoy, cuando rindo cuentas de los primeros 

100 días de trabajo, agradezco nueva vez, con humildad, 

compromiso y entusiasmo, la confianza depositada en 

mí para continuar el trabajo tesonero, audaz, innovador 

y resiliente que durante 4 décadas han llevado adelante 

los fundadores, pasados rectores y equipos de gestión de 

nuestra universidad.

Asumir este reto en el medio de una pandemia, que ya 

veníamos gestionando con visibles logros, no hace más 

que impregnar de resiliencia, creatividad y perseverancia 

cada una de las acciones que impulsamos. Todo lo que 

hemos aprendido en estas difíciles circunstancias lo 

transformamos en estrategias de mejora continua.

Han sido 100 intensos días, de construcción colectiva de 

iniciativas, de acercamiento a los distintos grupos, internos 

y externos, que conforman esta comunidad universitaria. 

Hemos trabajado con tesón para sentar las bases de 

una gestión comprometida con alcanzar grandes metas 

en beneficio de nuestros estudiantes, colaboradores y la 

sociedad.

Este 2022 celebraremos nuestro cuadragésimo aniversario 

con un nutrido programa de actividades académicas, 

culturales y recreativas que nos permitirán visibilizar los 

logros alcanzados y lanzar nuevos programas que nos 

permitan cumplir con nuestra misión institucional. Llena 

de optimismo, espero que podamos construir juntos sobre 

la base de estos primeros 100 días. Es un honor ser su 

Rectora en este nuevo capítulo institucional.

Odile Camilo Vincent
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M
IA 100 DÍAS

REUNIONES CON
REPRESENTANTES
SECTOR EXTERNO15REUNIONES

CON DIRECTIVOS Y
COLABORADORES +30

MÁS DE

4
SESIONES DE
CAFÉ CON LA
RECTORA

ESTUDIANTES
DOCENTES
EGRESADOS
COLABORADORES

CONVERSATORIOS
PARA LA REORIENTACIÓN
ESTRATÉGICA4

PARTICIPANTES EN
CONSULTAS PARA
REORIENTACIÓN DEL PLAN
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

+800
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• Participación y definición de 

una visión compartida

• Fortalecimiento institucional

• Comunidad y cultura 

institucional

• Experiencias educativas 

transformadoras

• Creación de conocimiento 

relevante

• Vinculación e 

internacionalización
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Informe 100 días de la gestión de 
la rectora, doctora Odile Camilo 
Vincent

Durante este periodo nos hemos concentrado en 

construir las bases de lo que ha de ser nuestra 

gestión 2021-2024, guiados por los valores 

asumidos el día de nuestra juramentación como 

quinta persona en asumir la Rectoría de la 

Universidad Iberoamericana: inclusión, empatía, 

compromiso, colaboración, creatividad, resiliencia, 

institucionalidad, sostenibilidad.

Las acciones relatadas se enmarcan en seis 

grandes ejes:
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Ensamblaje del escudo
en la juramentación

Desde el día de la juramentación hemos querido 

fomentar la participación y la colaboración para 

construir la universidad que anhelamos. Ese día, 

en un acto simbólico, un equipo interdisciplinar 

que conforma la comunidad académica unió 

las piezas fundamentales del Emblema de la 

Universidad Iberoamericana para lograr en esta 

nueva gestión unos cimientos sólidos, construidos 

colectivamente sobre los valores institucionales 

que la han fortalecido y colocado como estandarte 

de excelencia académica y forjadora de líderes 

comprometidos con una sociedad más justa.

P
A

R
T

IC
IP

A
C

IÓ
N

 Y
D

E
F

IN
IC

IÓ
N

 D
E

 U
N

A
V

IS
IÓ

N
 C

O
M

P
A

R
T

ID
A

5



6

Espacios de trabajo colaborativo

Hemos creado un espacio de conversación para 

generar reflexión sobre los temas que nos preocupan 

y entusiasman, que nos lleven a concebir nuevas 

maneras de mejorar e innovar. A las consultas y estudios 

formales, a las encuestas y grupos focales institucionales, 

hemos agregado dos iniciativas: Café con la Rectora 

y Conversatorios Estratégicos, a través de los cuales 

buscamos conocer el sentir, las expectativas e ideas de 

la comunidad universitaria para reorientar nuestro plan 

estratégico institucional.

ENCUENTRO CON ESTUDIANTES
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ENCUENTRO CON COLABORADORES

ENCUENTRO CON DOCENTES
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La universidad post-pandemia: 
reorientación del Plan Estratégico 
Institucional

El Plan Estratégico Institucional vigente previsto para ser 

ejecutado en el período 2018-2022, fue el resultado de 

una construcción colectiva, que abarcó un amplio proceso 

de consulta, análisis, estudios y diseño, guiados por los 

consultores de la firma KPMG. 

La pandemia de la Covid-19 interrumpió la implementación 

de dicho Plan. Si bien la situación vivida aceleró acciones 

contempladas, especialmente las relacionadas con 

transformación digital, de igual modo alteró prioridades y 

relegó esfuerzos. Año y medio después, con la situación de 

salud aún presente, pero más controlada por las vacunas 

y el cumplimiento de protocolos de bioseguridad, y en 

el marco del inicio de una nueva gestión de Rectoría, la 

Universidad se abocó a un proceso de reorientación del 

Plan Estratégico que incluye un recuento de las metas 

alcanzadas hasta el momento y las lecciones aprendidas 

durante la pandemia. 

8



INFORME 100 DÍAS DE LA GESTIÓN Dra. Odile Camilo Vincent

99



10

PRIMER CONVERSATORIO: CULTURA INSTITUCIONAL, 
EXPERIENCIA ESTUDIANTIL Y BIENESTAR LABORAL

SEGUNDO CONVERSATORIO : NUEVAS 
FORMAS DE APRENDER Y ENSEÑAR
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CUARTO CONVERSATORIO: MODELOS DE GESTIÓN 
UNIVERSITARIA Y MECANISMOS EMERGENTES DE 
VINCULACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL

TERCER CONVERSATORIO 
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
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Lograr las metas asumidas requiere 

de un equipo de gestión enfocado, 

competente, entusiasta. La estructura 

organizacional ha sido actualizada para 

asegurar colaboración, sinergia y logro 

de resultados.
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Hemos conformado diversos 

Comités Institucionales los cuales 

desempeñarán un rol fundamental 

en la gobernanza universitaria, 

en tanto que permitirán la activa 

participación de miembros claves 

de la institución en la definición 

y seguimiento a políticas y 

proyectos que permitan el logro 

de los objetivos estratégicos.

UNIDAD DE EXPERIENCIA 
ESTUDIANTIL
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Continuamos fortaleciendo el eje estratégico de 

Comunidad y Cultura Institucional consolidando un 

modelo de bienestar y cultura del cuidado que promueva 

el éxito académico y desarrollo integral de los estudiantes, 

fomente el desarrollo del proyecto de vida académico 

de los docentes, fortalezca la motivación, compromiso, 

desarrollo y satisfacción del talento humano y afiance 

el compromiso e integración de los egresados con la 

universidad.

Los protocolos que inicialmente buscaban contener la 

propagación del virus, constituyen hoy lineamientos 

integrales que procuran el bienestar físico, mental y 

material de los miembros de la comunidad universitaria. 

Compartimos algunas ilustradoras historias.
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Campaña Lucha 
Contra Cáncer de 
Mama
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DECANATO ESTUDIANTES:
STAND UP COMEDY CON ELIAS SERRULLE
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TRY OUT
TENIS DE MESA

SELECCIÓN EQUIPOS FÚTBOL 

TRY OUT TENIS DE CAMPO

TRY OUTS DANZA
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DECANATO DE INNOVACIÓN 
EDUCATIVA
EXPERIENCIAS DOCENTES DE 

INCLUSIÓN EDUCATIVA

18



INFORME 100 DÍAS DE LA GESTIÓN Dra. Odile Camilo Vincent

19

“PREMIO QUINTILIANO JÁQUEZ 
AL LIDERAZGO COMPROMETIDO” 
9NA. JORNADA DE COMPROMISO 

CIUDADANO
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ENCENDIDO DEL ÁRBOL 
Y FIESTA DE NAVIDAD
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La pandemia ha acelerado 

la innovación en todos los 

ámbitos de nuestras vidas, 

especialmente en la manera 

de ensenar y aprender. En 

Unibe hemos incorporado 

nuevas modalidades de 

clases para asegurar 

la continuidad de los 

aprendizajes y la calidad, 

y relevancia del proceso 

formativo.
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INAUGURACIÓN ESCUELA DE
ESTUDIOS LIBERALES

POP-UP CLASS, ENCUENTROS DE 
ESCRITURA CREATIVA LÁPIZ Y CAFÉ
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Hemos asumido una nueva manera 

de abordar los problemas sociales 

y generar conocimientos relevantes, 

con un enfoque transdisciplinar.

La inauguración del Hub de 

Investigación e Innovación de Unibe 

marca el inicio de una nueva etapa en 

materia de creación de conocimientos 

en nuestra institución. Este espacio 

representa la integración de los 

laboratorios, centros e institutos de 

investigación de Unibe, los cuáles a 

partir de este momento revolucionan 

su quehacer y lo transforman a un 

espacio transdiscipinar el cual aborda 

problemas de salud, educación, 

medioambientales, justicia, 

desarrollo sostenible y otros desde 

perspectivas integradas que no se 

encuentran divididas arbitrariamente 

por clasificaciones disciplinares. 

El Hub tiene como meta fundamental 

generar conocimientos y soluciones 

a problemas locales apegados 

a estándares éticos y rigor 

metodológico que permita que la 

ciencia local encuentre espacios de 

difusión y divulgación internacional.

C
R

E
A

C
IÓ

N
 D

E
 C

O
N

O
C

IM
IE

N
T

O
 

R
E

L
E

V
A

N
T

E



INFORME 100 DÍAS DE LA GESTIÓN Dra. Odile Camilo Vincent

25

INAUGURACIÓN DEL HUB DE 
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

25
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Impulsamos estrategias de vinculación 

y cooperación nacional e internacional 

que apoyen el cumplimiento de la misión 

institucional y aseguren el impacto de 

nuestra universidad en la sociedad.

Para ello, concitamos encuentros y 

reuniones de trabajo con representantes 

de instituciones estatales, organismos 

de cooperación internacional, ONG’s, 

diplomáticos y líderes empresariales 

con quienes compartimos objetivos y 

valores, creando sinergias, estrategias y 

colaboraciones sostenibles. En adición, 

participamos en seminarios y congresos 

aportando al análisis y generación de 

propuestas sobre la calidad del sistema de 

educación superior dominicano.
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PARTICIPACIÓN EN CONFERENCIA 
DE INNOVACIÓN MESCYT

FORO OEI
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CONVERSATORIO UNIBE- IDEICE 
PRESENTACIÓN GRADUADOS 
WESTERN MICHIGAN

CONVERSATORIO ESCUELA DE 
MEDICINA CON EL DR. ALFREDO 
QUIÑONES-HINOJOSA
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VISITA DE CORTESÍA 
EMBAJADOR DE REINO UNIDO

29



30

VISITA DE CORTESÍA 
EMBAJADOR DE ESPAÑA
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VISITA DE CORTESÍA 
EMBAJADOR DE ITALIA
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VISITA DE CORTESÍA 
EMBAJADORA DE ARGENTINA
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Con la ponencia magistral: “Retos de la democracia y gobernanza 

en un mundo global”, a cargo del expresidente de España, don 

Felipe González, fue inagurado el inicio de un ciclo de conferencias 

a celebrarse durante dos años en la universidad, dentro del marco 

del acuerdo suscrito entre la institución académica y la Fundación 

Felipe González, las cuales abordarán temas de interés en relación a 

los retos que enfrenta la democracia en el Siglo XXI.

De igual forma, quedó confirmada la implementación del proyecto 

Palancas, ideado por la Fundación Felipe González y puesto en 

marcha en varios países de Iberoamerica, el cual se concibe como 

un espacio de cocreación de pequeñas reformas que puedan ser 

útiles, sencillas, factibles, y que susciten los acuerdos necesarios 

para implementarlas, con el fin de activar el talento para crear un 

debate positivo y trabajar con la épica gris de lo transitable, siendo 

la participación ‘el compromiso’ para idear esas futuras propuestas.U
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EXPRESIDENTE DE ESPAÑA
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EN ESTA UNIVERSIDAD

y sobre todo

SOMOS UN EQUIPO

TRABAJAMOS UNIDOS

Somos amigables

Nos ayudamos

nos divertimos

34


