Universidades

Pilares de los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento

“El papel de las universidades ya no se limita a formar profesionales”,
afirma Leandro Feliz Matos, decano de Innovacién y Desarrollo

Institucional de Unibe.

Planes. De cara al futuro, la apuesta estratégica
del pais debe orientarse hacia una articulacion
mas solida entre los sectores publico, privado,
académico y social, priorizando lainversion en
ciencia, tecnologia e innovacion y promoviendo
una cultura emprendedora inclusiva.

EDUCACION

Santo Domingo

n los tiltimos afios, forta-
lecer los ecosistemas de
innovacion se ha vuelto
una prioridad para los
paises que aspiran a mo-
delos de desarrollo mas sostenibles,
inclusivos y competitivos. En este
contexto, las universidades emergen
como actores estratégicos, al fungir
como centros de generacion de co-
nocimiento, experimentacion y pun-
tos de encuentro entre los sectores
publico, privado y la sociedad civil.
“El papel de las universidades
ya no se limita a formar profesio-
nales; deben ser catalizadoras del
ecosistema emprendedor, integran-
do la formacion académica y la in-
clusioén de carreras innovadoras
que respondan a las demandas del
mercado, con la investigacion apli-
cada y la vinculacion efectiva con el
sector productivo”, afirma Leandro
Feliz Matos, decano de Innovacién
y Desarrollo Institucional de la Uni-
versidad Iberoamericana, Unibe.
La experiencia internacional, re-
cogida por Féliz Matos, Madelin
Martinez y Neris Ramos durante su
participacion, en representacion de

Unibe, en el 145T PRODEM de Inno-
vacion y Emprendimiento en Chile,
lo confirma. Iniciativas como Start-
Up Chile, impulsadas por la Corpo-
racion de Fomento de la Produccion
(Corfo), han florecido gracias a una
gobernanza colaborativa, inversion
sostenida en [+ D vy el fortalecimien-
to institucional de actores como incu-
badoras, universidades y centros de
desarrollo tecnologico. Modelos co-
mo IncubaUdeC, en la Universidad
de Concepcidn, también evidencian
la eficacia de la articulacion universi-
dad-empresa y del acompafnamiento
experto desde etapas tempranas del
emprendimiento.

Para que estos modelos prospe-
ren, se requiere una estrategia nacio-
nal articulada, con el Estado como eje
facilitador. “Tal como se ha observa-
do en paises como Chile y Costa Ri-
ca, donde instituciones publicas no
solo financian a los emprendedores,
sino que primero fortalecen a los ac-
tores del ecosistema, Republica Do-
minicana puede replicar ese enfoque
estratégico. Mds que ejecutar progra-
mas aislados, el Estado debe invertir
en infraestructura de conocimiento,
fomentar politicas que incentiven la
innovacion y promover espacios de
colaboracién intersectorial”, sostiene
Féliz Matos.

Actualmente, diversos esfuerzos
avanzan en esa direccidn, aunque

persisten desafios estructurales. Un
diagnostico realizado por Unibe al
ecosistema emprendedor nacional
revelo que el 28 % de los empren-
dedores enfrenta dificultades para
acceder a financiamiento bancario,
mientras que un 42 % de los acto-
res del ecosistema percibe una des-
conexion significativa entre si. No
obstante, el estudio también desta-
co fortalezas: un 80 % de los actores
consultados manifesto alta disposi-
cién a colaborar, y se identificaron
mas de 25 programas de apoyo vi-
gentes en el pais.

En este entramado, Unibe ha
asumido un rol activo mediante el
Centro de Innovacion para el Desa-
rrollo Empresarial y Emprendimien-
to (CIDE). Desde esta plataforma se
impulsan programas como Unibem-
prende, orientados a acompanar al
estudiante desde la concepcién de
una idea hasta su validacion y forta-
lecimiento. “El CIDE no solo fomen-
ta el emprendimiento desde las au-
las, también contribuye a garantizar
el uso estratégico de capital semilla,
mediante la validacion de modelos
de negocio, formulacion de planes y
fortalecimiento de capacidades cla-
ve”, explica Madelin Martinez, coor-
dinadora del centro.

Esta vision responde a un en-
foque institucional mas amplio,
enmarcado en el Plan Estratégi-
co Institucional de Unibe, que in-
tegra la innovacién y el empren-
dimiento como ejes transversales.
La universidad ha incorporado el
emprendimiento en sus planes de
estudio, con actividades practicas
que fomentan la creatividad, la re-
solucion de problemas y el pen-
samiento estratégico. Asimismo,
impulsa proyectos de vinculacion
nacional e internacional y apoya
tanto innovaciones sociales vy tec-
nologicas (soft innovations) como
desarrollos con potencial de pa-
tentamiento o aplicacion indus-
trial (hard innovations).

Ademads, con iniciativas co-
mo el MeetUp y la Concentracion
de Emprendimiento, fortalece re-
des entre estudiantes, emprende-
dores y representantes del sector
productivo, posicionando a la aca-
demia como puente entre conoci-
miento y desarrollo econdmico.

De cara al futuro, la apuesta es-
tratégica del pais debe orientarse
hacia una articulacion mas solida
entre los sectores publico, privado,
académico y social, priorizando
la inversion en ciencia, tecnologia
e innovacion y promoviendo una
cultura emprendedora inclusiva.
Las universidades, en este escena-
rio, no son solo observadoras: son
piezas clave para lograr un ecosis-
tema dindmico, resiliente y orien-
tado al IMpPAacto. e



