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Vive la Experiencia UNIBE 2017 

Taller de carreras: Dirección y Gestión       
Empresarial 
 

Conferencia: Revisión judicial de las resolu-
ciones de la CNMC 

Congreso Estudiantil: Asociación Domini-
cana de Rectores Universitarios, ADRU 
 

 

Emprendedores UNIBE 2017 

 

Concurso Cemex TEC 2017 

 

Recluatando Grandes Ligas 

Visita a niños: Hospital Robert Reid Cabral 
 

Taller práctico: Atención al Cliente. Estrate-
gia de Servicio 

Hablan nuestros Docente:                                         

Lic. Mariano Frontera. 

Reunión Docente: Reforma Curricular 
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Estimados lectores:  

 

 

Es un placer compartir con nuestros lectores 

esta nueva edición del boletín semestral de la 

Escuela de Administración de Empresas.  El 

semestre enero-abril 2017 incluye interesan-

tes informaciones que demuestran los logros 

de nuestros alumnos en términos de empren-

dimiento.  Los mismos han obtenido premia-

ciones a nivel institucional, nacional e interna-

cional, gracias a las innovadoras iniciativas que 

han emprendido, al apoyo recibido de nuestro 

CIDE - Centro de Innovación para el Desarrollo 

Empresarial y Emprendimiento, así como a los 

esfuerzos que realiza la Escuela para que el 

programa de estudios tenga un enfoque em-

prendedor. 

 

 

Miguelina Franco, Directora de la 
Escuela  de Administración de 

Empresas 
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Directora:  

Miguelina Franco 

 n  

 

Coordinadora:  

María Ramírez  
 

 

 

Asistente:  

Michaely Pérez  
 

 

Editora en Jefe:  

Nicole Mercedes 

Es importante destacar la versión 2016 de la Feria In-

ternacional de Negocios - FEINNE, la cual concluyó en 

enero 2017, con el Study Tour a los Emiratos Árabes 

Unidos, el cual permitió a la comunidad académica 

visitar el país, después de dedicar todo el año a cono-

cer su cultura, tradiciones y oportunidades de nego-

cios.  

 

Otras actividades fueron realizadas para reafirmar el 

enfoque internacional de la misión de la Escuela, co-

mo fueron la celebración de la Francofonía, el works-

hop sobre Comunicación Intercultural en una Socie-

dad Global y el seminario internacional Esquizofrenia 

Digital. 

 

La vinculación academia - empresa siempre ha recibi-

do en UNIBE una especial distinción, por lo cual la Fa-

cultad de Negocios organizó la 6ta versión del en-

cuentro empresarial, a través del cual, la facultad de 

negocios se pone en contacto con las empresas de 

mayor renombre del país para intercambiar impor-

tantes informaciones que benefician tanto a la comu-

nidad académica como al sector empresarial. 
 

 

¡Disfruten de esta nueva entrega! 



  

 

INTERNACIONALES 



  

 

INTERNACIONALES  
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STUDY  TOUR:  
EMIRATOS ÁRABES UNIDOS 

Las Escuelas de Administración de Empresas y 

Mercadeo de UNIBE, en el marco de la 8va Feria 

Internacional de Negocios, FEINNE 2017, organi-

zaron un Study Tour a los Emiratos Árabes Uni-

dos, país invitado de la Feria.  

Esta iniciativa tuvo por objetivo mostrar a los 

estudiantes la cultura y el ambiente de negocios 

de los EAU, internacionalizando así su perfil per-

sonal y profesional.  

El grupo estuvo conformado por directores, do-

centes, estudiantes, egresados y padres, quienes 

durante 8 días realizaron visitas académicas y 

culturales en estos interesantes destinos.  

Los participantes tuvieron la oportunidad de co-

nocer la cultura y la forma de hacer negocios del 

país. La agenda, contempló visitas a los principa-

les atractivos del país: la zona turística del 

Downtown Burj Kkalifa, donde se encuentra el 

edificio más alto del mundo, con unos 828 me-

tros de altura y el Dubái Mall, una de las zonas 

más importantes de negocios de Dubái. Otros de 

los atractivos turísticos que recorrieron fueron la 

Madinat de Jumeirah, el hotel Burj Al Arab, úni-

co 7 estrellas en el mundo, el Zoco de Oro y es-

pecias, el Museo de Dubái, la Mezquita Sheikh 

Zayed en la ciudad de Abu Dabi y otros emiratos 

como Sharja y Fuyaira. Además visitaron la Uni-

versidad Internacional de los Emiratos Árabes, la 

American University y la empresa multinacional 

Boopin, dedicada al Digital Media Marketing.  

Tanto los estudiantes como ejecutivos de la enti-

dad organizadora definen este viaje como una 

experiencia única, pues el turismo de Dubái es 

de primera categoría. En las siguientes páginas 

podrán conocer los testimonios de algunos de 

los estudiantes  de la Escuela de Administración 

de Empresas, así como el de su Directora, Mi-

guelina Franco.  
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STUDY  TOUR: TESTIMONIOS 

Desde el inicio, la idea de realizar un viaje 
con mis compañeros a Dubái, causó mucha 
emoción en mí. La expectativa de disfrutar 
de un país tan exótico y diferente, me atraía 
enormemente. Sin embargo, fue mucho 
mejor de lo que me imaginaba. Fue una ex-
periencia sumamente grata, llena de mo-
mentos inolvidables. En tan poco tiempo, 
pudimos conocer una gran parte de esta in-
mensa ciudad y su cultura. Esto se debe a 
que fue planeado y organizado de manera 
tal que pudimos aprovechar el tiempo al 
máximo. Fue un viaje sin desperdicios. Lo 
repetiría sin pensarlo dos veces.  

MARIELA  ROBLES 
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El Study Tour con destino a los Emiratos Ára-
bes Unidos, organizado por UNIBE, fue una 
experiencia única e inigualable. Durante el 
desarrollo del Study Tour pude apreciar una 
cultura totalmente diferente a la nuestra, en 
la comida, la forma de vestir, además pude 
apreciar de los hermosos paisajes de Dubái, 
Abu Dabi y Sarja. De todas las actividades 
que realizamos en el Study Tour, mi preferi-
da fue recorrer el desierto de Sarja, ver los 
camellos y cenar en medio del desierto. Les 
exhorto a los estudiantes y docentes a que 
participen de estas actividades extracurricu-
lares, pues realmente fue una oportunidad 
única.  

ALINA GAUTREAUX 
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Visitar los Emiratos Árabes Unidos fue una 
gran experiencia para comenzar el 2017. En 
este Study Tour al que asistimos estudiantes, 
familiares y directivos de UNIBE, tuvimos la 
oportunidad de conocer la evolución e 
innovación que han tenido dos de sus 
principales Emiratos que son Dubái y Abu 
Dhabi. En ellos observamos como todo lo que 
surge es literalmente “NEGOCIOS”. Dentro de 
todos los tours y actividades que realizamos , 
tuvimos la oportunidad de visitar una 
empresa de Marketing Digital llamada 
“Boopin”, donde conocimos sus instalaciones 
y la forma de ellos hacer los negocios a través 
del Marketing Digital. Definitivamente viajar 
es la mejor inversión que el ser humano puede 
hacer y nunca se debe arrepentir.  

RAYDER BAÉZ 
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Mi experiencia en el Study Tour fue verdade-
ramente increíble, y sin lugar a dudas la vol-
vería a repetir. Participar de este Study Tour 
me permitió conocer la cultura Árabe: reli-
gión, vestimenta, comida y las oportunida-
des de negocios. Me gustó que todas las ac-
tividades prometidas se realizaron, el hotel 
increíble, la atención durante el viaje de los 
representantes de la Facultad de Negocios 
de UNIBE y de parte de la agencia fue exce-
lente. Les exhortó a todos los estudiantes de 
la Facultad de Negocios y de otras carreras 
que hagan el esfuerzo por participar, pues es 
una experiencia única e indescriptible que 
quedará en sus memorias por siempre.  

ELY CASTILLO 



  

 

Visitar los Emiratos Árabes Unidos fue 
una gran experiencia, ya que me permi-
tió conocer lugares reconocidos mun-
dialmente por sus récords, como, la to-
rre más alta, el gran hotel de 7 estre-
llas, la mezquita, el centro comercial y 
el anillo más grandes del mundo e in-
cluso poder conocer la montaña rusa 
más rápida. Me encantó este país, por-
que demuestra que tan lejos puede lle-
gar la creatividad del ser humano.  

DANIELLA ICAZA 
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GALERÍA STUDY  TOUR  
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Conocer la cultura árabe desde un destino tan 
especial como los Emiratos Árabes Unidos ha sido 
una experiencia maravillosa e inigualable.  Pude 
apreciar las grandes semejanzas y diferencias que 
existen entre la cultura oriental y la occidental, 
especialmente la importancia que reviste para los 
países árabes el respeto mutuo y la paz .  Los emi-
ratos que visitamos fueron Dubái , Abu Dabi y Sar-
ja, diferentes entre sí, pero poseedores cada uno 
de una belleza muy especial.  Dubái se destaca 
por el modernismo, la pujante industria manufac-
turera y de servicios, el espectacular diseño de sus 
edificaciones, y por qué no, los récord guiness.  Es 
una ciudad ultra moderna en medio del desier-
to.  Abu Dabi, es un espacio con mucho verdor, en 
el cual se han plantado millones de plantas impor-
tadas, las cuales contrastan con el desierto en 
donde se encuentra.  En ella pude apreciar espa-
cios y edificaciones más clásicos, que reflejan las 
tradiciones de esta cultura milenaria.  Muchas de 
las personas que trabajan en Dubái, viven en Abu 
Dabi.  Visitar el desierto en  Sarja fue impresio-
nante, ver una extensión de desierto tan grande, 
los camellos, disfrutar la comida y los bailes típi-
cos, me permitió por un breve espacio de tiempo 
vivir momentos que en definitivas me ayudaron a 
ver el mundo de una forma diferente, pudiendo 
apreciar que para el crecimiento personal y profe-
sional de los seres 
humanos, la inter-
culturalidad juega 
un gran papel. 

MIGUELINA FRANCO 
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EMIRATOS

#EmiratosÁrabesUnidos            #FEINNE2017

ÁRABES UNIDOS
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EMIRATOS  

#FEINNE2017                #UNIBE            @ADMUNIBE 

UNIDOS 
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 #EmiratosÁrabesUnidos  

#STUDYTOUR2017      #MiracleGardenDubái 
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#FEINNE2017     

@ADMUNIBE   

#MiracleGardenDubái 

#UNIBE  
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 #EmiratosÁrabesUnidos  

#STUDYTOUR2017      #DesiertoSarja   
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#FEINNE2017     

@ADMUNIBE   #UNIBE  #DesiertoSarja   
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 #EmiratosÁrabesUnidos  

#STUDYTOUR2017      #MesquitaAbuDabi  
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#MesquitaAbuDabi   
 

#FEINNE2017     

@ADMUNIBE   #UNIBE  
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 #EmiratosÁrabesUnidos  
#STUDYTOUR2017      

#AbuDabi   

#FEINNE2017     

#Dubái  
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#STUDYTOUR2017      

 

@ADMUNIBE   #UNIBE  
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SEMANA DE LA  
FRANCOFONÍA UNIBE 2017 

La Universidad Iberoamericana, UNIBE, cele-

bró exitosamente durante el mes de marzo la 

Semana de la Francofonía, la cual tiene por 

objetivo la promoción y el uso de la lengua 

francesa, así como la cultura de los países 

miembros de la Francofonía.  

 

La República Dominicana es miembro observa-

dor de la Francofonía, y UNIBE, como Univer-

sidad líder en el país y que tiene como eje cen-

tral la formación profesional con un alto perfil 

internacional, se sumó a la celebración junto a 

otras instituciones a nivel nacional e interna-

cional. 

 En esta ocasión los estudiantes de la Escuela 

de Administración de Empresas participaron 

de la charla: “Importancia del Francés en el 

mundo de los negocios”, ofrecida por el Lic. 

Gustavo de Hostos, Vicepresidente de la Junta 

Directiva de la Cámara de Comercio Domínico 

Canadiense. Esta charla tuvo por objetivo 

desarrollar los vínculos económicos y de nego-

cios con los países francófonos.  

 

El Lic. Hostos expuso  a los estudiantes el uso 

del idioma francés en el mundo de los nego-

cios, la cultura y las estrategias para el desa-

rrollo de nuevas oportunidades de emprendi-

miento.  

 

Definitivamente, la participación de UNIBE en 

esta celebración mundial, permite que sus 

alumnos participen de manera activa y creati-

va en actividades que les suman al perfil inter-

nacional. 

 

IMPORTANCIA DEL FRANCÉS  EN EL 
MUNDO DE LOS NEGOCIOS 



  

 

Boletín de Actividades Semestre Enero-Abril 2017 28  

 

Lic. Gustavo Hostos 

Vicepresidente de la Jun-
ta Directiva de la Cámara 

de Comercio Domínico           
Canadiense 
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SEMANA DE LA  
FRANCOFONÍA UNIBE 2017 

La Escuela de Administración de Empresas en el 

marco de la Semana de la Francofonía UNIBE 

2017, organizó una sesión de presentaciones 

para dar a conocer las propuestas de 

“Oportunidades de Negocios entre la República 

Dominicana y los países francófonos” relaciona-

dos con productos dominicanos, elaboradas por 

los estudiantes en la asignatura Negocios Inter-

nacionales, a cargo de la Lic. Olga Suarez. 

 

Previo a la sesión de presentaciones, fueron eva-

luadas las propuestas de negocios por la Directo-

ra de la Escuela, Miguelina Franco, y la Lic. Olga 

Suarez, para hacer una selección de las ideas de 

negocios que serian presentadas en la sesión.  

 

La evaluación de las propuestas fueron realiza-

das por la Lic. Nikaulys Vargas, como represen-

tante del Decanato de Asuntos Internacionales 

de UNIBE, y la Lic. Ilonka Castillo, como repre-

sentante de la Facultad de Negocios.  

 

Estas presentaciones fueron un anteproyecto de 

las propuestas que se presentarán en la Feria 

Internacional de Negocios, FEINNE 2017, a reali-

zar desde el 3 al 5 de agosto del año en curso.  

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS  
REP. DOM.  Y PAÍSES FRANCÓFONOS 
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SEMINARIO DE 

COMUNICACIÓN INTEGRAL 

Los estudiantes de la Escuela de Administración 

de Empresas de las asignaturas Comunicación 

Corporativa y la electiva profesional de Gerencia 

de Mercadeo participaron del Seminario de Co-

municación Integral: “Esquizofrenia Digital”, 

ofrecida por el colombiano César Trujillo, quién 

se ha destacado por ser un emprendedor en el 

área digital.  

El Sr. Trujillo durante el seminario trató temas, 

como son: la evolución de la tecnología y su in-

fluencia en la experiencia de los clientes. “Hoy 

día tenemos una experiencia tanto digital como 

real. Ambas divisiones son parte de un solo mun-

do, no existen diferencias”. Durante su ponencia 

el Sr. César Trujillo, expresó que las industrias 

deben adaptarse a los cambios, a lo digital, des-

de música, entretenimiento, editoriales y me-

dios de comunicación. Debe tenerse en cuenta 

que lo más importante es la Marca, solo ha cam-

biado la forma de pensar, los escenarios actuales 

de la marca son: 

 Marcas hablan con las personas. 

 Marcas y personas interactúan entre sí. 

 Personas interactúan en el contexto de 

la marca. 

Finalizó su ponencia compartiendo los cinco (5) 
principios de la Tecnovación: 

1. Soluciones, no grandes ideas. 

2. Anticipar el futuro. 

3. Ser hiper-real. 

4. Más allá del marketing. 

5. El principio del hábito. 

UNIBE y sus Escuelas de Administración de Em-

presas y Mercadeo con este seminario tienen 

como objetivo incentivar a sus estudiantes a ser 

parte del mundo digital, el cual permite que la 

comunicación hoy en día sea bidireccional entre 

las empresas y abarque todos los públicos de 

interés de la empresa, sin importar la ubicación 

de ninguno de estos.  

TEMA: ESQUIZOFRENIA DIGITAL 
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Lic. César Trujillo 

Diseñador, desarrollador, creativo, gerente de 
proyecto, gerente de cuentas y líder empresari-
al, con un buen nivel de éxito en cada función. 
También ha trabajado como profesor, y es de 
igual manera un orador frecuente en eventos 
de marketing, publicidad y tecnología en toda 
América Latina con más de 40 conferencias.  
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WORKSHOP  
INTERCULTURAL COMMUNICATION 

IN A GLOBAL SOCIETY  

El Decanato de Asuntos Internacionales de UNI-

BE organizó el taller “Comunicación Intercultural 

en una Sociedad Global”, que fue impartido por 

el profesor Mark P. Orbe, Ph.D., de la Escuela de 

Comunicación y Diversidad de Western Michigan 

University (WMU).  El workshop tuvo lugar el 6 

de marzo en las instalaciones de la universidad.  

El desarrollo de este workshop buscaba proveer 

una introducción básica de los conceptos y teo-

rías de la Comunicación Intercultural, permitien-

do así a los estudiantes participantes  adquirir 

múltiples oportunidades para aplicar estos con-

ceptos en su vida diaria.  

Participaron estudiantes de las Escuelas de Ad-

ministración de Empresas, Mercadeo, Comunica-

ción Publicitaria y BBA. 

El profesor Orbe visitó UNIBE junto a varios de 

sus estudiantes de Western Michigan University 

con el objetivo de intercambiar impresiones y 

enriquecer experiencias entre los estudiantes 

participantes de ambas instituciones.  
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PROGRAMA 

MOVILIDAD ESTUDIANTIL 

La Universidad Iberoamericana (UNIBE) está 

comprometida desde su fundación con impactar 

positivamente a la comunidad, no solo a nivel 

nacional, sino también a nivel internacional. Con 

las puertas abiertas hacia al mundo a través del 

Programa UNIBE Estudios Internacionales, se 

ofrece a los y las estudiantes experiencias acadé-

micas y culturales enriquecedoras, a través de 

programas de movilidad estudiantil con institu-

ciones educativas extranjeras de calidad en más 

de 13 países, con el propósito de conocer una 

cultura diferente, perfeccionar el dominio de un 

idioma y ampliar su visión del mundo. 

 

La Escuela de Administración de Empresas apoya 

a la internacionalización de sus estudiantes, to-

mando en cuenta la necesidad de que deben 

insertarse a los negocios en un mundo globaliza-

do.  

 

Invitamos a todos los estudiantes de la Escuela a 

seguir los pasos de estos alumnos que realizaron 

una movilidad estudiantil en el semestre Enero-

Abril 2017, existen muchas oportunidades de 

becas y facilidades, no hay excusa para perder la 

mejor de las oportunidades, en una experiencia 

tan significativa.  
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RAMIRO MATOS 

CONFEDERATION COLLEGE, CANADÁ 

 

Haber tenido la oportunidad de complementar 

mis estudios internacionalmente, ha sido una de 

las experiencias más enriquecedoras que ningún 

estudiante de negocios debería desaprovechar. La 

oportunidad de conocer otras culturas, me ha 

permitido ver el mundo desde una perspectiva 

diferente, creando nuevos paradigmas, amplian-

do mis conocimientos y al mismo tiempo tener la 

oportunidad de aplicar lo aprendido en UNIBE. El 

compartir con estudiantes de otros países no solo 

me ha ayudado a desarrollar nuevos vínculos, 

sino conocer otros países e identificar incluso nue-

vas oportunidades de negocios que puedo explo-

tar tanto en mi país como internacionalmente. 

Además, he podido conocer otros puntos de vista, 

técnicas y enfoques, los cuales han enriquecido mi 

desenvolvimiento tanto en lo personal como en lo 

académico.  

 

 



  

 

Boletín de Actividades Semestre Enero-Abril 2017 38  

 

Por otro lado, esta experiencia me ha retado en lo 

personal, dado que vivir completamente alejado de 

mis familiares y mi zona de confort, me han permiti-

do que como ser humano y futuro profesional ad-

quiera la madurez suficiente y necesaria para sobre-

llevar cada desafío que la vida me presente día a 

día. Sin dudas, doy gracias a Dios por permitirme 

vivir esta aventura, porque solo los que creen que 

son lo suficientemente atrevidos para pensar que 

pueden cambiar el mundo, son quienes lo logran. 

Esta son experiencias que transforman, que nos 

complementan y nos hacen más humanos, acercán-

donos a nuestras metas y sueños para construir una 

mejor sociedad.  



  

 

VINCULACIÓN EMPRESARIAL



  

 

VINCULACIÓN EMPRESARIAL 
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ENCUENTRO EMPRESARIAL 

PROGRAMA DE PASANTÍA 

La Universidad Iberoamericana UNIBE organizó 

el 6to. Encuentro Empresarial coordinado por las 

Escuelas de Administración de Empresas y Mer-

cadeo, en esta edición fueron presentados a los 

ejecutivos de las empresas participantes, los 

nuevos programas de estudios de ambas escue-

las, así como el alcance y los logros alcanzados 

del programa de Pasantías de la Facultad de Ne-

gocios. La agenda del evento incluyó interesan-

tes temas como son: "Aspectos claves para la 

planificación de un programa exitoso de pasan-

tías en las empresas", "Beneficios de los progra-

mas de pasantías" y "Logros del programa para 

las Escuelas de Administración de Empresas y 

Mercadeo, período 2013-2016". En este encuen-

tro se incluyó el tema de: Beneficios que ofrece 

UNIBE al sector empresarial, dentro de los cua-

les se destacaron: El programa de ayuda finan-

ciera y los descuentos en las inscripciones de 

empleados e hijos de empleados de las empre-

sas que sostienen acuerdos con UNIBE.  

 

Como parte de la agenda de este 6to. Encuentro 

Empresarial, se contó con la participación de 

Unilever Caribe, que compartió con los partici-

pantes las claves de éxito de su programa de pa-

santía:  Trainees. Esta intervención estuvo a car-

go de la Lic. Viviana Vázquez, Business Partner 

de Recursos Humanos para República Dominica-

na. 

 

La Facultad de Negocios de la Universidad Ibe-

roamericana está compuesta por Escuelas muy 

activas y vanguardistas, cuyos egresados están 

muy bien posicionados en el mercado laboral, 

fruto de lo cual, las estadísticas mostradas du-

rante el encuentro demuestran que un alto por-

centaje de los alumnos, luego de realizar sus pa-

santías en las más prestigiosas empresas a nivel 

local, reciben interesantes ofertas de trabajo en 

las mismas. Este hecho confirma, la sólida y per-

tinente formación en negocios que reciben los 

egresados de la Facultad de Negocios de UNIBE. 

 

Los datos presentaron también que un alto por-

centaje de los estudiantes al egresar de los pro-

gramas de negocios en UNIBE muchos ya poseen 

trabajo. Además, los datos arrojaron que un alto 

porcentaje de los estudiantes egresados ya po-

seen sus propias empresas, gracias al entrena-

miento que reciben en las aulas en emprendi-

miento. 
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Lic. Odile Camilo 

Vicerrectora              
Académica UNIBE.  



  

 

 

Lic. Miguelina Franco 

Directora de la Escuela 
de Administración de 

Empresas, UNIBE 

 

Lic. José Martín Morillo 

Director de la Escuela de 
Mercadeo, UNIBE 
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Lic. Viviana Vázquez 

Business Partner de        

Recursos Humanos para 

República Dominicana, 

UNILEVER Caribe. 



  

 

GALERÍA 6TO.
ENCUENTRO EMPRESARIAL 



  

 

GALERÍA 6TO. 
ENCUENTRO EMPRESARIAL  
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TALLER DE PASANTÍA  
NESTLÉ 

El pasado martes 21 de marzo, Nestlé Dominica-

na presentó en las instalaciones de la Universi-

dad Iberoamericana (UNIBE) el taller de pasantía 

“Tu imagen profesional, entrevistas y curriculum 

de trabajo”, como parte de su programa de Ini-

ciativa Por Los Jóvenes.  

Iniciativa por los Jóvenes, es un programa que 

está orientado a jóvenes sin experiencia laboral, 

un programa que trata cómo insertarse en el 

mercado laboral y cómo hacer un buen curricu-

lum, cómo manejarse en las redes sociales y rea-

lizar una buena entrevista laboral. 

La bienvenida al taller de pasantía estuvo a car-

go de la Lic. Miguelina Franco, Directora de la 

Escuela de Administración de Empresas.  

Durante el taller, nuestros estudiantes aprendie-

ron varios tips que le servirán durante la bús-

queda de su pasantía, la cual se realizará en el 

semestre Mayo-Agosto 2017. Los principales te-

mas tratados se encuentran: Cómo preparar una 

hoja de vida, posicionamiento en LinkedIn y qué 

hacer y qué no hacer en una entrevista.  

El taller finalizó con una ronda de preguntas y 

opiniones con los estudiantes de término de la 

escuela, durante la cual pudieron aclarar sus du-

das con la Lic. Amanli Taveras, Encargada de Re-

clutamiento y Selección, actualizada con el tema 

tratado en el taller. 
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Lic. Miguelina Franco 

Directora de la Escuela 
de Administración de 

Empresas, UNIBE 

 

Lic. Amanli Taveras 

Encargada de Recluta-
miento y Selección, 
Nestlé Dominicana 
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SELECCIÓN  
PANSANTE CND 2017 

Selección CND es un proceso de reclutamiento 

diferenciado que busca captar y desarrollar jóve-

nes talentosos , de manera que tengan la oportu-

nidad de despegar en su carrera en la Cervecería 

Nacional Dominicana. Durante el proceso de se-

lección, los participantes tienen una amplia expo-

sición de sus habilidades y actitudes a través de 

diversas dinámicas de negocios simulados. 

Selección Pasante CND, es un programa que bus-

ca captar estudiantes universitarios que estén a 

un año de concluir el pensum de su grado univer-

sitario, ofreciéndole a los seleccionados la opor-

tunidad de ingresar a la Cervecería Nacional Do-

minicana bajo un esquema de entrenamientos y 

actividades durante todo un año en las diferentes 

áreas de la organización. Además, los selecciona-

dos en este programa se les da un seguimiento 

continuo, garantizando así el aprendizaje y deter-

minar que sean los ocupantes ideales para las po-

siciones de liderazgo que se generan en la empre-

sa. 

A continuación el testimonio de Andrés Javier,  

Selección CND 2017, estudiante de la Escuela de 

Administración de Empresas de UNIBE. 
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ANDRÉS JAVIER  
SELECCIÓN CND 2017 

La experiencia vivida en Selección CND 2017 ha 

sido inolvidable. Desde el momento en que accedí 

a tomar el examen online hasta el final en la en-

trevista con los directores.  

Es una experiencia que realmente ha ido mol-

deando mi forma de pensar sobre algunos puntos 

a la vez que me ha ayudado a mejorar mis talen-

tos. Realmente considero que el proceso de Selec-

ción llevado a cabo por la Cervecería Nacional 

Dominicana es una de las mejores opciones para 

todo aquel que desea más, que busca mejorar y 

afianzar los conocimientos adquiridos.  

Puedo decir que me sentí muy contento al mo-

mento de saber que fuí seleccionado como uno de 

los ganadores, pues fue algo para lo que me es-

forcé y al final pude ver mi esfuerzo recompensa-

do.  



  

 

Trabajar para Cervecería ha sido todo lo que es-

peraba y mucho más, me ha ayudado tanto en 

mi crecimiento personal como en el profesional. 

Ciertamente es impresionante el apoyo que reci-

bo día a día de mi equipo y mi gestor, me honra 

saber que los proyectos que me son asignados 

para desarrollar forman parte de una gran red 

que ayuda a mantener en pie a una de las más 

grandes compañías de la República Dominicana 

y el mundo.  

Exhorto a todo aquel que desea comenzar con 

buen pie su trayectoria laboral considerar entre 

sus principales opciones Selección CND, es una 

experiencia que cambiará su vida.  
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FORMACIÓN   INTEGRAL



  

 

FORMACIÓN   INTEGRAL  
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CAMPAMENTO DE NEGOCIOS:  
DOWN 2 BUSINESS 

La Universidad Iberoamericana, UNIBE y su Es-

cuela de Administración de Empresas han esta-

blecido como tradición en sus estudiantes del 

primer año de la carrera,  realizar el Campamen-

to de Negocios Down 2 Business. Este campa-

mento, busca sensibilizar a los estudiantes con la 

potencial capacidad de ser empresarios y desa-

rrollar en ellos a la vez, habilidades básicas para 

lograrlo. 

Nueva vez, esta experiencia co-curricular, consis-

tió en ubicar a los estudiantes durante una se-

mana bajo el reto de llevar a cabo de manera 

práctica, un conjunto de actividades didácticas y 

a la vez divertidas, juegos de alto de impacto y 

tareas que exigen el máximo de su atención, 

creatividad y buena planificación, además de 

potenciar el trabajo en equipo, aristas de una 

exitosa iniciativa empresarial. 

En esta ocasión fueron facilitadores de este cam-

pamento el Lic. José Martín Morillo y la Lic. 

Ivette Cáceres, y como facilitadores auxiliares el 

Lic. José Padilla y Nicole Mercedes. 

La agenda desarrollada fue:  

 Día 1: El mundo del Emprendimiento 

 Día 2: Generación de Ideas 

 Día 3 y 4: Estructuración del Negocio 

 

Desde el primer campamento de negocios Down 

2 Business en el año 2010, la expectativa de toda 

la comunidad permanece en el cierre del campa-

mento, pues los estudiantes toman el control y 

se lucen con sus propuestas de negocios puestas 

en acción durante todo un día en una Feria de 

Negocios celebrada en la Plazoleta de la univer-

sidad. 
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GALERÍA BUSINESS CAMP 
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GALERÍA BUSINESS CAMP 



  

 

Boletín de Actividades Semestre Enero-Abril 2017 58  



  

 

Boletín de Actividades Semestre Enero-Abril 2017   59 

GALERÍA BUSINESS CAMP 
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GALERÍA BUSINESS CAMP 
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GALERÍA BUSINESS CAMP 
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GALERÍA FERIA DE NEGOCIOS 
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FERIA DE NEGOCIOS 
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VIVE LA EXPERIENCIA 

UNIBE 2017 

La Universidad Iberoamericana, Recinto Santo 

Domingo, realizó su feria “Vive la Experiencia 

UNIBE”, recibiendo cientos de estudiantes de 

diferentes centros educativos del país, acompa-

ñados de sus padres y tutores, donde tuvieron la 

oportunidad de informarse sobre la oferta edu-

cativa de la casa de altos estudios. 

Los estudiantes asistieron a los diferentes talle-

res y dinámicas que llevaron a cabo las diversas 

escuelas y facultades. De igual forma, se dió a 

conocer la reforma curricular que han imple-

mentado las autoridades de la Universidad en 

varias carreras, vida estudiantil, programas de 

intercambio internacional, crédito educativo, 

entre otras informaciones institucionales de re-

levancia. 

En el marco de la Feria, los jóvenes participaron 

en diferentes actividades para entender mejor la 

carrera de su preferencia, en las que pusieron en 

práctica sus habilidades y destrezas, permitién-

doles identificar si realmente esa carrera que les 

gustaría estudiar es la elección adecuada. 

Durante el desarrollo de los talleres se dió a co-

nocer de otros servicios y facilidades de financia-

miento que ofrece la academia universitaria, así 

como del programa de movilidad estudiantil, el 

cual despierta gran interés dentro de los estu-

diantes. 

La oferta educativa de UNIBE incluye Mercadeo, 

Dirección y Gestión Empresarial, Dirección y 

Gestión del Turismo, Odontología, Medicina, 

Educación, Psicología, Comunicación, Tecnolo-

gías de la Información y la Comunicación, Arqui-

tectura, Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, 

Derecho, Diseño de Interiores. También, la ca-

rrera en inglés Bachelor of Business Administra-

tion (BBA). 
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TALLER DE CARRERAS 
 

 

DIRECCIÓN Y  
GESTIÓN  EMPRESARIAL 

El pasado 27 de marzo la Escuela de Administra-

ción de Empresas, realizó el taller de carreras: 

Dirección y Gestión Empresarial, para los estu-

diantes bachilleres, dentro del marco de la Feria 

Vive la Experiencia UNIBE: Marzo 2017. El taller 

estuvo bajo la dirección del Lic. Milcíades Will-

more y la Lic. María Ramírez en representación 

de la Escuela de Administración de Empresas.  

En la bienvenida a los estudiantes el Lic. Milcía-

des Willmore, les presentó en que consiste la 

carrera Dirección y Gestión Empresarial. Una 

carrera que ofrece un nuevo programa: innova-

dor y de vanguardia, el cual según expuso el Lic. 

en su ponencia fue diseñado tomando en cuenta 

las necesidades de todos los sectores interesa-

dos, así como los estándares y tendencias a nivel 

internacional en educación superior de nego-

cios.  

Luego de esta introducción sobre el programa 

de estudios,  el Lic. Milcíades Willmore llevó 

adelante el taller, el cual consistió en formar 

equipos de trabajo y realizar una serie de activi-

dades, a través de las cuales se le mostró a los 

estudiantes bachilleres, de forma dinámica la 

oferta académica que UNIBE y la Escuela de Ad-

ministración de Empresas ofrece, además de 

unas pinceladas de lo que se vive en el mundo 

de negocios.  
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OPEN HOUSE  
 

 

VIVE LA EXPERIENCIA 

UNIBE 2017 

La Universidad Iberoamericana, también realizó 

por segundo año consecutivo el Open House Vi-

ve la Experiencia UNIBE, en la ciudad de Santia-

go, con el objetivo de dar a conocer su oferta de 

grado y postgrado, vida estudiantil, facilidades 

de financiamiento con diversas entidades banca-

rias, así como el crédito educativo propio de esta 

academia, conocer acerca del programa de in-

tercambio internacional, requisitos de admisión 

y otros servicios y facilidades que ofrece a estu-

diantes nacionales y extranjeros. 

 

 

La actividad se desarrolló en el Hodelpa Gran 

Almirante, de Santiago, el viernes 17 de marzo 

del 2017, desde las 9:30 de la mañana hasta las 

5:00 de la tarde. En esta ocasión se recibió la 

visita de diversos centros educativos pertene-

cientes a Santiago, La Vega, Jarabacoa, Salcedo, 

San Francisco de Macorís, Puerto Plata y Moca; 

interesados en la oferta académica y facilidades 

que ofrece la institución. La invitación se exten-

dió específicamente estudiantes de tercero y 

cuarto de bachillerato, los cuales estuvie-

ron  acompañados de docentes y padres intere-

sados. 
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PANEL 

REVISIÓN JUDICIAL DE LAS  
RESOLUCIONES DE LA CNMC 

El pasado 8 de marzo los estudiantes de la Es-

cuela de Administración de Empresas, en el mar-

co de la asignatura Derecho Comercial, partici-

paron del Panel:  "Revisión judicial de las resolu-

ciones de la CNMC—Comisión Nacional de los 

Mercados y la Competencia", organizado por 

UNIBE junto a la Eurocámara y Procompetencia.  

El panel contó con varias intervenciones de am-

bas instituciones, y la participación de las autori-

dades directivas de la Universidad Iberoamerica-

na, UNIBE, el Rector Dr. Julio Castaños, el Dr. 

José Pérez Gómez Decano Facultad de Derecho y 

la Dra. Dolores Sagrario Feliz de Cochón, Directo-

ra Facultad de Derecho.   

El Sr. Hans Witsenboer dió las palabras en nom-

bre de la Eurocámara de República Dominicana, 

y en representación de Procompetencia, las pa-

labras estuvieron a cargo de Nilka Jansen, Direc-

tora Ejecutiva.  

Tras las palabras de bienvenida de las institucio-

nes invitadas al panel, la Dra. Carmen Cerdá dió 

inicio al panel "Revisión judicial de las resolucio-

nes de la CNMC", donde se trataron las revisio-

nes jurisdiccionales de las decisiones administra-

tivas de la competencia. 
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Directivos de la Univer-
sidad Iberoamericana e 
invitados de Eurocáma-

ra y Procompetencia 
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CONGRESO ESTUDIANTIL 
ASOCIACIÓN DOMINICANA DE             

RECTORES UNIVERSITARIOS, ADRU 

La Asociación Dominicana de Rectores de Uni-

versidades (ADRU) celebró el 30 de marzo, el 1er 

Congreso Estudiantil “UNI 2017” con la partici-

pación de más de 300 estudiantes de educación 

superior, en un acto realizado en el Auditorio 

Manuel del Cabral de la Biblioteca Pedro Mir de 

la UASD. 

El evento estuvo encabezado por la Ministra de 

Educación Superior Ciencia y Tecnología Alejan-

drina Germán, Ministra de la Juventud Robianny 

Balcácer, el Rector de la Universidad Autónoma 

de Santo Domingo Iván Grullón Fernández y el 

Presidente de la ADRU José Armando Tavarez. 

UNI es un proyecto estudiantil de nivel superior 

creado con la intención de generar un espacio 

para el desarrollo intelectual de los jóvenes uni-

versitarios, donde estén en contacto con el me-

dio académico y social y puedan aprender de 

experiencias de grandes emprendedores. 

El congreso contó con un panel de expertos en 

tecnología e innovación, donde estuvieron parti-

cipando Mite Nishio, Director de Desarrollo de 

Aplicaciones Móviles de Altice, Orlando Pérez 

Director de Emprendimiento del MESCyT, Arturo 

López Valerio CEO de Tabuga y pionero en 

Cloud, e-Commerce y Juan Luis Lozada Director 

Regional de Educación de Microsoft. 

Dentro de las conferencias que se impartieron 

está “El Camino del Emprendimiento” por Roniel 

Guzmán CEO de Hub Maker Space y 

“Emprendimiento y Tecnología” a cargo de Kat-

herine Motyka CEO de Jompéame 

El congreso fue creado con el objetivo de incen-

tivar a los jóvenes a generar discusiones de te-

mas sobre innovación, tecnología y emprendi-

miento, con la finalidad de incentivar esta cultu-

ra para tener impacto en nuestro entorno. 
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Estudiantes de la Escuela de 
Administración de Empresas, 

UNIBE 



  

 

EMPRENDIMIENTO



  

 

EMPRENDIMIENTO  
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EMPRENDEDORES  
UNIBE 

El Centro de Innovación para el Desarrollo Em-

presarial y Emprendimiento (CIDE) organizó un 

encuentro con los estudiantes ganadores de las 

últimas competencias universitarias, nacionales 

e internacionales de emprendimiento. Fueron 

partícipes de este encuentro,  el rector de la Uni-

versidad Iberoamericana, el Dr. Julio Amado Cas-

taños Guzmán, la Vicerrectora académica, la 

Dra.  Odile Camilo, así como directores y coordi-

nadores de las escuelas de Administración de 

Empresas, Mercadeo y Comunicación Publicita-

ria. 

En este encuentro los estudiantes emprendedo-

res expresaron su agradecimiento al CIDE por el 

apoyo recibido para su preparación y participa-

ción en las competencias de emprendimiento a 

nivel nacional e internacional. Al conocer las au-

toridades el alcance e impacto  de los empren-

dedores con el desarrollo de su proyecto, mos-

traron un gran interés en apoyarlos y referen-

ciarlos para futuras vinculaciones. 

Entre los ganadores se encuentran: 

 Eduardo Rivera y David Rodríguez, 1er lu-

gar de UNIBEMPRENDE 2016. 

 David Pezzotti y Francisco Garrido,  2do 

lugar de UNIBEMPRENDE 2016 y ganado-

res de la  Competencia de Planes de Nego-

cios organizada por el Ministerio de Educa-

ción Superior Ciencia y Tecnología 

(MESCYT). 

 Cindy Castro y Braian Pérez, 3er lugar de 

UNIBEMPRENDE 2016 y mención especial 

en la Feria de Emprendedores que realizó 

David Collado a finales del 2016.  

 Carmen Arranz ganadora del 1er lugar y 

Hernán Vásquez, del 3er lugar, de la com-

petencia realizada por la Entrepreneurship 

Organization (EO), una organiza-

ción global sin fines de lucro , cuya misión 

es "Ayudar a líderes empresarios a apren-

der y crecer" . 

 Cindy Orozco, obtuvo el  1er lugar de la 

Competencia de Idea de Negocios organi-
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Eduardo Rivera   

1er lugar de                    

UNIBEMPRENDE 2016. 

 

David Pezzotti  

2do lugar de UNIBEMPRENDE 

2016 y ganador de 

la  Competencia de Planes de 

Negocios organizada por la 

MESCYT. 

NUESTROS EMPRENDEDORES 
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Hernán Vásquez 

Ganador del 3er lugar 

de la competencia reali-

zada por la Entrepreneu-

rship Organization (EO) 

 

Carmen Arranz  

Ganadora del 1er lugar de la 

competencia realizada por la 

Entrepreneurship Organization 

(EO) 

EMPRENDEDORES 
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DALE VIDA  
A TU GRAN  

IDEA 
IX versión  

Competencia de  
Modelos de Negocios 



  

 

Boletín de Actividades Semestre Enero-Abril 2017 8  



  

 

Boletín de Actividades Semestre Enero-Abril 2017 85 

CONFERENCIA MAGISTRAL: 
RECLUTANDO  

GRANDES LIGAS 

La Universidad Iberoamericana, UNIBE, el 

Círculo de Egresados UNIBE y su Bolsa de 

Trabajo, organizaron la conferencia magistral 

“Reclutando Grandes Ligas”, a cargo de la 

Major League Baseball. La conferencia fue 

realizada el 29 de marzo, en el Auditórium 

UNIBE. 

En esta conferencia magistral, la Escuela de 

Administración de Empresas y sus 

estudiantes, estuvieron presentes, en el 

marco de las asignaturas Comunicación 

Corporativa y la electiva profesional Gerencia 

de Mercadeo. 

El objetivo de esta conferencia, fue presentar 

las funciones y procesos de los 

departamentos operativos de la MLB, 

buscando así atraer posibles empleados. 
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SERVICIO  COMUNITARIO



  

 

SERVICIO  COMUNITARIO  
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VISITA A NIÑOS:  
HOSPITAL ROBERT REID CABRAL 

El pasado miércoles 29 de marzo, los estudiantes 

del Comité de Estudiantes de Administración de 

Empresas (CADE) realizaron una visita a los niños 

del Hospital Infantil Robert Reid Cabral donde 

hicieron entrega de alimentos a los niños de las 

Áreas Pediátricas.  

 

El desarrollo de esta actividad tuvo por objetivo 

reforzar el compromiso de los miembros del co-

mité con el liderazgo y el espíritu de la colabora-

ción para trabajar por y para la comunidad do-

minicana y el futuro de nuestro país a través de 

estas actividades de acción social.  
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“No debemos permitir que al-
guien se aleje de nuestra pre-
sencia sin sentirse mejor y más 
feliz.”  

  - Madre Teresa de    
           Calcuta 
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TALLER PRÁCTICO:  
ATENCIÓN AL CLIENTE 

En el marco de la asignatura Estrategia de Servi-

cios, los estudiantes de Administración de Em-

presas de la Universidad Iberoamericana 

(UNIBE) preparamos un taller dirigido a colabo-

radores de pequeñas empresas en el área de 

Servicio al Cliente, totalmente gratis. Durante la 

actividad los estudiantes garantizaron a los parti-

cipantes un espacio de aprendizaje a través de 

capacitación, dinámicas y casos reales donde 

compartieron los conocimientos recibidos en el 

transcurso del semestre sobre Estrategia de Ser-

vicio con los participantes de la actividad.  

 

La actividad tuvo lugar el viernes 7 de abril a las 

6:00 P.M. en el Salón de Referencias del Recinto 

Santo Domingo. Los estudiantes propusieron la 

realización de esta actividad, al observar que 

hoy día el personal de Servicio al Cliente se en-

frenta a más desafíos fruto de la competitividad 

y demanda de una mejor calidad en los servicios 

por parte de los clientes.  

El contenido impartido en el taller fue dividido 

en cuatro temas, los cuales concluyeron con di-

námicas, dramatizaciones y videos, con el fin de 

darle un caso real y práctico de lo explicado. Los 

temas fueron: 1) ¿Qué es el servicio? ¿Quién es 

el Cliente?, 2) Las reglas de oro en el Servicio al 

Cliente, 3) Habilidades de Interacción , 4) Mane-

jo de quejas y clientes disgustados.  

 

La actividad concluyó con una sesión de pregun-

tas y una evaluación de lo impartido, además de 

un refrigerio para los participantes invitados. El 

desarrollo de esta actividad significó para los 

estudiantes una oportunidad de contribuir a la 

sociedad, especialmente con aquellas comunida-

des que no cuentan con los recursos necesarios 

para obtener talleres de capacitación actualiza-

dos y de calidad.  

 

El servicio al cliente tiene el gran reto de crear 

una experiencia de vida en los consumidores. 
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“Las grandes oportunidades 
para ayudar a los demás rara 
vez vienen, pero las pequeñas 
nos rodean todos los días. 

            - Sally Koch 



  

 

DOCENTES



  

 

DOCENTES 
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HABLAN NUESTROS DOCENTES 

LIC. MARIANO FRONTERA 

En la República Dominicana, tenemos una mone-

da muy vulnerable a choques externos, controla-

da por políticas monetarias basadas en metas de 

inflación y por un déficit cuasi-fiscal que limita el 

medio circulante mediante valores emitidos por el 

Banco Central. Dada esta realidad, las inversiones 

inmobiliarias y en activo fijo, son vistas como un 

buen mecanismo de inversión personal. Sin em-

bargo, en el caso de negocios no ocurre lo mismo. 

El capital empresarial es más eficiente si se invier-

te en las actividades productivas que normalmen-

te realiza una empresa.  

 

¿Qué son actividades productivas?  

No toda inversión empresarial es netamente pro-

ductiva. Por esto definiremos como actividad pro-

ductiva aquella que se destina “al por qué de la 

existencia de una empresa”. Queda definida por:  

 

 

 

 

que hace la empresa, cuál es su objeto social, qué 

vende y cuál es su misión. Para comprender mejor 

este concepto, presentamos algunos ejemplos.  

Ejemplos que puedes haber observado en nues-

tro país:  

Tomando casos reales, te has preguntado alguna 

vez:  

a) ¿Por qué esa gran empresa telefónica, 

sub-contrata otras empresas de instalación 

y reparación, en cuyos vehículos (a modo de 

ejemplo) puedes leer: “Empresa X contratis-

ta de Empresa Telefónica Y”?  

La orientación hacia la              
inversión productiva; clave 

del éxito empresarial  
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b) ¿Por qué grandes empresas transnacionales que 

operan en nuestro país, prefieren arrendar locales 

comerciales cuyo costo de alquiler se transa en dóla-

res o euros, en lugar de tomar un préstamo y amorti-

zar el mismo y al final tendrían propiedad del inmue-

ble? 

c) ¿Por qué hay empresas de consumo masivo que  

sub-contratan su fuerza de distribución o las ventas 

rancheras, en lugar de crear una fuerza de venta con 

vehículos de distribución propios y vendedores que 

formen parte de la nómina de la empresa?  

d) ¿Por qué los bancos, si tienen tanto efectivo en sus 

balances, mayormente alquilan locales comerciales 

en lugar de comprarlos?  

e) Una Administradora de Fondos de Inversión (AFI) 

me ofrece un título de mercados de valores, que se 

está respaldado por un inmueble adquirido y com-

prado por la AFI para arrendar a una gran cadena de 

supermercados con una opción final de compra. ¿Por 

qué esa gran cadena de supermercados, simplemen-

te no tomó un préstamo y compró el local?  

 

La clave es orientar el dinero a lo que genera dinero.  

La explicación a los puntos anteriores está en la clave 

de la orientación de la inversión. “Pon el dinero en lo 

que genera dinero”. Por esto:  

a) La telefónica prefirió invertir su dinero en lo que le 

genera ingresos y ventaja competitiva que es el desa-

rrollo de nuevas tecnologías (4G por ejemplo) y nue-

vos productos (Tv en demanda y otros) y sub-

contratar la infraestructura que le permite operar.  

b) La gran empresa transnacional, ve como una ba-

rrera de salida del mercado local, el hecho de poseer 

un inmueble que tenga que vender en caso de que 

una decisión estratégica de la matriz, decida cesar 

sus operaciones en el país. Además, si eres un lector 

de noticias financieras internacionales, pocas veces 

habrás visto a grandes transnacionales anunciar la 

compra de activos fijos. Pero muchas veces has visto 

noticias que informan la compra y fusiones de gran-

des transnacionales con otras empresas. En pocas 

palabras, orientan su inversión a adquirir unidades 

productivas que complementen y aumenten el valor 

de la corporación, en lugar de desenfocarse adqui-

riendo inmuebles. ¿Viajas frecuentemente?, sorpre-

sa: el avión en que viajas mayormente no es propie-

dad de la aerolínea, pues está arrendado a una em-

presa de leasing y los recursos de la aerolínea, aún 

sea en préstamos, son utilizados para pagos de com-

bustible, personal, mantenimiento, permisos de rutas 

y uso de aeropuertos, etc.  

c) La empresa de consumo masivo prefiere seguir fa-

bricando, o comprando para re-vender, cada vez más 

productos en lugar de usar su capacidad financiera 

(sea préstamos o capital propio), para comprar una 

flotilla de distribución.  
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Así aumenta su volumen de negocios, en lo 

que realmente le genera margen bruto. Si bien 

paga márgenes más altos en la distribución, se 

ahorra: nómina, prestaciones laborales, depre-

ciación de activos, combustible, mantenimien-

to y otros y la comisión de la distribuidora va 

en relación a la misma venta. Al final el efecto 

es que la comisión “se paga sola con el mismo 

negocio”, sin representar gastos fijos.  

d) El banco prefiere prestar el dinero, en lugar 

de invertirlo en inmuebles. Además, la Ley Mo-

netaria y Financiera, en su artículo 48, limita la 

inversión inmobiliaria de estas entidades, pre-

cisamente para que se orienten a lo que es su 

negocio. Unido a esto, lo que es la rentabilidad 

del capital contable de una empresa 

(beneficios en relación al dinero aportado por 

los socios de la empresa), queda definido por 

tres factores: rentabilidad de ventas (cuánto 

queda de utilidad sobre el ingreso total), rota-

ción de activos (qué tanto ingreso se genera en 

relación al total de activos) y apalancamiento 

de activos (qué tanto se usa dinero que no sea 

de socios, para financiar los activos). En un 

banco, la rentabilidad en ventas es mínima, 

pues se basa en un margen anual sobre depó-

sitos captados. La rotación de activos se hace 

una vez al año, pues el margen se cobra sobre 

dinero prestado en base a una tasa de interés 

anual. Imagina entonces que inviertan además 

en activos que no son productivos. Finalmente 

el apalancamiento de activos (menos capital 

propio, más pasivos con captaciones de clien-

tes), es otro factor al que los bancos apuestan 

para mejorar su rentabilidad.  

e) Finalmente la gran cadena de supermerca-

dos, tiene que llenar con mercancía sus ana-

queles para iniciar el nuevo local, si bien recibe 

crédito de sus proveedores, necesita capital 

para seguir operando y su mejor opción para 

no ceder mercado a otras cadenas es arrendar 

un local y usar su capital para comprar mer-

cancía a la que le ganará beneficios inmedia-

tos.  

 

Estos consejos pueden servirte para mejorar la 

orientación hacia la inversión productiva en tu 

empresa o proyecto de emprendimiento. Re-

cuerda, lo importante no es ser el dueño de un 

activo fijo, sino tener derecho contractual a 

uso económico del mismo.  
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LIC. MARIANO FRONTERA 

PERFIL PROFESIONAL 

Profesor adjunto a nivel de grado y postgrado 

en UNIBE, en asignaturas vinculadas a la gestión 

financiera de empresas. Es Licenciado en Admi-

nistración de Empresas (Magna Cum-Laude), 

egresado de UNIBE. Cursó estudios de Post-

grado en Administración Financiera y una Maes-

tría en Administración de Empresas.  

Ha participado en entrenamientos especializa-

dos en la República Dominicana, Estados Uni-

dos, México, Ecuador, Bolivia, Kenya, Turquía, Barbados y Nicaragua, en las áreas de: Alta Ge-

rencia, Leasing, Crédito, Titularización de Activos, Normativas Bancarias, Micro-crédito, Finan-

ciamiento a PyME’s, Micro-crédito, Crédito Agropecuario e Impuestos, entre otros. También ha 

participado como panelista u orador invitado en eventos realizados en Estambul, Bridgetown y 

Managua vinculados a financiamientos a las PyME’s, acceso al crédito agropecuario y bancari-

zación.  

Su experiencia laboral se ha concentrado principalmente en las áreas de Crédito a las Mipymes, 

Leasing Financiero y Operativo, Factoring, Negocios Bancarios, Banca Internacional, Adminis-

tración y Finanzas de empresas Industriales, Sistemas y Procedimientos, así como Presupuesto 

Gubernamental. Mayormente ha ocupado diversas posiciones de Vicepresidencia y Gerencia 

en el sector financiero dominicano y en empresas industriales. Actualmente ocupa la Dirección 

Ejecutiva de la Fundación Dominicana de Desarrollo.  
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REUNION DE DOCENTES 

REFORMA CURRICULAR 
La Escuela de Administración de Empresas, reali-

zó la reunión con sus docentes. La misma fue 

realizada el 26 de enero, en las instalaciones de 

la universidad.  

La actividad inició con las palabras de bienvenida 

de la Lic. Miguelina Franco, Directora de la Es-

cuela y  de la Lic. María Ramírez, Coordinadora 

de la Escuela.  

En la agenda de la reunión, fueron tratados los 

siguientes puntos:  

 Actividades planificadas por los docentes 

para el semestre Enero-Abril 2017.  

 Proceso de revisión curricular: pasos si-

guientes. Entrenamientos docen-

tes semestre Enero-Abril 2017.  

 Portafolios digitales.  

 Seguimiento aspectos administrativos. 

Uno de los temas más importante, fue portafo-

lios digitales, el cual ha sido incentivado como 

una técnica de evaluación, pues permiten reco-

pilar experiencias colectivas o individuales de los 

estudiantes, estimulan la responsabilidad de 

aprendizaje y promueve la participación activa 

de los mismos. 

Luego de tratados todos los temas de la agenda, 

los docentes compartieron un refrigerio, ofreci-

do por la Escuela de Administración de Empre-

sas.  
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