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.<I><4.V<&J>&?,&;.1;,E

���������¸�����������
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%>?>44.V<&J>?&>1S,4.0&Y51.40&0&?04,4.V<&J>?&>;S-><J.;.><I0E

K>?.;.I,4.V<&Y51.4,X&J.1>L0X&J>40-,4.V<&H&U,O.?.I,4.V<&J>&>1S,4.01&,S-0S.,J01&,&4,J,&0Y>-I,&N.<540?,&H&T,1I-0<V;.4,E&

:1I=J.0&J>&?,1&N.<0I>4,1&>W.1I><I>1&><&?,&@>SfO?.4,&K0;.<.4,<,E

)<G?.1.1&J>&?01&->D=>-.;.><I01&<>4>1,-.01&S,-,&S->1>-N,-&=<,&VSI.;,&4,?.J,J&&J>?&S-0J=4I0&N.I540?,E

"<I>T-,4.V<&J>&;,<0&J>&0O-,&H&S-0J=4I0&?04,?&40;0&S,-I.4.S,<I>1&><&>?>;><I01&S,-,&>?&S-0H>4I0E

"<40-S0-,4.V<&J>&?01&S-04>101&,&J>1,--0??,-&><&>?&S-0H>4I0E&

8
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�2+(1�%§*¸ !(¸2%*+¸

:?& N.<0& 1>& S-0J=Z0& S0-& S-.;>-,& N>F& J=-,<I>& >?& <>0?5I.40X&
1>Tf<&?01&I>1I.;0<.01&,-D=>0?VT.401&U,??,J01&><&?01&;0<I>1&
e,T-01X&><&?,&->T.V<&D=>&U0H&04=S,<&"-,j&>&"-G<X&T-,4.,1&,&?,&
S->1><4.,& J>& !.I.1& N.<.Y>-,& 1H?N>1I-.1& H& ?,& ,S,-.4.V<& J>& ?,&
4>-G;.4,&J=-,<I>&>1I>&S>-.0J0E&^,&>N.J><4.,&;G1&,<I.T=,&J>&
?,&S-0J=44.V<&H&40<1=;0&J>&N.<0&>1&=<,&N,1.Z,&J>?&,L0&op99&
,E&QEX&U,??,J,&><&>?&S0O?,J0&<>0?5I.40&J>&R,ZZ.&h.-=F&(>S>X&><&
?01&;0<I>1&e,T-01E

^,&N,1.Z,&40<I.><>&=<&->1.J=0&-0Z.F0X&S->1=;.O?>;><I>&N.<0E&
)=<D=>&->4.><I>;><I>&1>&U,&><40<I-,J0&?,&O0J>T,&;G1&,<8
I.T=,& 40<04.J,X& J,I,J,& ><& >?& ,L0& B999& ,E& QEX& D=>& 1.If,& ><&
)-;><.,& ?,& S-0J=44.V<& ;G1& ,<I.T=,& J>& N.<0E& *01I>-.0-8
;><I>X&>?&40<1=;0&J>&N.<0&1>&>WI><J.V&U,4.,&>?&044.J><I>X&
??>T,<J0&,&)<,I0?.,&H&3->4.,g&H&U,4.,&>?&1=-X& ??>T,<J0&U,1I,&
:T.SI0X& H,& 42?>O->& ><& ],U,-.H,& J=-,<I>& >?& ";S>-.0& +>J.0&
[1.T?0&``&,E&QE\E

:?&N.<0&>1IG&S->1><I>&><&<=>1I-,&N.J,&40I.J.,<,&J>1J>&I.>;8
S01&.<;>;0-.,?>1&H&Y0-;,&S,-I>&J>&<=>1I-,1&I-,J.4.0<>1&4=?8
I=-,?>1&H&T,1I-0<V;.4,1E&^,&>40<0;5,&N.??><><1>&U,&>1I,J0&
I-,J.4.0<,?;><I>&O,1,J,&><&?,&,T-.4=?I=-,E&:<I->&?01&S-.<4.8
S,?>1&S-0J=4I01&,T-540?,1&1>&&J>1I,4,<&>?&N.L>J0X&>?&0?.N0&H&>?&
,?;><J-0E&^,&4=?I=-,&N.I.N.<540?,&I.><>&=<,&T-,<&.;S0-I,<4.,&
><&>1I,& F0<,X& H,&D=>&>?& 4=?I.N0&J>& ?,& N.J& N.><>&J>& I.>;S01&
->;0I01E

3><>-,?;><I>& 4=,<J0& 1>& U,O?,& J>& >N0?=4.V<& J>?& N.<0& 1>&
U,4>&->Y>-><4.,&,&4V;0&>1I>&1>&I-,<1Y0-;,&><&?,&O0I>??,&40<&
>?&S,10&J>&?01&,L01E&%.<&>;O,-T0X&>?&N.<0&40;0&S-0J=4I0&>1IG&
><&40<1I,<I>&>N0?=4.V<& .<J>S><J.><I>;><I>&J>&1.&1>&I-,I,&
J>&=<&N.<0&Z0N><&=&0I-0&J>&T=,-J,E

:<&?01&40;.><F01&J>&1=&U.1I0-.,&;0J>-<,&>?&N.<0&J>O.V&4=;8
S?.-&>?&S,S>?&J>&,<I.12SI.40&S=>1I0&D=>&>-,&=<&>?>;><I0&.;8
S0-I,<I51.;0&S,-,&S->N><.-&><Y>-;>J,J>1E&3-,4.,1&,&1=&40<8
I><.J0&,?40UV?.40&,?&1>-&;>F4?,J0&40<&,T=,&>?.;.<,&O,4I>-.,1&
D=>&4,=1,O,<&T-,<J>1&><Y>-;>J,J>1&><&?,&N.>Z,&:=-0S,E

9



"
(,;O.2<&Y=>q&H&>1&,f<q&=<&>?>;><I0&Y=<J,;><I,?&S,-,&?,&->?.T.V<&?0&D=>&?>&U,&
S>-;.I.J0&I-,14><J>-E&K>&U>4U0&>1&T-,4.,1&,&?01&;0<Z>1q&;.1.0<>-01&H&>?&Q-.18
I.,<.1;0&D=>&>W.1I>&U0H&><&I0J0&>?&;=<J0g&Y=>-0<&>??01&D=.><>1&?0&S-0I>T.8
>-0<& H& >WS,<J.>-0<& H,& D=>& ->S->1><I,q& <,J,& ;G1& H& <,J,& ;><01q& D=>& ?,&
r%,<T->&J>&Q-.1I0rE

§ȌȺɈƵȲǞȌȲǿƵȁɈƵٛ�ƧȌȁ� ǶƊ� ǶǶƵǐƊƮƊ�ƮƵ� ǶƊ�ǐɐƵȲȲƊ�ɯ� ǶƊ�˛ǶȌɮƵȲƊ�ƊǶ�ßǞƵǯȌ�wɐȁƮȌٛ�ƵǶ�
N.<0& Y=>& I-,J.4.V<E&+.?>1&J>&>=-0S>01&>;.T-,-0<& ??>N,<J0&40<1.T0&1=1&4018
I=;O->1&H&4=?I=-,q&H&,15&S=1.>-0<&><&?,&;>1,&J>&;=4U01&S,51>1&J0<J>&<0&>-,&
=1,<F,&=<,&40S,&J>&N.<0&S,-,&4,J,&,?;=>-F0&0&4><,E

R0H&>?&N.<0&>1&.<<0N,4.V<q&O=14,&->4=S>-,-&>?&>1S,4.0&S>-J.J0&><I->&?,&Z=N><8
I=J& S-.<4.S,?;><I>g& ,4I=,?;><I>& >1IG& N.1I0& ><& >1I>& 1>T;><I0& 4V;0& =<,&
O>O.J,&J>&;,H0->1&H&,& I-,N21&J>&=<,&<=>N,& .;,T><q&J>&<=>N01&>1I.?01q&J>&
<=>N,1&>WS>-.><4.,1&O=14,&U,4>-1>&<=>N,;><I>&>1>&?=T,-&J>&S-.N.?>T.0&40<&
>?&D=>&1.>;S->&40<IVE&M<,&<=>N,&T><>-,4.V<&J>&><V?0T01&ZVN><>1q&10;;>8
?.>-1&H&40;=<.4,J0->1&I-,O,Z,&S,-,&?0T-,-&>1>&0OZ>I.N0E

c&>1IG&><&;,<01&J>&?01&S-0Y>1.0<,?>1&>1I,&<=>N,&T><>-,4.V<1&?0T-,-&D=>&?,&
O=><,&401I=;O->&J>?&40<1=;0&J>?&N.<0&<0&J>4,.T,E
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�+/%�%§*Ü¸^,1&O0I>??,1&J>O><&T=,-J,-1>&><&S01.4.V<&U0-.F0<I,?E&K>&>1I,&
;,<>-,X&>?&N.<0&1.>;S->&>1I,-G&><&40<I,4I0&40<&>?&40-4U0&H&<0&1>&1>4,-GE&

)1.;.1;0X&1>&S=>J><&40?04,-&?.T>-,;><I>&.<4?.<,J,1&S,-,&,--.O,&0&S,-,&

,O,Z0E&:<&,;O01&4,101X&1>&I><J-G<&D=>&.-&;0N.><J0&?,1&O0I>??,1&S>-.VJ.4,8

;><I>&S,-,&>N.I,-&D=>&1>&1>D=>&>?&40-4U0&0&D=>&>?&1>J.;><I0&J>?&N.<0&1>&

,4=;=?>&><&?,&S,-I>&1=S>-.0-E

�!),!.�01.�¸ !¸2%*+Ü¸:<&T><>-,?X&?,&Y=<4.V<&S-.<4.S,?&J>&>1I01&
;=>O?>1&S,-,&?,&T=,-J,&J>&&O0I>??,1&J>&N.<0&>1&?,&J>&;,<I><>-&?,&I>;S>-,8

ɈɐȲƊ�ǶȌ�Ⱥɐ˛ƧǞƵȁɈƵǿƵȁɈƵ�ƦƊǯƊ�ȯƊȲƊ�ȱɐƵ�ǶȌȺ�ȯȲȌƧƵȺȌȺ�ǿǞƧȲȌƦǞȌǶȍǐǞƧȌȺ�ƮƵ�ƮƵ8

T-,J,4.V<&J>?&N.<0&1>&-,?><I.4>X&S>-;.I.><J0&1=&40<1>-N,4.V<&J=-,<I>&;G1&

I.>;S0E&^,&I>;S>-,I=-,&J>O>&1>-&I,;O.2<&?0&;G1&>1I,O?>&S01.O?>X&H,&D=>&?,1&

014.?,4.0<>1&-GS.J,1&J>&I>;S>-,I=-,&10<&?,1&;G1&S>-Z=J.4.,?>1&><&>1I>&1><I.8

J0E&^,&;,H0-5,&J>&;0J>?01&J>&4,N,1&J>&N.<0&J>?&;>-4,J0&S>-;.I><&T-,J=,-&

ǶƊ�ɈƵǿȯƵȲƊɈɐȲƊ�ȯƊȲƊ�ȺǞɈɐƊȲȺƵ�ƵȁɈȲƵ�ɐȁȌȺ�ׇ�ѥ!�ɯ�ɐȁȌȺ�ׁ׈�ѥ!ة�Ƶȁ�ǏɐȁƧǞȍȁ�ƮƵ�ǶȌȺ�

N.<01&D=>&T=,-J><&><&>??,1E

&

(Ó-!*/&*
 !�!¸#1�. �.

��¸����¸
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1)! � ¸ !(¸2%*+Ü¸^,&U=;>J,J&>1&0I-0&J>&?01&Y,4I0->1&,;O.><I,?>1&D=>&1=>?><&40<I-0?,-&?,1&4,N,1&J>&

N.<0E&:<&>1I>&1><I.J0X&?01&;0J>?01&;G1&40;S?>I01&1=>?><&40<I,-&40<&=<&U.T-V;>I-0&D=>&S>-;.I>&;>J.-&>?&S0-8

4><I,Z>&J>&U=;>J,J&->?,I.N,&J>?&,.->&><&>?&.<I>-.0-&J>&?,&4,N,X&H&J>&=<&->T=?,J0-&S,-,&40<I-0?,-&>1I>&<.N>?&J>&

ǘɐǿƵƮƊƮخ�§ȌȲ�ǶȌ�ǐƵȁƵȲƊǶة�ƵǶ�ȯȌȲƧƵȁɈƊǯƵ�ƮƵ�ǘɐǿƵƮƊƮ�ƮƵȺƵƊƮȌ�ƵȺɈƊȲƋ�ƵȁɈȲƵ�ƵǶ�ׇڭ�׀�ɯ�ƵǶڭ�׀׈��ȺƵǐɑȁ�ƵǶ�ɨǞȁȌخ�Çȁ�

,;O.><I>&J>;,1.,J0&1>40&S=>J>&U,4>-&D=>&?01&40-4U01&J>&?,1&O0I>??,1&1>&,T-.>I><&H&J>Z><&><I-,-&,.->&,?&.<I>-.0-&

J>&?,&O0I>??,X&?0&D=>&S=>J>&S-0S.4.,-&=<,&0W.T><,4.V<&>W4>1.N,&J>?&N.<0E&*0-&>?&40<I-,-.0X&=<&<.N>?&J>&U=;>J,J&

ƵǶƵɨƊƮȌ�ɈƊǿƦǞƶȁ�ȯɐƵƮƵ�ȯƵȲǯɐƮǞƧƊȲ�ƊǶ�ɈƊȯȍȁ�ƮƵ�ƧȌȲƧǘȌة�ǏƊɨȌȲƵƧǞƵȁƮȌ�ǶƊȺ�˛ǶɈȲƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ƊǞȲƵس�Ȍ�ȯɐƵƮƵ�ǘƊƧƵȲ�ȱɐƵ�

U,H,&Y=T,1&J>&N.<0&0&D=>&S-0?.Y>-><&4.>-I01&;.4-00-T,<.1;01X&40;0&;0U01&H&0I-01&U0<T01E

�!*0%(��%§*¸ !(¸2%*+Ü¸M<,&4,N,&J>&N.<0&J>&4.>-I,&4,?.J,J&40<I,-G&I,;O.2<&40<&=<&1.1I>;,&D=>&S>-8

;.I,&=<,&N><I.?,4.V<&->T=?,-&J>?&,.->&.<I>-.0-&J>&?,&4,N,X&,?&;.1;0&I.>;S0&D=>&S->1>-N,-G&?,&><I-,J,&J>&0?0->1&

ǏɐƵȲɈƵȺ�ȱɐƵ�ȯɐƵƮƊȁ�ǿȌƮǞ˛ƧƊȲ�ǶȌȺ�ƊȲȌǿƊȺ�ƮƵǶ�ɨǞȁȌخ�!ȌǿȌ�ȺƊƦƵǿȌȺة�ȯƊȲƊ�ƧȌȁȺƵȲɨƊȲ�ƵǶ�ɨǞȁȌ�Ƶȁ�ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�ȍȯɈǞ8

;,1&J>O>&0SI,-1>&S0-&40?04,-&?,1&O0I>??,1&><&?=T,->1&Y->1401&H&40<&4.>-I,&N><I.?,4.V<X&S>-0&I,;S040&40<&=<,&

40--.><I>&>W4>1.N,&D=>&S=>J,&0-.T.<,-&N,-.,4.0<>1&J>&I>;S>-,I=-,E&:1I0&;.1;0&1>-G&?0&D=>&.<I><I,-G&->S-0J=4.-&

?,&4,N,C&=<,&N><I.?,4.V<&S,=?,I.<,&H&40<1I,<I>E&&)J>;G1&J>&?01&,1S>4I01&,<I>-.0->1X&=<,&O=><,&4,N,&J>&N.<0&<01&

S>-;.I.-G&4=.J,-&0I-01&J>I,??>1&->?,I.N01&,&?,&40<1>-N,4.V<&J>&<=>1I-,&40?>44.V<&J>&O0I>??,1&J>&N.<0E&)?T=<01&J>&

>??01&1>-G<&0Y->4>-&J.1S01.4.V<&U0-.F0<I,?&J>&?,1&O0I>??,1X&S,-,&Y,N0->4>-&>?&40<I,4I0&J>?&N.<0&40<&?01&40-4U01g&

ƵɨǞɈƊȲ�ǶƊ�ƵɮȯȌȺǞƧǞȍȁ�ƵɮƧƵȺǞɨƊ�Ɗ�ǶƊ�Ƕɐɹة�ǞȁƧȌȲȯȌȲƊȁƮȌ�˛ǶɈȲȌȺ�ƮƵ�ȲƊƮǞƊƧǞȍȁ�ɐǶɈȲƊɨǞȌǶƵɈƊ�Ƶȁ�ƵǶ�ƮǞȺƵȋȌ�ƮƵ�ǶƊȺ�ȯɐƵȲɈƊȺس�Ȍ�

?,&=I.?.F,4.V<&J>&;0I0->1&H&0I-01&;>4,<.1;01&D=>&<0&T><>-><&N.O-,4.0<>1X&S,-,&>N.I,-&=<&;0N.;.><I0&>W4>1.N0&

J>&?01&N.<01X&?0&D=>&S0J-5,&S>-Z=J.4,-&1=&>N0?=4.V<&VSI.;,&><&O0I>??,E
12



�4%#!*��%§*¸ !(¸2%*+Ü¸:?&0W5T><0&>1&=<&T-,<&
><>;.T0&J>?&N.<0&J=-,<I>&=<,&O=><,&S,-I>&J>&1=&S-04>10&

J>&>?,O0-,4.V<E&K=-,<I>&?,&Y>-;><I,4.V<&J>&?,1&=N,1X&?,&

ȯȲƵȺƵȁƧǞƊ�ƮƵǶ�ȌɮǠǐƵȁȌ�ȯɐƵƮƵ�ǿȌƮǞ˛ƧƊȲ�ȯȌȲ�ƧȌǿȯǶƵɈȌ�Ⱥɐ�

ȯƵȲ˛Ƕ�ȌȲǐƊȁȌǶƶȯɈǞƧȌة�Ⱥɐ�ƧƊǶǞƮƊƮ�ɯ�ǘƊȺɈƊ�ƵǶ�ƧȌǶȌȲ�˛ȁƊǶخ�ÇȁƊ�

-,FV<&J>&S>10&S,-,&D=>&1>,&>1I>&>?>;><I0&D=5;.40&=<0&J>&

?01&D=>&;G1&1>&40<I-0?,<&><&I0J01&?01&S,101&D=>&I-,<1Y0-8

;,<&=<&F=;0&><&N.<0E&%.<&>;O,-T0X&>1I>&;.1;0&0W5T><0&

><>;.T0&>1&4?,N>&S,-,&=<&N.<0&4=,<J0&1>&J>140-4U,&=<,&

O0I>??,&O=14,<J0&1,O0->,-&D=2&>140<J>E&:1&S->4.1,;><I>&

>1I>&40<I,4I0&40<&>?&0W5T><0&?0&D=>&S>-;.I>&J>1S?>T,-&?,1&

4=,?.J,J>1&1><10-.,?>1&J>&=<&N.<0&S0-&40;S?>I0E&)?T0&D=>X&

1.<&>;O,-T0X&1>&J>O>&&&40<I-0?,-&J>1J>&>?&;0;><I0&><&>?&

D=>&1>&,O->&=<,&O0I>??,X&?,&S>-10<,?.J,J&J>&1=&.<I>-.0-&

><I-,&><&=<,&4=><I,&,I-G1E

�16Ü&)&?=F&>1&><>;.T,&J>?&N.<0E&*0-&>1I,&-,FV<X&U,H&D=>&

40<1>-N,-?01&><&=<&?=T,-&014=-0&H&Y->140&S,-,&>N.I,-&?,&0W.8

J,4.V<E

�(+.Ü&:?&N.<0&1>&I.><>&D=>&40<1>-N,-&><&=<&?=T,-&1.<&
0?0->1X&?>Z01&J>&S-0J=4I01&J>&?.;S.>F,E

�!,%/�/Ü¸^01&>1I,<I>1&0&->S.1,1&10<&=<,&O=><,&10?=4.V<&
S,-,&,?;,4><,-&>?&N.<0&40-->4I,;><I>E

13



(,;O.2<&40<04.J0&1.;S?>;><I>&40;0&0S0-I0X&S0-I0&0&S0-IX&S>-I><>4>&,?&T2<>-0&J>&N.<01&40<04.J01&

ƧȌǿȌ�ɨǞȁȌȺ�ǏȌȲɈǞ˛ƧƊƮȌȺ�0خȺɈȌȺ�ɨǞȁȌȺ�ȁƊƧǞƵȲȌȁ�Ƶȁ�ǶȌȺ�ȺǞǐǶȌȺ�åßX�ɯ�åßXXة�ƧȌǿȌ�ȯȲȌƮɐƧɈȌ�ƮƵ�ǶƊ�ƊƮǞƧǞȍȁ�ƮƵ�

,T=,-J.><I>&,?&N.<0&4=,<J0&>1IG&><&S-04>10&J>&Y>-;><I,4.V<E

&

:?&N.<0&J>&$S0-I0X&S0-&1>-&=<&N.<0&T><>-010&H&S0-&I><>-&=<&<0I,O?>&S0I><4.,?&J>&><N>Z>4.;.><I0&H&T-,<&

?0<T>N.J,JX&S=>J>&S>-;,<>4>-&><&;,J>-,&S0-&;=4U0&;G1&I.>;S0&D=>&?,&;,H0-5,&J>&?01&N.<01E&:1I0&1.T8

ȁǞ˛ƧƊ�ȱɐƵ�ȯɐƵƮƵ�ȺƵȲ�ƵȁɨƵǯƵƧǞƮȌ�ƮƵ�ƮǞǏƵȲƵȁɈƵȺ�ǏȌȲǿƊȺ�ɯ�ȯȌȲ�ƮǞǏƵȲƵȁɈƵȺ�ȯƵȲǠȌƮȌȺ�ƮƵ�ɈǞƵǿȯȌ�ȯƊȲƊ�ȯȲȌƮɐƧǞȲ�

=<,&,;S?.,&T,;,&J>&>1I.?01E&:1I,&J.N>-1.J,J&J>&>1I.?01&>1&=<0&J>&?01&,1S>4I01&;G1&Y,14.<,<I>1&J>?&N.<0&

J>&$S0-I0g&,?T0&D=>&?0&40<N.>-I>&><&=<0&J>&?01&N.<01&;G1&N>-1GI.?>1&H&;G1&N,-.,J01&J>&I0J01&?01&N.<01E

��¸����¸��
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:1I>& N.<0& 40;.><F,& 1=& N.J,& 4,1.& J>& ?,&;.1;,& Y0-;,&D=>& ?01&

J>;G1&N.<01E

)&;>J.,J01&J>&1>SI.>;O->X&?,1&=N,1&10<&N><J.;.,J,1&,&;,<0E&

:1I>&>1&>?,O0-,J0&,&S,-I.-&J>&=<,&,;S?.,&T,;,&J>&N,-.>J,J>1&

J>&=N,& I-,J.4.0<,?>1X& ?,&;,H0-5,& ,=IV4I0<,1&J>& ?,& ->T.V<&J>?&

K0=-0E&@,-,;><I>&><40<I-,J,1&><&0I-01& ?=T,->1X&>1I,1&N,-.>8

J,J>1&>1IG<&S>-Y>4I,;><I>&,J,SI,J,1&,& ?,1&40<J.4.0<>1&4,?8

=-01,1&H&G-.J,1&J>?&N,??>&J>?&K0=-0E&^,1&N,-.>J,J>1&I.<I,1&;G1&

40<04.J,1& .<4?=H><& ?,&(0=-.T,&h-,<4,X& ?,&(0=-.T,&#,4.0<,?X& ?,&

(.<I,&@0-.FX&?,&(.<I,&],--04,X&?,&(.<I,&);,->?,&H&?,&(.<I0&Qs0X&,&

S>1,-&J>&D=>&>W.1I><&,?->J>J0-&J>&I->.<I,&N,-.>J,J>1&J>&=N,&J>&

N.<0&J>&$S0-I0&><&I0I,?E&^,&;,H0-5,&J>&>1I,1&N,-.>J,J>1&J>&=N,&

J,<& -,4.;01& J>& O,H,1& ->?,I.N,;><I>& S>D=>L,1& H& J>& S.>?&

T-=>1,X&D=>&S-0J=4><&>?&;01I0&J><10&H&40<4><I-,J0&D=>&>1&

<>4>1,-.0&S,-,&U,4>-&N.<0&J>&$S0-I0E

)&S>1,-& J>&D=>&S=>J><&>1I,-& S?,<I,J,1& 1>S,-,J,;><I>X& ?,1&

J.Y>-><I>1& N,-.>J,J>1& 10<& <0-;,?;><I>& N><J.;.,J,1& H& Y>-8

;><I,J,1&Z=<I,1E&Q,J,&N,-.>J,J&J>&=N,&,S0-I,&1=&4,-G4I>-&S,-8

I.4=?,-&,&?,&<,-.F&J>?&N.<0E

M<,&N>F&D=>&U,<&1.J0&N><J.;.,J,1X&?,1&=N,1&10<&I-,<1S0-I,J,1&

U,1I,&?,&O0J>T,E&:?&I-,<1S0-I>&>1&->,?.F,J0&=I.?.F,<J0&O,<J>Z,1&

S>D=>L,1&S,-,&,1>T=-,-&D=>&?,1&=N,1&1>&40<1>-N,<&><&S>-Y>48

I,1&40<J.4.0<>1E&)?& ??>T,-&,&?,&O0J>T,&?,1&=N,1&10<&>N,?=,J,1&

S0-& >?& ><V?0T0& >& .<1S>44.0<,J,1& ><& =<,&;>1,& J>& 1>?>44.V<&

,<I>1& J>& 1>-& J>1S,?.??,J,1E& ^=>T0& ?,1& =N,1& 10<& 40?04,J,1& ><&

?,T,->1&J>&T-,<.I0&J0<J>&10<&S.1,J,1&,&S.>E
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^,&S-.;>-,&>I,S,&J>?&S.1,J0&,&S.>&1>&J><0;.<,&r40-I>n&H&40<8

1.1I>& ><&>1I-=Z,-& ?,1&=N,1X& D=>&><&>1I,& Y,1>& 10<&,f<& ->?,I.N,8

;><I>&1V?.J,1X&S,-,&?.O>-,-&>?&Z=T0&H&?,&S=?S,&J>&?,1&O,H,1E&K=8

-,<I>&>1I,&>I,S,&.<.4.,?X&?01&S.1,J0->1&1>&Z=<I,<X&Y0-;,<J0&=<,&

?5<>,&,S->I,J,X&H&,N,<F,<X&U0;O-0&40<&U0;O-0X&;=H&?><I,;8

><I>&S0-&>?&?,T,-X&S.1,<J0&?,1&=N,1&J>&Y0-;,&;>IVJ.4,&H&,?&=<58

10<0&S,-,&,1>T=-,-&=<&>1I-=Z,J0&S>-Y>4I0E&Q0<4?=.J0&>?&r40-I>nX&

40;.><F,&?,&1>T=<J,&>I,S,X&??,;,J,&r?.O>-J,J>n&[?.O>-I,J\E&^01&

S.1,J0->1&,U0-,&I-,O,Z,<&.<J.N.J=,?;><I>X&;0N.2<J01>&?.O->8

;><I>&S0-&I0J0&>?&?,T,-X&,1>T=-G<J01>&J>&D=>&?,1&S.>?>1&J>&?,1&

ɐɨƊȺ�ȺƵ�ǿƊȁɈǞƵȁƵȁ�ȺɐǿƵȲǐǞƮƊȺ�ƦƊǯȌ� ǶƊ�ȺɐȯƵȲ˛ƧǞƵ�ƮƵǶ�ǿȌȺɈȌخ�

K>1S=21&J>&,?T=<,1&U0-,1X&1.T=>&?,&Y>-;><I,4.V<X&H&>?&4,?0-&H&>?&

,?40U0?&D=>&21I,&S-0J=4>&40;.><F,<&,&?.O>-,-&>?&40?0-X&?01&I,<.8

<01&H&?01&,-0;,1&J>&?,1&S.>?>1E&)&N>4>1X&>?&S.1,J0&,&S.>&>1&40;8

S?>;><I,J0&40<&>?&=10&J>&O,1I0<>1&?,-T01&J>&;,J>-,X&??,;,8

J01&r;,4,401nX&D=>&1.-N><&S,-,&>;S=Z,-&?,1&S.>?>1&U,4.,&,O,Z0E

:1I,&Y,1>&J>?&S-04>10&>1&>1><4.,?&S,-,&?,&>?,O0-,4.V<&J>&=<&N.<0&

J>&$S0-I0&J>&4,?.J,JE&

Q=,<J0&4>-4,&J>&?,&;.I,J&J>?&,Ff4,-&<,I=-,?&J>?&Z=T0&J>&=N,&U,&

1.J0&I-,<1Y0-;,J0&><&,?40U0?X&>?&><V?0T0&J,&?,&1>L,?&S,-,&D=>&

1>&J2&.<.4.0&,?&S-04>10&J>&><4,O>F,J0E&:?&S.1,J0&,&S.>&1>&J,&S0-&

ƧȌȁƧǶɐǞƮȌ� ɯ� ǶƊȺ� ȯǞƵǶƵȺ� ƧȌǿǞƵȁɹƊȁ� Ɗ� ȺɐƦǞȲ� Ɗ� ǶƊ� ȺɐȯƵȲ˛ƧǞƵ� ƮƵǶ�

?,T,-X& J0<J>& Y0-;,<& =<,& 4,S,& 1V?.J,E& :?& N.<0& D=>& >1IG& Y>-8

;><I,<J0&S0-&J>O,Z0&J>&>1I,&4,S,&J>&S.>?>1&>1&1>T=.J,;><I>&

->I.-,J0&J>?& ?,T,-&H& I-,<1Y>-.J0&,&=<,&4=O,E&)&;>J.J,&D=>&>?&

N.<0&><&Y>-;><I,4.V<&>1&I-,<1Y>-.J0&,&?,&4=O,X&1>&?>&N,&,L,J.><8

J0&=<&,?40U0?& N5<.40&;=H& ?.;S.0& H& Z0N><E&:1I>&,?40U0?& N5<.40&

ȁƵɐɈȲȌة�ǞȁƧȌǶȌȲȌة�ƧȌȁ�ɐȁ�ǐȲƊƮȌ�ƊǶƧȌǘȍǶǞƧȌ�ƮƵ�ׇׇةڭ��ȺƵ�ƊȋƊƮƵ�Ƶȁ�

=<,&S-0S0-4.V<&J>&4>-4,&J>&66o&?.I-01&J>&,?40U0?&N5<.40&S0-&4,J,&

pio& ?.I-01& J>& N.<0& ><& Y>-;><I,4.V<X& ,=<D=>& >1I,& S-0S0-4.V<&

S=>J>&N,-.,-E
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^,&,J.4.V<&J>&,?40U0?& N5<.40&>?>N,& ?,&T-,J=,4.V<&J>?& N.<0&,&=<&<.N>?& ><&>?&D=>& ?,1& ?>N,J=-,1&><4,-T,J,1&J>& ?,& Y>-8

;><I,4.V<&H,&<0&40<1.T=><&10O->N.N.-E&^,&Y>-;><I,4.V<&S,-,&,<I>1&J>&D=>&I0J0&>?&,Ff4,-&J>?&Z=T0&U,H,&1.J0&I-,<1Y0-8

ǿƊƮȌ�Ƶȁ�ƊǶƧȌǘȌǶ�ɯة�ȯȌȲ�ǶȌ�ɈƊȁɈȌة�ƵǶ�ɨǞȁȌ�˛ȁƊǶ�ƧȌȁȺƵȲɨƊȲƋ�ƊǶǐȌ�ƮƵǶ�ƊɹɑƧƊȲ�ȁƊɈɐȲƊǶ�ƮƵ�ǶƊ�ɐɨƊخ

&)&;>J.J,&D=>&>?&N.<0&><N>Z>4>X&>?&,?40U0?&N5<.40&H&>?&N.<0&1>&40;O.<,<&><&=<,&1.<>-T.,&;GT.4,&D=>&40<I-.O=.-G&,&?,&1=I.?&

40;S?>Z.J,J&J>?&N.<0&J>&$S0-I0&;,J=-0E

K>1S=21&J>&?,&N><J.;.,X&>?&N.<0&S>-;,<>4>&><&?,&O0J>T,X&><&?,&->T.V<&J>?&K0=-0X&J0<J>&D=>J,&->S01,<J0&U,1I,&?,&S-.8

;,N>-,&J>?&,L0&1.T=.><I>E&:<&>1,&,?I=-,X&>?&N.<0&>1&I-,<1S0-I,J0&,&?,1&O0J>T,1&J>&T=,-J,&J>&?,&>;S->1,&><&!.?,&#0N,&

ƮƵ�JƊǞƊة�ƧƵȲƧƊ�ƮƵ�ǶƊ�ƧȌȺɈƊ�ƊɈǶƋȁɈǞƧƊة�ƮȌȁƮƵ�ȲƵƊǶǞɹƊȲƋ�ǶƊ�ƧȲǞƊȁɹƊة�ȺƵȲƋ�ǿƵɹƧǶƊƮȌ�ƧȌȁ�ȌɈȲȌȺ�ɨǞȁȌȺ�ɯ�˛ȁƊǶǿƵȁɈƵ�ȺƵȲƋ�ƵǿƦȌ8

I>??,J0E

�ȁɈƵȺ�ƮƵ�ȺƵȲ�ǶǶƵɨƊƮȌȺ�Ɗ�ǶƊȺ�ƦȌƮƵǐƊȺ�ƮƵ�ǐɐƊȲƮƊة�ƧƊƮƊ�ɨǞȁȌ�ƵȺ�ƵɨƊǶɐƊƮȌ�0خȺɈƊ�ƵɨƊǶɐƊƧǞȍȁ�ɈǞƵȁƵ�ȯȌȲ�˛ȁƊǶǞƮƊƮ�ƮƵɈƵȲǿǞȁƊȲ�

,&D=2&>1I.?0&J>&$S0-I0&>?&N.<0&1>-G&J>1I.<,J0E&K>S><J.><J0&J>&1=&J>1I.<0X&>?&N.<0&1>-G&><I0<4>1&40?04,J0&><&O,--.?>1&0&

><&I0<>?>1&H&40;.><F,&,15&1=&S-04>10&J>&><N>Z>4.;.><I0E
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:?&:;O-=Z0&>1&=<0&J>&?01&1>4I0->1&;G1&->S->1><I,I.N01&J>&
%,<I.,T0E&:1IG&1.I=,J0&,?&<0-I>E&c&40?.<J,&40<&?01&1>4I0->1&
!.??,&$?T,X&:?&K0-,J0X&^01&^,=->?>1&H&^01&t?,;01E&:1&.;S0-8
I,<I>&1>L,?,-&D=>&>?&+0<=;><I0&J>&%,<I.,T0&>1IG&1.I=,J0&
,&i&j;&,?&<0-0>1I>&J>&:?&:;O-=Z0&"""E&^0&4=,?&J>;=>1I-,&?,&
O=><,&?04,?.F,4.V<&H&?,&.;S0-I,<4.,&J>?&1>4I0-E&
:?&G->,&J>&:?&:;O-=Z0&"&I.><>&=<&=10&;.WI0X&I,<I0&->1.J><8
4.,?& 40;0& 40;>-4.,?E& *0-& >?& ;.1;0& 4-=F,& =<,& ,N><.J,&
>WI><1,&H&->40<04.J,&><&?01&f?I.;01&,L01&S0-&?01&Y,;0101&
Y00JI-=4j1&D=>&U,<&??>T,J0&;,-4,<J0&=<,&<=>N,&I><J><8
4.,E&:1I01&Y00J&I-=4j1&0Y->4><&J>1J>&40;.J,&-GS.J,&U,1I,&
40;.J,& J>& J.N>-1,1& 4=?I=-,1& J>& ^,I.<0,;2-.4,& H& )1.,X& ?0&
4=,?&?>&S>-;.I>&,?&SfO?.40&->,?.F,-&=<&->40--.J0&S0-&?,1&J.Y>-8
><I>1&T,1I-0<0;5,1&H&4=?I=-,1&.<I>-<,4.0<,?>1E&
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^,&F0<,&><&D=>&1>&><;,-4,&>?&S-0H>4I0&>1&>1><4.,?;><I>&J>&=10&->1.J><4.,?X&
;G1X&>1& I,;O.2<&S-0S.4.,&S,-,& ?,& .<1I,?,4.V<&J>&<>T04.01X& H,&D=>&J><I-0&J>?&
G->,&1>&><4=><I-,<& .<1I,?,4.0<>1&J>&=101& 104.,?>1&H&40;>-4.,?>1& I,?>1&40;0C&
U01S.I,?>1X& T.;<,1.01X& ->1I,=-,<I>1& H& 4><I-01& ->?.T.0101X& ,J>;G1& J>& =<& G->,&
N>-J>&40;0&?0&>1&>?&*,-D=>&:?&:;O-=Z0&"&D=>&1.-N>&J>&F0<,&J>&->4->,4.V<&H&,;8
0-I.T=,;.><I0E&*0-&0I-,&S,-I>X& 1>&0O1>-N,<& I>--><01&O,?J501&40<&N04,4.V<&J>&
J>1,--0??0&I,<I0&40;>-4.,?&40;0&->1.J><4.,?E

:1I>&1>4I0-&>1IG&O0-J>,J0&S0-&=<,&4,L,J,&J><1,;><I>&Y0->1I,J,&?0&D=>&S-0S.8
4.,&=<&><I0-<0&O.0Y5?.40&H&>40,;.T,O?>E
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^,&?04,?.F,4.V<&J>&>1I>&S-0H>4I0X&><&>?&1>4I0-&J>&:?&:;O-=Z0&"&>1&S-0S.4.,&
J>O.J0&,?&4->4.;.><I0&J>&?,&F0<,E&:<&>?&G;O.I0&40;>-4.,?&H&->1.J><4.,?E&&:?&
-,<T0&J>&,?I=-,1&><&?,&F0<,&N,&J>1J>&6&,&o&<.N>?>1E&

yȌǿƦȲƵب�wƊȯƊ�ɈȌȯȌǐȲƋ˛ƧȌ�²ƊȁɈǞƊǐȌ�ƮƵ�ǶȌȺ�!ƊƦƊǶǶƵȲȌȺة�ƊǶɈǞɈɐƮة�ȲƵǶǞƵɨƵخ
!ȌȌȲƮƵȁƊƮƊȺ׀׉׀׃ׅخ׀ׇٌ�׉׃׀ׁ׆خ׉ׁ�׀׉׀ׅ׈خ׀ׇٌ�׉׃׀׉ׂخ׉ׁ�ب
)?I.I=J&;.<.;,C&A7&;
�ǶɈǞɈɐƮ�ǿƋɮǞǿƊׇׂׄةׁ�ب�ǿ
)?I.I=J&;>J.,C&ipo&;

�(0%)!0.¬�
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^,&I>;S>-,I=-,&S-0;>J.0&N,-5,&S040&><&?,&4.=J,JX&J>O.J0&,&?01&N.><I01&
,?.1.01& I-0S.4,?>1&D=>&,H=J,<&,&;.I.T,-&>?& 4,?0-& H& ?,&U=;>J,J&J=-,<I>&
I0J0&>?&,L0E&^01&;>1>1&J>&J.4.>;O->&H&><>-0&10<&?01&;G1&Y-501X&H&Z=?.0&H&
,T01I0&10<&?01&;G1&4,?.><I>1E&

%,<I.,T0&J>& ?01& &Q,O,??>-01& 40;0&>?& ->1I0&J>?& S,51& 1>& ><4=><I-,& ><&>?&
Q,-.O>&H&I.><>&=<&4?.;,&I-0S.4,?X&D=>X&Z=<I0&40<&?,&,?I.I=J&J>&?,&4.=J,JX&J>&
67i&;>I-01&10O->&>?&<.N>?&J>?&;,-X&U,4>&D=>&?,1&40<J.4.0<>1&J>&<=O?,J0&
S>-1.1I,<&J=-,<I>&T-,<&S,-I>&J>?&,L0E&^,&4.=J,J&H&>?&S,51&I,;O.2<&Y0-;,<&
S,-I>&J>&?,&F0<,&J>&U=-,4,<>1X&1.<&>;O,-T0X&%,<I.,T0&>1IG&;G1&S-0I>T.8
J0&D=>&0I-,1&S,-I>1&J>?&S,51&J>O.J0&,&1=&=O.4,4.V<&><&>?&!,??>&J>?&Q.O,0E
^,1&I>;S>-,I=-,1&>WI->;,1&[-240-J1\&10<C&p6E9&uQ&[69oE7&uh\X&I>;S>-,I=-,&
;GW.;,&->T.1I-,J,&H&66EP&uQ&[oPEP&uh\X&I>;S>-,I=-,&;5<.;,E

0Ƕ�ƧǶǞǿƊ��ƵȺɈƋ�ƮƵɈƵȲǿǞȁƊƮȌ�ȯȌȲ�ǶƊ�Ǟȁ˜ɐƵȁƧǞƊ�ƧȌǿƦǞȁƊƮƊ�ƮƵ�ǶƊȺ�ƧȌȲƮǞǶǶƵȲƊȺ�
%>SI><I-.0<,?&H&Q><I-,?E&^,&Q0-J.??>-,&%>SI><I-.0<,?&S-0I>T>&>?&!,??>&J>?&
Q.O,0&J>& ?,1&J>S->1.0<>1&S-.<4.S,?>1& ??>T,J,1&J>?&#0->1I>X&;.><I-,1& ?,&
Q0-J.??>-,&Q><I-,?&D=>&?,&O0-J>,&,?&%=-X&O?0D=>,&?,1&40?,1&J>&>1I,1&J>S->8
1.0<>1&>1I,O?>4.><J0&=<&4?.;,&I>;S?,J0&,?&>WI->;0&%=-0>1I>E&
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^,&N>T>I,4.V<&<,I=-,?&J>&>1I,&G->,&40-->1S0<J>&,&F0<,1&J>&I-,<1.4.V<&J>1J>&]01D=>&%>40&,&]01D=>&Rf;>J0&%=O8

I-0S.4,?E&^01&T-=S01&J0;.<,<I>1&J>&1=>?01&S01>><&O=><&J-><,Z>X&,?I,&1,I=-,4.V<&J>&O,1>1&H&S>-;>,O.?.J,J&;0J>-,8

J,;><I>&?><I,E

^,&F0<,&=-O,<,&U,&1.J0&J0;>1I.4,J,&H&,<I-0S.F,J,X&0O1>-NG<J01>&=<,&N>T>I,4.V<&;.WI,&I,<I0&>1S0<IG<>,&40;0&

S?,<I,J,E&:<&?,1&F0<,1&1=O=-O,<,1&1>&0O1>-N,<&4=?I.N01&H&>WI><1,1&&S?,<I,4.0<>1&J>&S?GI,<01&H&0I-01&-=O-01&40;>1I.8

O?>1E&&*,-,&><I><J>-&H&40<04>-&;G1&J>?&I>--.I0-.0&><&T><>-,?&J>&?,&S-0N.<4.,&1>&J>O>&1>L,?,-&D=>&?01&S-.<4.S,?>1&S-08

J=4I01&,T-540?,1&10<&4,Y2&><&?,1&;0<I,L,1X&H=4,X&I,O,40X&,--0FX&Y-=I,?>1&H&U0-I540?,1E
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:<&%,<I.,T0&1=1&S-.;>-01&S0O?,J0->1&Y=>-0<&i9&4,O,??>-01&J>&?,&$-J><&:1S,L0?,&J>&%,<I.,T0&:?&+,H0-E&h=>&>-.T.J,&40;0&4.=J,J&

>?&B&J>&J.4.>;O->&J>&6o9BX&40<&>?&<0;O->&%,<I.,T0&J>&?01&Q,O,??>-01X&H&J>1I-=.J,&S0-&=<&I>-->;0I0&>?&P&J>&J.4.>;O->&J>&6oBPE&@>8

40<1I-=.J,&><&>?&I>--><0&D=>&,4I=,?;><I>&04=S,X&1=1&S-.;>-,1&4,1,1&1>&40<1I-=H>-0<&><&>?&4>--0&J0<J>&>1IG&=O.4,J,&,4I=,?8

;><I>&?,&h0-I,?>F,&%,<&^=.1E

&

:1IG&?04,?.F,J,&><&?,&->T.V<&<0-84><I-,?&J>?&S,51&40<04.J,&40;0&>?&!,??>&J>?&Q.O,0X&,&=<01&6oo&j;&,?&<0-0>1I>&J>&?,&4.=J,J&J>&

²ƊȁɈȌ�(ȌǿǞȁǐȌ�ƮƵ�JɐɹǿƋȁة�ɯ�Ɗ�ɐȁƊ�ƊǶɈǞɈɐƮ�ǿƵƮǞƊ�ƮƵ�ׇׁ׈�ǿƵɈȲȌȺ�ȺȌƦȲƵ�ƵǶ�ȁǞɨƵǶ�ƮƵǶ�ǿƊȲخ�

^,&S0O?,4.V<&J>&%,<I.,T0&,S-0W.;,J,;><I>&>1&J>&6Xo99X999&U,O.I,<I>1E&:?&O,--.0&J>&;,H0-&4->4.;.><I0&><&?,&4.=J,J&J>&%,<I.,8

T0&J>&?01&Q,O,??>-01&>1&Q.><Y=>T01&H&>?&1>4I0-&J>&4?,1>&,?I,&^,&(-.<.I,-.,E&

)&<.N>?&>40<V;.40&>?&;=<.4.S.0&J>&%,<I.,T0&J>S><J>&><&T-,<&;>J.J,&J>&?,1&I.>--,1&Y2-I.?>1&H&J>&=<,&>40<0;5,&J>&1>-N.4.01&S->8

ƮȌǿǞȁƊȁɈƵǿƵȁɈƵ�ȯȲȌɨƵƵƮȌȲƊ�0خȺɈȌ�ǘƊƧƵ�ȱɐƵ�²ƊȁɈǞƊǐȌ�ƮƵ�ǶȌȺ׀׃��!ƊƦƊǶǶƵȲȌȺ�ȺƵƊ�ɐȁ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈƵ�ƧƵȁɈȲȌ�ƵƧȌȁȍǿǞƧȌ�ɯ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȌ�

J>&?,&@>SfO?.4,&K0;.<.4,<,E&:?&1>4I0-&1>-N.4.01&U,&4->4.J0&;=4U0&><&?01&f?I.;01&,L01X&?0&D=>&>1&.J>,?&S,-,&=<,&;,H0-&>WS,<1.V<E&
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%,<I.,T0&J>&?01&Q,O,??>-01&>1&>?&1>T=<J0&;,H0-&;=<.4.S.0&J>&?,&@>SfO?.4,&K0;.<.4,<,&S0-&*"]X&.;S0-I,<4.,&H&S0O?,4.V<X&J>1S=21&

J>&%,<I0&K0;.<T0&H&,?&;.1;0&I.>;S0&S-0J=4>&>?&;,H0-&S0-4><I,Z>&J>?&*"]&J>&I>?>40;=<.4,4.0<>1X&I,?>1&40;0gE&(>?2Y0<01&;VN.?>1X&

1>-N.4.0&J>&4,O?>X&1>-N.4.0&J>&.<I>-<>I&H&0I-01&1>-N.4.01&D=>&10<&.;S0-I,<I>1&S,-,&?,&>40<0;5,&J>?&Q.O,0&E&:?&I=-.1;0&I,;O.2<&->S->8

1><I,&=<,&S0-4.V<&.;S0-I,<I>&J>&?,&>40<0;5,&J>&?,&4.=J,J&J>O.J0&,&1=&J>N><.-&U.1IV-.40&H&,&1=&,-D=.I>4I=-,&;0<=;><I,?E

^,&>40<0;5,&J>&%,<I.,T0&J>&?01&i9&Q,O,??>-01&>1&101I><.J,&S-.<4.S,?;><I>&S0-&?,&40;>-4.,?.F,4.V<&>&.<J=1I-.,?.F,4.V<&J>&S-0J=4I01&

,T-0S>4=,-.01&H&O.><>1&I>-;.<,J01X&S-0J=44.V<&J>&O.><>1&><&?,1&F0<,1&Y-,<4,1X&H&S0-&>?&40;>-4.0E&&:<&?,&4.=J,J&1>&,1.><I,<&1>J>1&H&

ȺɐƧɐȲȺƊǶƵȺ�ƮƵ�ǶƊȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƊǶƵȺ�ɈǞƵȁƮƊȺة�ȺɐȯƵȲǿƵȲƧƊƮȌȺة�ȲƵȺɈƊɐȲƊȁɈƵȺ�ɯ�ƵȁɈǞƮƊƮƵȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲƊȺ�ƮƵǶ�ȯƊǠȺخ�mƊ�ƧǞɐƮƊƮ�ƧɐƵȁɈƊ�ƧȌȁ�ǞǿȯȌȲ8

I,<I>1&H&;0J>-<01&&4><I-01&40;>-4.,?>1&H&>;S->1,1&;=?I.<,4.0<,?>1E&

:?&+>-4,J0&+0J>?0&J>& ?,&Q,??>&J>?&%0?X& &J><0;.<,J0&R01S>J,Z>X&40<1I.I=H>&=<& .40<0X&>1&=<& &4><I-0&40;>-4.,?&J0<J>&40>W.1I><X&

,J>;G1&J>&?,1&0Y>-I,1&S-0S.,1&J>&=<&?=T,-&J>&,O,1I>4.;.><I0&J>&S-0J=4I01&,T-540?,1X&&I.><J,1&N,-.,J,1&J>&,-I>1,<5,1&H&,-I54=?01&<,I.8

N01&40<Y>44.0<,J01&,&;,<0E

)?&.T=,?&D=>&%,<I0&K0;.<T0X&%,<I.,T0&J>&?01&Q,O,??>-01&U,&>WS>-.;><I,J0&->4.><I>;><I>&=<&-GS.J0&4->4.;.><I0&H&J>1,--0??0E&%>&U,&

40<N>-I.J0&><&=<,&4.=J,J&J>&T-,<&.;S0-I,<4.,&S,-,&?,&<,4.V<&H&>?&J>1,--0??0&J>&?,&->T.V<&J>?&Q.O,0E&%,<I.,T0&J>&?01&i9&Q,O,??>-01&,?&

.T=,?&D=>&4=,?D=.>-&0I-,&4.=J,J&J>&-GS.J0&4->4.;.><I0&1>&><Y-><I,&,&<=;>-0101&S-0O?>;,1&.<4?=H><J0&>?&1>-N.4.0&.-->T=?,-&J>&>?>48

I-.4.J,J&H&,T=,&S0I,O?>X&1.I=,4.V<&D=>&>1&10?N><I,J,&S0-&?01&;=<54.S>1&40<&?,1&40<1,O.J,1&4.1I>-<,1&H&?,&.<40-S0-,4.V<&J>&?,1&,T=,1&

1=OI>--G<>,1&><&?,&S-0N.1.V<&J>&>1I>&.;S0-I,<I>&1>-N.4.0E
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%>&><I.><J>&S0-&.<Y-,>1I-=4I=-,&=-O,<,&?,1&0O-,1&D=>&J,<&>?&10S0-I>&Y=<4.0<,?&S,-,&0I0-T,-&O.><>1&H&1>-N.4.01&VS8

I.;01&S,-,&>?&Y=<4.0<,;.><I0&H&1,I.1Y,44.V<&J>&?,&40;=<.J,JX&10<&?,1&->J>1&OG1.4,1&J>&40<J=44.V<&H&J.1I-.O=4.V<X&

40;0&,T=,&S0I,O?>X&,?4,<I,-.??,J0&1,<.I,-.0X&,T=,&I-,I,J,X&1,<>,;.><I0X&,T=,&S?=N.,?X&><>-T5,&>?24I-.4,X&T,1&H&

0?>0J=4I01X&I>?>40;=<.4,4.0<>1X&,15&40;0&?,&>?.;.<,4.V<&J>&O,1=-,&H&J>1>4U01&=-O,<01&1V?.J01E&^,&.<Y-,>1I-=48

I=-,&U,&I0;,J0&->?>N,<4.,X&J>O.J0&,?&I>;,&J>&-.>1T01&,<I-0S0T2<.401X&1=&S01.4.V<&J>O>&1>-&1.>;S->&>1I-,I2T.4,E&

:?&J>1,--0??0&=-O,<0&,4I=,?;><I>&J>O>&J>&->,?.F,-1>&><&40<40-J,<4.,&,&->1I-.44.0<>1&<0-;,J,1&D=>&,1>T=-,<&>?&

->1S>I0&J>&?01&J>->4U01&J>&N5,&H&O=14,<&,I><J>-&,&?,1&;>J.J,1&J>&S->N><4.V<&J>&J>1,1I->1X&J.4U0&>1D=>;,&->1=?8

I,X&.<<>4>1,-.,;><I>X&><&;=4U01&4,101&><&N,4501&J><I-0&J>?&G->,&=-O,<,X&,?&.;S>J.-&1=&=I.?.F,4.V<&><&J.N>-1,1&

,4I.N.J,J>1&J>&>1S,-4.;.><I0&H&J>S0-I>E&

:<&>?&1>4I0-&J>&:?&:;O-=Z0&"X&D=>&>1&J0<J>&>1IG&?04,?.F,J0&>?&I>--><0&J>?&S->1><I>&S-0H>4I0X&S->1><I,&=<&<.N>?&J>&

.<Y-,>1I-=4I=-,&=-O,<0&><&O=><,&40<J.4.0<>1X&H,&D=>&?,1&4,??>1&>1IG<&O.><&,1Y,?I,J,1E&Q=><I,&40<&=<,&O=><,&><8

ƵȲǐǠƊ�ǐƵȁƵȲƊǶ�ȯƊȲƊ�ƊɐȺȯǞƧǞƊȲ�Ɗ�ɈȌƮȌ�ƵǶ�ɨƵƧǞȁƮƊȲǞȌخ�æ�ƦɐƵȁȌȺ�ȺǞȺɈƵǿƊȺ�ƮƵ�ƊǶƧƊȁɈƊȲǞǶǶƊȺة�ɯ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ�ƮƵ�ƊǐɐƊ�ׂׄش خׇ

&

27



0ȁ�ƵȺɈƊ�ǶȌƧƊǶǞƮƊƮ�Ƶȁ�ƵȺȯƵƧǠ˛ƧȌة�ȁȌ�ƵɮǞȺɈƵȁ�ǿɐƧǘƊȺ�ȲƵȺɈȲǞƧƧǞȌȁƵȺ�ƮƵƦǞƮȌ�
,&D=>&>1&=<,&4,??>&J>&;=4U0&;0N.;.><I0&40;>-4.,?&H&=-O,<0&X&1>&?>&J,&?,&
?.O>-I,J& ,& ?01& J.Y>-><I>1& 40;>-4.01& ,& J.1>L,-& J>& ?,& Y0-;,& ><& ?,& D=>&
S=>J,<&H&D=.>-,<&S,-,& ?0T-,-&=<&O=><&.;S,4I0&H&,& ?,&N>F&J,-?>&;,H0-&
N,?0-&,&>1>&1>4I0-E&

�?������¸�¸?��E�������
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%,<I.,T0&J>&?01&Q,O,??>-01&>1&=<&;=<.4.S.0&J>&?,&@>SfO?.4,&K0;.<.4,<,X&D=>&>1IG&1.I=,8
J0&><&?,&S-0N.<4.,&J>&%,<I.,T0X&J>&?,&D=>&>1&4,S.I,?E&:1&>?&1>T=<J0&;,H0-&;=<.4.S.0&J>?&
S,51X&>1IG&?04,?.F,J0&><&?,&->T.V<&<0-4><I-,?&40<04.J,&40;0&>?&!,??>&J>?&Q.O,0X&,&=<01&6oo&
ǲǿؒ�ƊǶ�ȁȌȲȌƵȺɈƵ�ƮƵ�²ƊȁɈȌ�(ȌǿǞȁǐȌ�ɯ�Ɗ�ɐȁƊ�ƊǶɈǞɈɐƮ�ǿƵƮǞƊ�ƮƵ�ׇׁ׈�ǿƵɈȲȌȺ�ȺȌƦȲƵ�ƵǶ�ȁǞɨƵǶ�
ƮƵǶ�ǿƊȲـ�خ!ȌȌȲƮƵȁƊƮƊȺ٘׀׀�ׂׅۚ�ۑ׉ׁ�ب�y٘׀׀�ׂۚׄ�ۑ׀ׇ�ى��àفخ�ÀǞƵȁƵ�ɐȁƊ�ȺɐȯƵȲ˛ƧǞƵ�ɈȌɈƊǶ�ƮƵׁׂ׆��
ǲǿؒ�²خƊȁɈǞƊǐȌ�ȺƵ�ƵȁƧɐƵȁɈȲƊ�Ƶȁ�ɐȁ�ɈƵȲȲƵȁȌ�ƊƧƧǞƮƵȁɈƊƮȌ�Ƶȁ�ƵǶ�ƧƵȁɈȲȌ�ƮƵǶ�ßƊǶǶƵ�ƮƵǶ�!ǞƦƊȌ�
H&>1&=<,&J>&?,1&I.>--,1&;G1&Y2-I.?>1&D=>&1>&><4=><I-,<&><&?,&.1?,E&:?&-50&c,D=>&J>?&#0-I>&
,I-,N.>1,&?,&4.=J,J&J>&%,<I.,T0&J>&?01&i9&Q,O,??>-01X&D=>&1>&><4=><I-,&><I->&?,&Q0-J.??>8
-,&Q><I-,?&H& ?,&Q0-J.??>-,&%>SI><I-.0<,?X&J01&J>& ?,1& I->1&T-,<J>1&4,J><,1&;0<I,L01,1&
ȱɐƵ�ǏȌȲǿƊȁ�ƵǶ�ßƊǶǶƵ�ƮƵǶ�!ǞƦƊȌخ�!ɐƵȁɈƊ�ƧȌȁ�ɐȁƊ�ȺɐȯƵȲ˛ƧǞƵ�ƮƵ�ׂ׃خ׆׀׈ة�ǲǿؒ�0خȺɈƋ�Ƶȁ�ƵǶ׃�ƵȲ�
ǶɐǐƊȲ�Ƶȁ�ƧɐƊȁɈȌ�Ɗ�ȺɐȯƵȲ˛ƧǞƵ�ƧȌȁ�ׅڭ׈خ�ƮƵǶ�ɈƵȲȲǞɈȌȲǞȌ�ȁƊƧǞȌȁƊǶخ�

^.;.I,&,?&<0-I>&40<& ?,&S-0N.<4.,&*=>-I0&*?,I,X&,?&>1I>&40<& ?,1&S-0N.<4.,1&:1S,.??,I&H&^,&
!>T,X&,?&1=-&40<&?,&S-0N.<4.,&J>&%,<&/=,<&H&,?&0>1I>&40<&?,1&S-0N.<4.,1&%,<I.,T0&@0J-58
T=>F&H&!,?N>-J>E
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:?&1>4I0-&J>&:?&:;O-=Z0&"X&1>&><4=><I-,&4>-4,&J>&=<,&4,L,J,X&H&S0-&?,&4>-4,<5,&,&?,&;.1;,X&1>&->D=.>->&D=>&U,H,&=<,&

1>S,-,4.V<&J>&,?&;><01&=<01&6p&;>I-01E&:1I,&,?&1>-&=<,&F0<,&J>&;=4U0&I-G<1.I0&H&,4I.N.J,J&&1>&J><0;.<,&D=>&S>-I8

><>4>&,&J01&4,I>T0-5,1E&^,1&4=,?>1&I.><><&J.Y>-><I>1&<0-;,I.N,1C

ðȌȁƊ�²J�ׄـ�ðȌȁƊ�ÇȲƦƊȁƊ�!ƵȁɈȲƊǶةف�ƵȺɈƊ�ɹȌȁƊ�ȺƵ�ƧƊȲƊƧɈƵȲǞɹƊ�ȯȌȲ�ȯȲƵȺƵȁɈƊȲ�ƮƵȁȺǞƮƊƮ�ƦƊǯƊ�ƧȌȁ�ƵƮǞ˛ƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ɐȁȌ�ɯ�ƮȌȺ�

<.N>?>1&J>1I.<,J,1&,?&=10&U,O.I,4.0<,?&J>&04=S,4.V<&=<.Y,;.?.,-&H&J><1.J,J>1&;>J.,1&H&,?I,1&40<4><I-,J,1&><&G->,1&><&

ƮȌȁƮƵ� ǶƊȺ�ƵƮǞ˛ƧƊƧǞȌȁƵȺ�ȲƵǐǞȺɈȲƊȁ�ɈȲƵȺة�ƧɐƊɈȲȌ�ɯ�ǿƊɯȌȲ�ȁɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ȁǞɨƵǶƵȺ�ƦƊǯȌ�ƵǶ� ȲƶǐǞǿƵȁ�ƮƵ�ȯȲȌȯǞƵƮƊƮ�ǘȌȲǞɹȌȁɈƊǶ�

[40<J0;.<.01\&J>&=10&->1.J><4.,?&40<&04=S,4.0<>1&;f?I.S?>1E&:<&>1I,&F0<,&?01&Y,4I0->1&J>&04=S,4.V<&J>?&1=>?0&D=>&1>&

S->1><I,<&10<&N,-.,J01X&><&?01&4,101&J>?&=10&U,O.I,4.0<,?&Hk0&->1.J><4.,?&=<.Y,;.?.,-&J>&=<0&H&J01&<.N>?>1&1>&->T.1I-,<&

ȌƧɐȯƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵȁɈȲȌ�ƮƵ�ɐȁ�ȲƊȁǐȌ�ƮƵǶةڭ׀ׇ�ى�׀׆��ƵȁɈȲƵ�ׇׁ�ٌڭ׀׈��Ƶȁ�ǶƊȺ�ƵƮǞ˛ƧƊƧǞȌȁƵȺ�ǿɐǶɈǞǏƊǿǞǶǞƊȲ�ƮƵ�ǿƋȺ�ƮƵ�ɈȲƵȺ�ɯ�ƧɐƊɈȲȌ�

ȁǞɨƵǶƵȺ�ɯ�ȯȌȲ�ƵȁƧǞǿƊ�ƮƵڭ׀׈��Ƶȁ�ƵƮǞ˛ƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ǿƊɯȌȲ�ȁɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ȁǞɨƵǶƵȺخ

&

e0<,&%3&o&[e0<,&#f4?>0&0&Q,140&M-O,<0&Q><I-,?\X&><&>1I,&F0<,&1>&,S->4.,<&G->,1&0&1>4I0->1&><&Y-,<40&S-04>10&J>&I-,<18

Y0-;,4.V<&J>&?01&=101&J>&1=>?01X&1>&->T.1I-,<&1>4I0->1&40<&,?I,1&J><1.J,J>1&S0O?,4.0<,?>1&H&>J.?.4.,1&H&>?&1=>?0&S->1><I,&

ɐȁ�ƊǶɈȌ�ǠȁƮǞƧƵ�Ȍ�ǏƊƧɈȌȲ�ƮƵ�ȌƧɐȯƊƧǞȍȁخ��ȱɐǠ�ȺƵ�ȲƵǐǞȺɈȲƊȁ�ƵƮǞ˛ƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƧȌȁ�ɨƊȲǞƊȁɈƵȺ�ƮƵ�ɈǞȯȌ�ǿȌȲǏȌǶȌǐǠƊ�ƧȌȁȺɈȲɐƧɈǞɨƊة�

ȁɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ȁǞɨƵǶƵȺ�ɯ�ǏȌȲǿƊȺ�ƮƵ�ȌƧɐȯƊƧǞȍȁة�ȯȲƵɨƊǶƵƧǞƵȁƮȌ�ǘƊȺɈƊ�ƊǘȌȲƊ�ǶƊȺ�ƵƮǞ˛ƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ɐȁ�ȁǞɨƵǶ�ƮƵ�ɐȺȌ�ǘƊƦǞɈƊƧǞȌȁƊǶ�

H&04=S,4.V<&=<.Y,;.?.,-E&
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La Bodega&>1&=<,&I.><J,&J>&N.<01&D=>&,O-.V&1=1&S=>-I,1&><&6AAAX&S>-I><>4.><I>&,?&40<10-4.0&Q><I-0&Q=>1I,&#,4.08
<,?&[+,<=>?&30<FG?>F&Q=>1I,\X&=<&T-=S0&>;S->1,-.,?&D=>&U,&40<I-.O=.J0&40<&>?&J>1,--0??0&J>&?,&@>SfO?.4,&K08
;.<.4,<,&S0-&;G1&J>&7o&,L01E&^,&I.><J,&S-0N>>&,&1=1&4?.><I>1&=<&1>-N.4.0&>1S>4.,?.F,J0&><&>?&G->,&J>&O>O.J,1X&,?&
S0-&;,H0-&H&,?&J>I,??>E
&
La Bodega&U,&J>1,--0??,J0&J>1J>&><I0<4>1&=<&,;S?.0&S0-I,Y0?.0&J>&O>O.J,1&D=>&.<4?=H>&J>1J>&N.<01&J>&?,1&S-.<4.8
ȯƊǶƵȺ�ȲƵǐǞȌȁƵȺ�ƮƵǶ�ǿɐȁƮȌة�ƮƵȺɈǞǶƊƮȌȺ�ɯ�ǶǞƧȌȲƵȺة�ǘƊȺɈƊ�˛ȁƊȺ�ƧȌȁ˛ɈƵȲǠƊȺة�ȯȲȌƮɐƧɈȌȺ�ǐȌɐȲǿƵɈ�ɯ�ƊƧƧƵȺȌȲǞȌȺ�ȯƊȲƊ�
O>O.J,1E&)J>;G1X&0Y->4>&>?&1>-N.4.0&J>&J>T=1I,4.V<X&4=-101&J>&N.<01X&->T,?01&>1S>4.,?.F,J01&H&>1&=<&?=T,-&><&>?&
D=>&1>&S=>J><&->,?.F,-&>N><I01&S-.N,J01&>&.<1I.I=4.0<,?>1E

()
*�

!%
&,)

Ficha técnica

K.1>L0&,-D=.I>4IV<.40&H&J>&.<I>-.0->1&)-DE&@,;0<&:;.?.0&/.;><>F

)L0&J>&40<1I-=44.V<&&P96A&8&P9P9&

MO.4,4.V<C&3=1I,N0&+>Z.,&-.4,-I&77X&%,<I0&K0;.<T0&

�ȲƵƊ�ƮƵ�ƧȌȁȺɈȲɐƧƧǞȍȁ�ׂ׀׀ׂة�ǿؒ�
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*,-,&>?&J.1>L0&J>&>1I,&<=>N,& I.><J,X&>?&,-D=.I>4I0&@,;V<&
:;.?.0&/.;2<>F&1>&.<1S.-V&><&>?&40<4>SI0&J>&?,1&O.O?.0I>4,1&
SfO?.4,1&J>&:1I,J01&M<.J01&H&:=-0S,X&><&?,1&D=>&?01&?.O-01&
>1IG<&=O.4,J01&><&>1I,<I>-5,1&J>&T-,<&>14,?,&H&>?&>1S,4.0&
,-D=.I>4IV<.40&?01&J>1I,4,E&:?&,-D=.I>4I0&.J>V&><I0<4>1&=<,&
>1S>4.>&J>& mO.O?.0I>4,n&S,-,& N.<01E&:1I>&S-0H>4I0& Y=>&40<8
4>SI=,?.F,J0&40;0&=<&U0;><,Z>&,?&N.<0&H&I0J0&?0&D=>&40<?8
?>N,C&1=&U.1I0-.,X&1=&S-04>10&J>&401>4U,X&J>&S-0J=44.V<X&1=&
O0I>??,&H&>I.D=>I,E

�+*�!,0+¸
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:?& <=>N0& +.1I-,?&_.<>& '& QU,;S,T<>& ],-& >1IG& 40<1I-=.J0& ><& %,0&

*,=?0&S0-&>?&>1I=J.0&O-,1.?>L0&)-IU=-&Q,1,1X&;,>1I-01&J>&?,&,-D=.I>48

I=-,& J>& .<I>-.0->1E& K01& S?,<I,1& ><I>-,;><I>& J>J.4,J,1& ,?& N.<0& H&

4U,;S,T<>E& ^,& J.1I-.O=.J0-,& J>& N.<01& +.1I-,?& S->1><IV& ,& %I=J.0&

)-IU=-&Q,1,1&>?&J>1,Y50&J>&4->,-&=<,&I.><J,&D=>&.<<0N,-,&?,&Y0-;,&><&

D=>& 1=1& 4?.><I>1& 1>&,4>-4,<&,?&;=<J0&J>?& N.<0E& ^,&;,H0-5,&J>& 1=1&

N><I,1& 1>& ->,?.F,<& ,& I-,N21& J>& .<I>-<>IX& I><5,;01&D=>& 40<4>O.-& =<&

ƵȺȯƊƧǞȌ�ȱɐƵ�ǿɐƵȺɈȲƵ�ƵǶ�ɨǞȁȌ�ƮƵ�ǏȌȲǿƊ�ǶɑƮǞƧƊة�ǯɐȺɈǞ˛ƧƊȁƮȌ�ǶƊ�ȯȲƵȺƵȁ8

4.,&Y51.4,&J>?&4?.><I>X&,I-,H><J0&I,<I0&,&<=>N01&4?.><I>1&40;0&,&40<8

04>J0->1E

^,&I.><J,&J>&699&;>I-01&4=,J-,J01&>1&->?,I.N,;><I>&S>D=>L,&S,-,&?,&

>WI><1.V<&J>?&S-0T-,;,C&>1S,4.0&J>&N><I,X&O0J>T,X&,?;,4><,;.><I0X&

T,?>-5,&.<I>-,4I.N,X&1,?,&J>&?>4I=-,&H&J>T=1I,4.V<&J>&N.<01E&)J0SI,-&?,&

4=-N,&S,->45,&?,&10?=4.V<&<,I=-,?&S,-,&.<I>T-,-&>1I,&;=?I.S?.4.J,J&J>&

>1S,4.01&H&>N04,-&?,1&S>-4>S4.0<>1&1><10-.,?>1&J>?&N.<0E

�%/0.�(¸3%*!
Ä¸�$�),�#*!

��.
Ficha técnica

)-D=.I>4I01C&%I=J.0&)-IU=-&Q,1,1
MO.4,4.V<C&&)NE&]-TE&h,-.,&^.;,X&PPiP&8&/,-J.;
§ƊɐǶǞȺɈƊȁȌ�²ةƣȌ�§ƊɐǶȌ�ٌ�²§ة׀ׄ׀ׇׁٌׅׄ׀�ة� ȲƊȺǞǶ
)L0&J>&40<1I-=44.V<C&P96P
�ȲƵƊ�ƮƵ�ƧȌȁȺɈȲɐƧƧǞȌȁ׆ׁׂ�ب�ǿؒ
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wƋȺ� ȱɐƵ� ɐȁ� ƦƊȲة� ȺƵ� ƮƵ˛ȁƵ� ƧȌǿȌ� ɐȁƊ�

I.><J,& J>& N.<01& 40<& =<& 40<4>SI0& ;G1&

,N,<F,J0& H& =I.?.F,O?>X& =<& r%I,-O=4j1r& J>&

N.<0&J0<J>&4U,-?,-&H&->?,Z,-1>&><&40;S,L5,&

0&10?0&40<&1=&40S,&J>&N.<0E

�+*�!,0+
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!.<0I>4,&K>&!.<01&H&!.,<J,1X&><&!,??,J0?.JE&M<&>1S,4.0&J>J.4,J0&,?&N.<0&H&1=1&>1S,4.01&J>&

N><I,X&40<&>?&D=>&J>1J>&e$$Q$&:%(MK"$&O=14,<&10-S-><J>-&,?&N.1.I,<I>E

mƊ�ƧǞȲƧɐȁǏƵȲƵȁƧǞƊ�ȱɐƵ�ƮƵ˛ȁƵ�ɈƊȁɈȌ�ǶƊȺ�ƵȁȌȲǿƵȺ�ƦƊȲȲǞƧƊȺ�ƮƵ�ǿƊƮƵȲƊ�ƊȯǞǶƊƮƊȺ�Ƶȁ�ƧɐƊǶȱɐǞƵȲ�

O0J>T,X&40;0&?,1&O0I>??,1&0&?,1&,<I.T=,1&O0J>T,1&,O0N>J,J,1X&>1&?,&T-,<&S-0I,T0<.1I,&

J>?& S-0H>4I0& J>& >1I,& N.<0I>4,E& ^01& S-0S.>I,-.01X& J01& U>-;,<01& D=>& ><& P99o& U,O5,<&

4->,J0&?,&>;S->1,&J>&><0I=-.1;0&(>--,&!.<=;X&J>4.J.>-0<&J,-&=<&S,10&;G1&H&,O-.-&>1I,&

I.><J,&><&=<,&S>D=>L,&4,??>&S>,I0<,?&1.I=,J,&><&>?&4><I-0&J>&1=&4.=J,J&<,I,?E&M<&>1S,4.0&

J>&->?,4.V<&S,-,&?01&,;,<I>1&J>?&N.<0X&D=>&,J>;G1&J>&N><I,&H&J>T=1I,4.V<&0Y->4>&4,I,1&

.<Y0-;,?>1&S,-,&T-=S01&J>&,;.T01X&,15&40;0&,4I.N.J,J>1&><&O0J>T,1&J>&^,&@.O>-,&0&@.0Z,E

DE
 VINOS Y VIANDAS

Ficha técnica

#0;O->C&K>&N.<01&H&N.,<J,1&
:1I=J.0&J>&,-D=.I>4I=-,C&e0040&:1I=J.0&
�ȋȌ�ƮƵ�ƧȌȁȺɈȲɐƧƧǞȍȁׇׁ׀ׂ�ب�
�ȲƵƊ�ƮƵ�ƧȌȁȺɈȲɐƧƧǞȍȁׅ׃�بǿؒ
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:?&40<4>SI0&J>?&>1S,4.0&1=-T>&J>&

?,&Of1D=>J,&J>&=<&>?>;><I0&->S8

->1><I,I.N0& J>?& ;=<J0& J>?& N.<0E&

:<&=<& .<I><I0&J>&,O1I-,44.V<&J>&

?,1& U,O.I=,?>1& .;GT><>1& ,104.,8

J,1& ,& >1I>& ;=<J0& ,S,->4>& ?,&

ƧǞȲƧɐȁǏƵȲƵȁƧǞƊة� ɐȁƊ� ˛ǐɐȲƊ� ǿɐɯ�

S->1><I>& ><& >?& 1>4I0-& J>?& N.<0X& H&

D=>&1>&,104.,&I,<I0&,&?,1&O,--.4,1&

J>&;,J>-,&40;0&,&?,1&S-0S.,1&O08

I>??,1E&K>&,U5&<,4>&?,&4.-4=<Y>-><8

4.,&D=>&.<1S.-,&>1I>&>1S,4.0E&M<,&

Y0-;,&T>0;2I-.4,&S=-,X&D=>&40<8

N>-I.J,&><&40<J=4I0-,&J>?&S-0H>48

I0X& ->S-0J=4>& >?& .<I>-.0-& J>& =<,&

T-,<&O,--.4,E

(!.(&"$!
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Recibidor:&:1I,&G->,&1>&><4,-T,&J>&0Y->4>-&=<&>1S,4.0&J>&

><I-,J,&H&O.><N><.J,&,& ?01& 4?.><I>1X& ?,& 4=,?& I,;O.2<&N,&

40<>4I,J,& 40<&=<& Y-0<I&J>1j& H& & 1,?,&J>&>1S>-,X&J0<J>&

1>-G<& ,I><J.J01& S,-,& ><I-,-& H& & J>& 1>-& <>4>1,-.0X& ?01&

;.1;0&S=>J><&I0;,-&,1.><I0&S,-,&>1S>-,-&1=&I=-<0E&:1I>&

>1S,4.0&J>O>&40<I,-&40<&=<,&;>I-,Z>&;5<.;0&J>&i&;P

Área de ventas:&!><I,&J>&?01&S-0J=4I01&D=>&I><J->;01&J>&

>WU.O.4.V<&><&>?&S-.;>-&<.N>?E&)??5&><40<I-,;01&?,&N.<0I>8

4,X&H& ?=>T0&>?&G->,&J>&J>?.4,I>-.,&H&;.<.&;,-j>IX&J0<J>&

S0J-G<&0OI><>-&?01&S-0J=4I01&D=>&I><>;01&J>&=10&><&>?&

G->,& J>& ->1I,=-,<IX& H& S0-& f?I.;0& ?>1& S>-;.I.->;01& =<&

,44>10&>W4?=1.N0&,&?01&4?.><I>1&D=>&>1I2<&.<I>->1,J01&><&

N.1.I,-&<=>1I-,&4,N,&S-.N,J,E&>1I>&>1S,4.0&I.><>&=<&;>I-,8

ǯƵ�ƮƵ�ׇׂ�ǿؒ

Área de Comensales: K.1S01.4.V<&J>&;>1,1&><&>?&G->,&S,-,&?01&40;><8

1,?>1X&J0<J>&S0J-G&40;S,-I.-X&4U,-?,-X&J>T=1I,-&<=>1I-,1&I,S,1&H&

404jI,.?1E& )?&;.1;0& I.>;S0& I><J-G<& ?,& 0S4.V<&J>& 1><I,-1>& ><& >?&

G->,&J>&O,-k&?0=<T>X&4>-4,&J>?&S.,<0&J0<J>&U,O-G&;f1.4,&><&N.N0&

ƊǶǐɐȁȌȺ�ƮǠƊȺ�ƮƵ�ǶƊ�ȺƵǿƊȁƊخ�!ɐƵȁɈƊ�ƧȌȁ�ɐȁ�ǿƵɈȲƊǯƵ�ƮƵ�ׂׄ�ǿؒخ�

Área de Rooftop: (>--,F,&>WI>-.0-&><&>?&f?I.;0&<.N>?&J>?& ?04,?X&J0<J>&

S0J-G<&J.1Y-=I,-&J>&=<,&O=><,&N.1I,&H&40;S,-I.-&><&=<&O=><&,;O.8

><I>E&4=><I,&40<&o7&;P&&

Área de Servicios:� !ȌƧǞȁƊة� ƋȲƵƊ� ƮƵ� ƵǿȯǶƵƊƮȌȺة� Ȍ˛ƧǞȁƊȺة� ƊǶǿƊƧƶȁ� ɯ�

J>;G1E&:1I,1&G->,1&<0&10<&SfO?.4,1&S,-,&?01&=1=,-.01E&:1&J>4.-&D=>&

10<&J>&,44>10&>W4?=1.N0&S,-,&>?&1>-N.4.0X&J>1J>&,D=5&1,?>&?,&40;.J,&

H& I0J,1& ?01& S-0J=4I01& D=>& ??>T,<& ,& ?01& 40;><1,?>1E& =<&;>I-,Z>&

,S-0W.;,J0&J>&o7&;>I-01E&

,.+#.�)�¸��¸�?��
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=>?=>@A: AREA DE 
ADMIN.

COCINA

ZONA DE
SERVICIOS

AREA DE
COMENSALES

SALÓN
PRIVADO

BAÑOS

ROOFTOP/LOUNGE

BAR

RECIBIDOR

SALA DE
ESPERA

ZONA DE
SERVICIOS

EXHIBICIONES

AREA
DE CAJA

BAÑOS

MINI
MARKET

CAVA

BAR

BAÑO
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^,&O0J>T,&1>&J.-.T>&,&=<&=1=,-.0&,J=?I0X&,?&1>-&=<&>1S,4.0&J>J.4,J0&S-.<4.S,?;><I>&,&?,&N><I,&J>&O>O.J,1&,?40UV?.4,1X&1>&U,&
J>4.J.J0&J>1,--0??,-&=<&,;O.><I>&S,-,&;,H0->1&J>&>J,JX&&S=>1&>1IG&40;S-0O,J0&D=>&D=.><>1&->,?.F,<&?,1&,4I.N.J,J>1&D=>&
1>&0Y->4><&><&>1I>&&?04,?&10<&?,1&S,->Z,1&J>&,J=?I01&0&ZVN><>1&,J=?I01&D=>&O=14,<&=<&,;O.><I>&>W4?=1.N0&H&J.Y>-><I>&J0<J>&
40;S,-I.-E&
^01&=1=,-.01&S0J-G<&J.1Y-=I,-&J>&=<&,;O.><I>&.<I>-,4I.N0&J0<J>&S=>J><&J>T=1I,-&J>?.4.01,1&I,S,1X&N.<01X&>14=4U,-&;f1.4,&
><&N.N0&H&&N.1=,?.F,-&J>1J>&0I-,&S>-1S>4I.N,&><&>?&G->,&J>&-00YI0SE&:1I>&?=T,-&>1&>?&>1S,4.0&S>-Y>4I0&S,-,&40;S,-I.-&40<&?01&
ƮƵǿƋȺ�Ƶȁ�ɐȁ�ƊǿƦǞƵȁɈƵ�ƮǞɨƵȲɈǞƮȌ�ɯ�ȺȌ˛ȺɈǞƧƊƮȌ��0خǶ�ȺǞǐɐǞƵȁɈƵ�ȯɑƦǶǞƧȌ�ƵȺ�ƵǶ�ǞƮƵƊǶ�ȯƊȲƊ�ƮǞȺǏȲɐɈƊȲ�ƮƵ��ƵȺɈȌȺ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺب�

2/2)#'!

7A��������7 ����E�����

:J,J

32<>-0

#.N>?&104.08>40<0;.40

"<I>-21

:?&SfO?.40&0OZ>I.N0&>1&Z0N><&H&,J=?I0X&J>1J>&?01&67&,L01&><&,J>?,<I>E

R0;O->&H&;=Z>-X&0I-0E

+>J.0&,?I0&H&,?I0E

M1=,-.01&D=>&>1I2<&.<I>->1,J01&><&40<04>-&;G1&10O->&?,&U.1I0-.,&J>?&N.<0X
&4=?I=-,&H&S-04>101&D=>&U,H&J>I-G1&J>&?,&O0I>??,E&M<&SfO?.40&D=>&1>,&4=-.010
&H&,&?,&N>F&D=.>-,&.-&,&?,&O0J>T,&,&40<04>-&<=>1I-,&4,N,X&J>T=1I,-&I,S,1&H&
J.1Y-=I,-&J>&;f1.4,&><&N.N0&><&S,->Z,1&0&T-=S01&J>&,;.T01
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:1I>&?04,?&4=><I,&40<&=<01&P77&;I1PX&>?&4=,?&>1IG&J.1I-.O=.J0&><&p&
<.N>?>1&O,1>E&

*>-10<,?&J>&I-,O,Z0C

8t->,&J>&4,Z,C&6&S>-10<,&4,Z,&X6&,H=J,<I>&
t->,&N><I,&J>&N.<01C&6&10;;>?.>-X&P&N><J>J0->1&
8t->,&J>&4U,-4=I>-.>C&6&S>-10<,&><4,-T,J,&J>&4U,-4=I>-.,
8t->,&J>&40;><1,?>1C&P&O,-I><J>-X& 6&S>-10<,&4,Z,X& 6&10;;>?.>-X&p&
;>1>-01X&P&Z>Y>1&J>&1,?,
8t->,&J>&-00YI0SC&P&O,-I><J>-X&P&;>1>-01
8)->,&J>&404.<,C&6&4U>YX&6&10=1&4U>YX&i&,H=J,<I>1&J>&404.<,X&P&1I>l8
,-J
8t->,&,J;.<.1I-,I.N,C&6&Z>Y>X&p&S>-10<,?&,J;.<.1I-,I.N0

TOTAL DE PERSONAL: iP&*:@%$#)%

Q,S,4.J,J&<.N>?&6C&PB&S>-10<,1
Q,S,4.J,J&<.N>?&PC&6p&S>-10<,1
Q,S,4.J,J&<.N>?&iC&pp&S>-10<,1
Q,S,4.J,J&<.N>?&pC&P7&S>-10<,1
&
MÁXIMA CAPACIDAD: 66P&*:@%$#)%

()")('%)%
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Cocina 

Zona 
Administrativa

 

Servicios 

- Pesaje  y clasificación de embutidos 
- Cuarto frío de embutidos 
- Cuarto de temperatura 
- Cuarto  de secos
- Cuarto de cristalería
- Cuarto  de vinos  

- Oficinas
- Baño 
- Cuarto de cámaras 
- Cuarto de archivos 
- Salón de reuniones 

- Cambiadores y baños 
- Panel eléctrico
- Ducto de basura 

- Pesaje embutidos 
- Almacenaje de embutidos 
- Almacenaje de productos a temperatura  regulada 
- Almacenaje de productos secos 
- Almacenaje de cristalería 
- Almacenaje de vinos 

- Administración y Recursos Humanos
- Necesidades de aseo y fisiológicas  
- Control y seguridad 
- Almacenaje de archivos 
- Juntas y charlas 

- Necesidades de aseo y fisiológicas 
- Sistema de energía eléctrica 
- Deposito de desechos 

- Porcionar y clasificar los embutidos 
- Mantener frescos los embutidos 
- Mantener frescos los productos
- Mantener frescos los productos 
- Cuidado de la cristalería 
- Mantener la calidad del vino 

- Control administrativo 
- Necesidades fisiológicas 
- Seguridad 
- Guardar documentos importantes 
- Punto de reunión 

- Necesidades fisiológicas 
- Control de sistemas eléctricos 
- Eliminación de desechos 

Parqueo

Recepción 

Área de caja 

Exhibiciones 

Cava/ Mini Market 

Área de comensales  

- Entrada 
- Estacionamiento 
- Descarga de insumos 

- Zona de espera 

- Counter 

- Exhibidor de vinos
- Baños

- Exhibido de vinos 
- Exhibido de productos
- Exhibido de embutidos  

- Mesas 
- Escenario 
- Bar 
- Baños

- Ingreso de vehículos al parqueo
- Colocación ordenada de vehículos 
- Desembarque de producto 

- Espera y confirmación de reserva

- Servicio al cliente y caja 

- Venta de vinos 
- Necesidades de aseo y fisiológicas 

- Almacenaje, de gustación y venta de embutidos y vinos 
- Venta de vinos
- Venta de embutidos

- Comer y esperar el servicio
- Show en vivo 
- Beber y esperar servicio
- Necesidades de aseo y fisiológicas  

- Entrada al restaurante 
- Espacio para el parqueo de vehículos 
- Espacio de fácil acceso de insumos 

- Espera para asignación de mesa 

- Compra del producto,  y demás servicios

- Vender el producto
- Necesidades fisiológicas 

- Almacenar Sentarse y vender los productos
- Venta de producto 
- Venta de producto

- Sentar a beber y comer 
- Espacio para presentaciones en vivo
- Sentarse comer y beber  

- Necesidades fisiológicas 

Área Espacio Actividad Necesidad  

Privado 

Público
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Marmol Calatta Hexagonal 
23 cm x 20 cm x 11.5 cm

Marmol Calatta 
3.78 cm x 2.75 cm 

Dark Stained 
Timber Chevron
1.20 cm x 0.18 cm 

Geotiles Senna Perla
60.8 cm x 60.8 cm 

Cemento Pulido

Terrazzo IvoryDuo Stretcher
20 cm x 20 cm 

Terrazzo Oscuro
20 cm x 20 cm 
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Geotiles Senna Perla
60.8 cm x 60.8 cm 

Cemento Pulido

Sima Gres 
Antideslizante
15 cm x 15 cm 

Porcelanato Soho 
Alpina Teka 
1.20 cm x 0.23 cm 
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Geotiles Senna Perla
60.8 cm x 60.8 cm 

Cemento Pulido

Terrazzo IvoryDuo Stretcher
20 cm x 20 cm 

Terrazzo Oscuro
20 cm x 20 cm 

Charred Timber
1.20 cm x 0.15 cm 

Porcelanato Stoneware 
Quadra 50 cm x 50 cm 
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Cemento Pulido

Terrazzo Oscuro
20 cm x 20 cm 

Geotiles Senna Perla
60.8 cm x 60.8 cm 

Ladrillo Pilotage Basketweave
20 cm x 20 cm 
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Acero Corten
3.00 cm x 2.00 cm 

Vidrio Filtrasol
3.60 cm x 2.50 cm 

Espejo Gris Oscuro
Reflectivo
2.00 cm x 1.00 cm

Porcelanato Baia
Bianco Matte
20 cm x 20 cm

Plancha Madera de Roble 
2.44 cm x 1.22 cm

Panelado de Madera de Pino
3.00 cm x 0.04 cm
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Cemento Pulido 

Pintura Sherwin Williams 
7004 Snowbound
Acrilica
1 Cubeta

Porcelanato Baia
Bianco Matte
20 cm x 20 cm
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Vidrio Filtrasol
3.60 cm x 2.50 cm 

Panel de Madera Estriado
3.00 cm x 2.00 cm

Pancha de Onix
3.25 cm x 3.00 cm 

Espejo Gris Oscuro
Reflectivo
2.00 cm x 1.00 cm

Porcelanato Baia
Bianco Matte
20 cm x 20 cm

Plancha Madera de Roble 
2.44 cm x 1.22 cm
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Cemento Pulido 

Cemento Acanalado
3.00 cm x 4.25 cm

Block de Concreto
20 cm x 20 cm 

Porcelanato Baia
Bianco Matte
20 cm x 20 cm

Plancha Madera de Roble 
2.44 cm x 1.22 cm
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L1

L2 L6

L13

L4
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L15
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FACULTAD DE ARTES

PLANTA DE LUMINARIAS I
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PLANTA DE LUMINARIAS II
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PLANTA ARQUITECTONICA DE PAISAJISMO
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Neolit Calacatta   Madera de roble    

2.00 cm x 1.20 cm x 0.90 

DETALLE  M1 
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Neolit Calacatta    
Latón    

2.56 cm x 1.10 cm x 0.70 

DETALLE M3 

!"(+$%&

#"!($%&

#".!$%&

#"#'$%&

#"-#$%&

#"+-$%& #"*."($%&#"*."($%&

!"()$%&
/$-"!,
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����������¸��¸7��¸¸ Madera contrachapada

Tubo metalico negro    

0.50 cm x 1.80 cm x 0.20 cm 

DETALLE M4

#"(#$%&

-",#$%&

#"-!$%&

#"(#$%&

#"!#$%&

flexible 
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������¸��¸2%*+/¸
Acero corten    

4.10 cm x 2.80 cm x 0.40 cm 

DETALLE M2 

)"#,$%&

)"##$%&

$)"-#$%&

#")#$%&

#"-#$%&

#")#$%&

!"'#$%&

#"-!$%&

#"#,$%&

#"-!$%&

Base en MDF hidrofugo   

Pintura semi-mate   
SW 6278 Cloak gray Sherwin-Williams
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Textura acanalada  

Madera de roble    

3.30 cm x 0.70 cm x 0.95 

DETALLE M35 

'"'#$%&

'"'#$%&

,#$%&

#"#($%&

#"-#$%&

.#$%&
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Textura Acanalada   

Cemento Pulido    

3.80 cm x 0.70 cm x 0.95 

DETALLE M42 

exible 

'",#$%&

'",#$%&

#".#$%&

#",#$%&

#"#($%&

#"-#$%&
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Espejo ahumado   Madera de roble    

DETALLE 01 
exible 

'"'#$%&

--"*($%&

*"+,$%&

*"+,$%&

,#$%&

,#$%&

#"!,$%&

#"!,$%&

'"#-$%& '").$%& -!"!!$%&

!")'$%& '"!.$%& !"+.$%& !"#'$%&#"!,$%&#"!,$%&#"!,$%&#"!,$%&

#"!,$%& #"!,$%& #"!,$%& #"!,$%&
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UIIS1CkklllE>1J>1.T<O,-4>?0<,E40;k>1k>WS>-I018J.1><0k?,18S-.<4.S,?>18O,1>18J>?8J.1><08J>?8>1S,4.0840;>-4.,?

UIIS1CkkS,.11,<0E40;kO?0TkJ.1><0840;>-4.,?

ǘɈɈȯȺششبƵƧȌȁȌǿǞȯƵƮǞƊخƧȌǿشƮƵ˛ȁǞƧǞȌȁƵȺشƵȺɈƊƦǶƵƧǞǿǞƵȁɈȌٌƧȌǿƵȲƧǞƊǶخǘɈǿǶ

ǘɈɈȯȺششبɩɩɩخɨǞȁƵɈɐȲخƧȌǿشׇׅ׈ׁׅ׈ׂ׃׀׃ׁ׀ׂشȱɐƵٌƵȺٌɐȁƊٌƵȁȌɈƵƧƊخǘɈǿǶ

UIIS1CkklllEN.<01>?>44.0<E40;k1,O>-8J>8N.<01kU.1I0-.,8J>?8N.<0

UIIS1CkklllE>?U>-,?J0E40k><I->I><.;.><I0kJ.1><08J>8>1S,4.01840;>-4.,?>18=<8,I-,4I.N08S,-,8;,184?.><I>18ioii96

UIIS1CkklllEN.??><,E>1klS840<I><Ik=S?0,J1kP96ok96k?0184,?J018J>8<=>1I-,8I.>--,ESJY

UIISCkklllET-=S0.,1E>1kS1.40?0T.,8J>?8>1S,4.0840;>-4.,?

UIIS1CkklllE;>4,?=WE4?k;,<=,?8O0J>T,Z>kO0J>T,kY=<4.0<>18J>8?,8O0J>T,

UIIS1CkklllEN.??><,E>1klS840<I><Ik=S?0,J1kP96ok96k?0184,?J018J>8<=>1I-,8I.>--,ESJY

UIIS1Ckk>1El.j.S>J.,E0-Tkl.j.k]0J>T,

ǘɈɈȯȺششبƮƵƧȌ˛ǶǞƊخƧȌǿشƮǞȺƵȁȌٌǞȁɈƵȲǞȌȲٌƮƵٌɨǞȁȌɈƵƧƊȺش

UIIS1CkklllE->N.1I,J>4jE40;kN.<0I>4,18>?8J.1><08J>8j<0lU,=18S,-,8>?8J.1Y-=I>8J>8O0<8N.N,<Ik

UIIS1CkklllE10?>-S,?,=E40;k>18>1kO?0Tk,4=1I.4,8><8.<1I,?,4.0<>18J>84?.;,I.F,4.0<k

ǘɈɈȯȺششبɩɩɩخƦȌƮƵǐƊٌɨǞȁȌخƵȺ²شȌǶɐƧǞȌȁƵȺ²شȌǶɐƧǞȌȁƵȺ׀ׂڭƮƵ׀ׂڭƧǶǞǿƊɈǞɹƊƧǞ׃ ڭ׃!ڭȁخȯǘȯ

UIIS1Ckk,-D=.I>WI0E40;kP9P9k66k?,8O0J>T,k

UIIS1CkklllES?,I,Y0-;,,-D=.I>4I=-,E4?k4?k77PBP6kN.<018,<J8N.,<J,18F00408>1I=J.0

UIISCkklllE,-4U.I>II=-,>J>1.T<E.Ik.<J>WESUSkP96ik96k9Ak><0I>4,8;.1I-,?8l.<>81I0->8J>1.T<EUI;

UIIS1CkkJ.,-.0J>1.T<E40;kP967k96kN.<0I>4,8J>8N.<018H8N.,<J,18N,??,J0?.Jk

UIIS1CkklllE,-D=.I>4I=-,S=-,E40;kD=>8>18?,8,<I-0S0;>I-.,k

ǘɈɈȯȺششبƵȺخɩǞǲǞȯƵƮǞƊخȌȲǐشɩǞǲǞ²شƊȁɈǞƊǐȌـصªƵȯڭ׃!ڭ �ƦǶǞƧƊص(ȌǿǞȁǞƧƊȁƊف

ǘɈɈȯȺششبǿǞȯƊǞȺخǯǿƊȲƧƊȁȌخƧȌǿشǐƵȌǐȲƊ˛ƊشǐƵȌǐȲƊ˛ƊٌȁƊƧǞȌȁƊǶشȯȲȌɨǞȁƧǞƊȺشȯȲȌɨصȺƊȁɈǞƊǐȌش

ǘɈɈȯششبȲƵȯȌخȺǐȁخǐȌƦخƮȌشǿƵǿȌǐƵȌׅش׀wƵǿȌJصׇׄ׀׆صXX²صƊȁɈǞƊǐȌخȯƮǏ

UIIS1Ckk>1El.j.S>J.,E0-Tkl.j.k],--.4,vJ>vN.<0
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ÀǞƵȁƮƊ�ƮƵ�ɨǞȁȌب�ƵȺ�ɐȁ�ǶɐǐƊȲ�Ƶȁ�ƵǶ�ȱɐƵ�ȺƵ�ɨƵȁƮƵ�ɨǞȁȌ�ɈƊǶ�ɯ�ƧȌǿȌ�Ⱥɐ�ȁȌǿƦȲƵ�ǞȁƮǞƧƊة�ƮƵ�ǏȌȲǿƊ�ƵȺȯƵƧǠ˛ƧƊخ��ƮƵǿƋȺة�Ƶȁ�ǿɐƧǘƊȺ�ȌƧƊȺǞȌȁƵȺ�ȺƵ�
N><J><&I,;O.2<&S-0J=4I01&->?,4.0<,J01&40<&>?&N.<0E&K><I-0&J>&?,1&I.><J,1&J>&N.<0&S=>J>1&><40<I-,-&I.><J,1&J>&N.<0&;=H&>1S>4.,?.F,J,1&
Ƶȁ�ɐȁƊ�ƮƵȁȌǿǞȁƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ȌȲǞǐƵȁ�ƧȌȁƧȲƵɈƊ�Ȍ�ƮƵ�ȯȲȌƧƵƮƵȁƧǞƊȺ�ƵȺȯƵƧǠ˛ƧƊȺخ
&
!.<0I>4,C&=<,&N.<0I>4,X&,J>;G1&J>&N><J>-&N.<0X&>1&=<&?=T,-&J0<J>&1>&>WS0<><&40?>44.0<>1&H&1>&->,?.F,<&,44.0<>1&0-.><I,J,1&,&?,&S-0;08
4.V<&J>&?,&4=?I=-,&H&J>?&;=<J0&J>?&N.<0E&:1I0&>1&?0&D=>&?,&J.Y>-><4.,&->1S>4I0&,&?,&I.><J,&J>&N.<01E&$Y->4>&4,I,1X&4=-101&J>&4,I,&0&J>&;,-.J,Z>g&
S->1><I,4.0<>1&J>&<=>N,1&;,-4,1&J>&N.<0&H&<=>N01&N.<01X&>I4E&:1&J>4.-X&=<,&N.<0I>4,&15&>1&=<,&I.><J,&J>&N.<01X&S>-0&N,&;=4U0&;G1&,??G&40<&
?,1&,44.0<>1&;><4.0<,J,1E
^,1&N.<0I>4,1&10<&4,J,&N>F&;G1&S0S=?,->1X&H,&D=>X&4,J,&N>F&U,H&;G1&I.><J,1&J>&N.<0&H&O0J>T,1&D=>&>1IG<&->,?.F,<J0&,4I.N.J,J>1&S,-,&1>-&
;G1&,I-,4I.N,1E

]0J>T,C&&?,&O0J>T,X&J0<J>&1>&U,4>&>?&N.<0E&:1&,U5&J0<J>&1>&J,&>?&S-04>10&J>&>?,O0-,4.V<X&J>&S-0J=44.V<&H&J>&,?;,4><,Z>&J>&?01&N.<01E&M<,&
O0J>T,&<0&1.>;S->&>1&=<,&N.<0I>4,&0&=<,&I.><J,&J>&N.<0E&)=<D=>X&>1&4.>-I0&D=>&;=4U,1&I.><><&1=&N.<0I>4,&><&?,&D=>&N><J><&N.<0&H&0-T,<.8
F,<&,4I.N.J,J>1&S,-,&S-0;04.0<,-&1=&N.<0E&:1&.;S0-I,<I>&I><>-&><&4=><I,&D=>&?01&>1I,O?>4.;.><I01&D=>&N><J><&N.<0&S>-0&D=>&<0&?0&>?,O08
-,<X&,=<D=>&1>&,=I0J><0;.<><&O0J>T,X&<0&?0&10<E
&
Q,N,C&̂ ,&40-->4I,&40<1>-N,4.V<&J>?&N.<0X&I,<I0&><&4,1,&40;0&><&?,&O0J>T,X&S,1,&S0-&;,<I><>-?0&><&=<,1&40<J.4.0<>1&,;O.><I,?>1&>1I,O?>1X&
S-.<4.S,?;><I>&J>&I>;S>-,I=-,&H&U=;>J,JE&*>-0&I,;O.2<&><&?,&S->1>-N,4.V<&J>?&N.<0&J>&=<,&>WS01.4.V<&J.->4I,&,&?,&?=FX&J>&?,&S->1><4.,&J>&
0?0->1&Y=>-I>1&0&J>&=<&>W4>1.N0&I-,1.>T0&0&;0N.;.><I0&J>&?,1&O0I>??,1E&c&>1I0&>1&?0&D=>&U,4><&S->4.1,;><I>&?,1&4,N,1&J>&N.<0E
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],--.?C&=<,&O,--.4,X&4=O,X&0&I0<>?&>1&=<&->4.S.><I>&J>&;,J>-,&=I.?.F,J0&S,-,&?,&4-.,<F,&J>&N.<0E&&^,&O,--.4,&0W.T><,&>?&N.<0&?><I,;><I>&H&?>&
,S0-I,&I>WI=-,&H&,-0;,&S,-,&1=,N.F,-&1=&1,O0-E&%=>?><&I><>-&=<,&4,S,4.J,J&J>&PP9&?.I-01E&
&
(,S,1C&><&?,&T,1I-0<0;5,&>1S,L0?,&;>->4>&=<&?=T,-&J>&U0<0-&?,&J><0;.<,J,&mI,S,nE&Q0<&>1I,&S,?,O-,&J>&0-.T><&,<J,?=FX&S>-0&=1,J,&S0-&
I0J,&:1S,L,X&1>&J>1.T<,<&&=<0&J>&?01&UGO.I01&;G1&4,-,4I>-51I.401&J>&?,&4=?I=-,&U.1S,<,C&>?&I0;,-&>?&,S>-.I.N0&><&>?&O,-E&^,&@>,?&)4,J>;.,&
0ȺȯƊȋȌǶƊ�ƮƵ˛ȁƵ�ǶƊ�ɈƊȯƊ�ƧȌǿȌ�ٗ§ƵȱɐƵȋƊ�ȯȌȲƧǞȍȁ�ƮƵ�ƊǶǐɑȁ�ƊǶǞǿƵȁɈȌ�ȱɐƵ�ȺƵ�ȺǞȲɨƵ�ƧȌǿȌ�ƊƧȌǿȯƊȋƊǿǞƵȁɈȌ�ƮƵ�ɐȁƊ�ƦƵƦǞƮƊ٘خ�
&
$S0-I0C&&>1&?,&1>T=<J,&4.=J,J&;G1&S0O?,J,&J>&*0-I=T,?X&J>1S=21&J>&^.1O0,E&(,<I0&>?&S,51&40;0&>?&N.<0&J>&$S0-I0&J>O><&1=1&<0;O->1&,&
ǶƊ�ƧǞɐƮƊƮة�ȱɐƵ�Ɗ�Ⱥɐ�ɨƵɹ�ȺǞǐȁǞ˛ƧƊر�ƵǶ�ȯɐƵȲɈȌخر�§ȌȲ�Ⱥɐ�ȯɐǯƊȁɹƊ�ƧɐǶɈɐȲƊǶة�ƮƵǿȌǐȲƋ˛ƧƊ�Ƶ�ǞȁƮɐȺɈȲǞƊǶ�ƵȺ�ƧȌȁȺǞƮƵȲƊƮƊ�ƧȌǿȌ�ǶƊ�!ƊȯǞɈƊǶ�ƮƵǶ�yȌȲɈƵ�ƮƵ�
*0-I=T,?E
&
ßǞȁȌ�ǏȌȲɈǞ˛ƧƊƮȌب�ƵǶ�ɨǞȁȌ�ǏȌȲɈǞ˛ƧƊƮȌة�ǏȌȲɈƊǶƵƧǞƮȌ�Ȍ�ǐƵȁƵȲȌȺȌ�ƵȺ�ƊȱɐƵǶ�ɨǞȁȌ�ȱɐƵة�Ƶȁ�Ⱥɐ�ȯȲȌƧƵȺȌ�ƮƵ�ƵǶƊƦȌȲƊƧǞȍȁة�ǞȁƧȌȲȯȌȲƊ�ȯȲȌƧƵȺȌȺ�ƵȺȯƵƧǞƊǶƵȺ�
ȯƊȲƊ�ƊɐǿƵȁɈƊȲ�Ⱥɐ�ƵȺɈƊƦǞǶǞƮƊƮ�ɯ�ƊɐǿƵȁɈƊȲ�Ⱥɐ�ǐȲƊƮɐƊƧǞȍȁ�ƊǶƧȌǘȍǶǞƧƊة�ȺǞȁ�ȯƵȲƮƵȲ�ȯȌȲ�ƵǶǶȌ�Ⱥɐ�ƧȌȁƮǞƧǞȍȁ�ƮƵ�ƮƵȲǞɨƊƮȌ�ׁڭ׀׀�ƮƵ�ǶƊ�ɐɨƊخ�mȌȺ�ɨǞȁȌȺ�
ǐƵȁƵȲȌȺȌȺ�ɈǞƵȁƵȁ�ɐȁƊ�ǐȲƊƮɐƊƧǞȍȁ�ƊǶƧȌǘȍǶǞƧƊ�ƧȌǿȯȲƵȁƮǞƮƊ�ƵȁɈȲƵ�ǶȌȺ�ׁׅѥ�ɯ�ǶȌȺ�ׂׂѥخ
&
!ƵȋǞȲȺƵب�ƧƵȋǞȲ�ƵȺ�ɐȁ�ɨƵȲƦȌ�ȱɐƵ�ȲƵ˛ƵȲƵ�Ɗ�ƊǯɐȺɈƊȲة�ƊȯȲƵɈƊȲ�Ȍ�ȲȌƮƵƊȲ�ƊǶǐȌخ
&
 ǞȌ˛ǶǞƊب�ƊǿȌȲ�Ȍ�Ɗ˛ƧǞȍȁ�ȯȌȲ�ƵǶ�ǿƵƮǞȌ�ƊǿƦǞƵȁɈƵة�ƮƵ�ɐȁƊ�ǏȌȲǿƊ�ȺȌǿƵȲƊة�ƮƵ�ǏȌȲǿƊ�ǿƋȺ�ɈȲƊƦƊǯƊƮƊخ�mƊ�ƦǞȌ˛ǶǞƊ�ȺɐȯȌȁƵ�ǶƊ�ȁƵƧƵȺƊȲǞƊ�ɐȁǞȍȁ�ƧȌȁ�
?,&<,I=-,?>F,E&:1&=<&40<4>SI0&D=>&>WS?.4,&?,&<>4>1,-.,&=<.V<&J>?&1>-&U=;,<0&40<&?,&<,I=-,?>F,X&J>&=<,&Y0-;,&,<4>1I-,?&H&>N0?=I.N,E&*=>1X&
J>&U>4U0X&I0J,1&?,1&>1S>4.>1&J>S><J><&J>&1=&.<I>-,44.V<&40<&>?&;>J.0&,;O.><I>&D=>&?,1&-0J>,E&#01&->4=>-J,&D=>&?,&;>Z0-&;,<>-,&J>&
T>1I.0<,-&4=,?D=.>-&G;O.I0&J>&?,&N.J,&U=;,<,&>1&,D=>??,&D=>&I.><>&><&4=><I,&,&?,&<,I=-,?>F,&H&,?&><I0-<0E
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Q,L,J,C&>1&=<,&J.;><1.V<&0&,;S?.I=J&J>&I.>--,&40;S=>1I0&J>&J01&,?I=-,1&D=>&>1IG<&J.1I,<4.,J,1&><I->&15E&
&
%,I=-,4.V<&J>&O,1>1C&?,&O,1>&J>&1,I=-,4.V<&>1&?,&4,<I.J,J&J>&.0<>1&4,-T,J01&S01.I.N,;><I>X&40<&>W4?=1.V<&J>&.0<>1&J>&U.J-VT><0&H&,?=8
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