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SOBRE

El Centro para el Desarrollo Empresarial y
Emprendimiento (CIDE) de UNIBE es el
espacio institucional dedicado a fomentar
la cultura emprendedora, la innovacion y el
desarrollo empresarial. A través de
programas de formacién, mentorias
especializadas, acompafiamiento técnico y
vinculacion con actores clave del
ecosistema, el CIDE apoya a estudiantes,
egresados y emprendedores en la creacion,
fortalecimiento y escalamiento de sus
iniciativas.

El CIDE conecta a los estudiantes con el
mundo real del emprendimiento, uniendo
la universidad, las empresas y las iniciativas
publicas.

Acompana ideas desde sus primeras etapas
hasta convertirlas en proyectos viables, con
impacto econémico y social. A través de
mentorias, formaciéon practica y apoyo
especializado, el CIDE ayuda a transformar
ideas en emprendimientos sostenibles que
generan valor y aportan al desarrollo del
pais.

CIDE

CENTRO DE INNOVACION PARA
EL DESARROLLO EMPRESARIAL
Y EMPRENDIMIENTO
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PALABRAS DE
NUESTRO
DECANO

Dr. Leandro Féliz- Matos
Decano de Innovaciony Desarro
Institucion

El afo 2025 represent6 un periodo de
consolidacion, crecimiento y aprendizaje
para el CIDE. A lo largo de este ciclo,
reafirmamos nuestro compromiso con la
innovacion, el fortalecimiento
empresarial y el impulso al espiritu
emprendedor como ejes estratégicos
para el desarrollo sostenible.

e

Durante este afio, acompafiamos a emprendedores y empresas en distintas etapas de
madurez, promoviendo espacios de formacion, asesoria y vinculacién que permitieron
transformar ideas en proyectos viables y fortalecer iniciativas ya existentes. Cada programa,
actividad y alianza desarrollada refleja una vision clara: generar impacto real a través del
conocimiento, la innovacién y la accion colaborativa.

Los logros alcanzados en 2025 son resultado del esfuerzo conjunto de un equipo
comprometido, del talento emprendedor que confi6 en el CIDE y del apoyo de aliados
estratégicos que comparten nuestra misién. Mas alla de los resultados, este afio nos dejo
importantes aprendizajes e insights que fortalecen nuestra capacidad de adaptacion, mejora
continua y proyeccion hacia el futuro.

Estas memorias recogen el camino recorrido en 2025 y sirven como base para seguir
construyendo, con visién y compromiso, un ecosistema empresarial innovador y sostenible.

UNIBE s2:..




PALABRAS DE
NUESTRA
COORDINADO

Maudelin Martinez
Coordinadora. CIDE

Desde el CIDE creemos profundamente en
el talento emprendedor y en el poder de
las ideas cuando reciben el
acompafamiento adecuado. Por eso,

trabajamos de manera constante para

fortalecer el ecosistema emprendedor,

Q + promoviendo una cultura de innovacion,
L__

liderazgo y sostenibilidad que se viva en la
practica, no solo en el discurso.

Nuestro enfoque estd en caminar junto a estudiantes, emprendedores y organizaciones,
acompaiiandolos en el desarrollo de sus ideas y proyectos, desde la inspiracion inicial hasta su
puesta en marcha y crecimiento. Lo hacemos brindando herramientas concretas, orientacion
estratégica y espacios de encuentro que les permitan tomar mejores decisiones, aprender del
proceso y generar valor econoémico y social.

Ademas, impulsamos la creacion de redes de colaboracion y el desarrollo de iniciativas con
impacto social y econémico, alineadas a las prioridades del pais. Creemos firmemente que
nadie emprende solo, y que la colaboracion, la formacioén continua y la conexién con actores
clave del ecosistema son pilares fundamentales para lograr cambios reales.

Nuestro compromiso es seguir generando oportunidades, fortaleciendo una cultura
emprendedora soélida y contribuyendo activamente al desarrollo sostenible de la Republica
Dominicana, poniendo siempre al emprendedor en el centro de lo que hacemos

UNIBE|




UNIBEMPRENDE

El programa UNBEmprende inici6 con un
Kick Off que marcé el punto de partida de
un proceso de preincubaciéon de cuatro
meses, orientado a impulsar ideas
innovadoras y fortalecer las competencias
emprendedoras de sus participantes.

Este  encuentro inaugural  permitio
presentar los objetivos, la estructura y la
metodologia del programa, asi como al
equipo responsable de acompaiiar a los
emprendedores durante cada etapa.
Asimismo, se gener6 un espacio de
conexion, motivacion y alineacion, sentando
las bases para un trabajo colaborativo y
enfocado en resultados.

Las imagenes que acompaian esta seccion recogen
los primeros momentos de UNBEmprende, donde la
energia, el entusiasmo y la visién emprendedora
marcaron el inicio de una experiencia de aprendizaje
y crecimiento.



TALLER INNOVAR
Y PROTEGER

Como parte de las acciones formativas
desarrolladas, se llevdo a cabo el taller
“Innovar y Proteger”, impartido por
representantes de la Oficina Nacional de la
Propiedad Industrial (ONAPI) y la Oficina
Nacional de Derecho de Autor (ONDA), con
el objetivo de sensibilizar y orientar a
emprendedores y participantes sobre la
importancia de la proteccion de la
propiedad intelectual.

Durante el taller, se abordaron temas clave
relacionados con el registro de marcas,
patentes, derechos de autor y otros
mecanismos legales que permiten proteger
las ideas, productos y creaciones desde sus
etapas iniciales. Asimismo, se compartieron
buenas practicas y recomendaciones para
integrar la proteccion intelectual como
parte de la estrategia de innovacion y
desarrollo empresarial.



FERIA DE
DESARROLLO DE

PRODUCTOS

En un ambiente marcado por la creatividad, el
ingenio y el compromiso académico, la
Universidad Iberoamericana (UNIBE) celebro la
Feria de Innovacion y Desarrollo de Productos,
una iniciativa organizada por la Escuela de
Administraciéon y la Escuela de Turismo, en
colaboraciéon con el Centro para el Desarrollo
Empresarial y Emprendimiento (CIDE).

La feria incluy6 charlas  formativas,
presentaciones ante un jurado evaluador y
exposiciones abiertas al publico, espacios que
permitieron destacar el talento, la innovacion y
la vision emprendedora de los estudiantes



CURSO FUNDS

4 IMPACT

¢

Como parte de su compromiso con el fortalecimiento
de organizaciones con impacto social, el CIDE en
alianza con Funds4Impact, desarroll6 el curso “Cémo
elaborar una estrategia de fundraising diversificada
y sostenible en el tiempo”, una experiencia
formativa que reunié a mas de 30 representantes de
24 organizaciones provenientes de Republica
Dominicana, Guatemala, México, Haiti y Bolivia.

Durante dos jornadas de trabajo los participantes
abordaron herramientas estratégicas, reflexionaron
sobre los retos actuales del financiamiento social y
compartieron experiencias orientadas a fortalecer la
sostenibilidad financiera y el impacto de sus
iniciativas. El espacio foment6 el aprendizaje
colaborativo, el intercambio regional y la
construccion de soluciones adaptadas a las
realidades de cada organizacion.
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ACTIVIDAD,SOBRE

GENERACION DE

Con el objetivo de fomentar la creatividad y el
pensamiento emprendedor, se realiz6 una
actividad de generacion de ideas en la plazoleta
universitaria, dirigida a estudiantes de distintas
carreras. La dinamica invité a los participantes a
tomar al azar una tarjeta con una palabra clave y
otra con una problematica, a partir de las cuales
debian idear posibles propuestas de negocio.

Esta experiencia promovi6o la reflexion, la
creatividad y la conexion entre conceptos
aparentemente distintos, incentivando a los
estudiantes a identificar oportunidades y
soluciones innovadoras a partir de retos reales.
La actividad se desarrolld6 en un ambiente
abierto, participativo y colaborativo, facilitando
el intercambio de ideas y la exploraciéon de
nuevos enfoques.



CONFERENCIA
MUJERES,
FINANZAS,BIENESTAR

En el marco de la Semana Global del
Emprendimiento, desde el Centro de Innovacion
para el Desarrollo Empresarial y
Emprendimiento (CIDE), junto a UNIBE vy
Visibilizadas, propiciamos un espacio de
encuentro y reflexion donde mujeres se
reunieron para conversar sobre autonomia,
finanzas, salud mental y derechos.

Fue una jornada pensada como un espacio
seguro, critico y profundamente humano, donde
reafirmamos que hablar de finanzas es también
hablar de dignidad, libertad y bienestar integral,
y que la educaciéon financiera no puede
desvincularse de las realidades y desafios que
enfrentan las mujeres.







14 ST PRODEM
CONCEPCION

En mayo de 2025, el Dr. Leandro Féliz-Matos,
Decano de Innovacion y  Desarrollo
Institucional; Madelin Martinez, Coordinadora
del CIDE; y Neris Ramos, docente y mentora del
CIDE, participaron en el 14° Seminario-Taller
Prodem (14ST-Prodem), celebrado en
Concepcion, Chile.

Este evento consolid6 una agenda de cuatro
dias orientada al fortalecimiento de
capacidades, la reflexion estratégica y el
intercambio de experiencias entre instituciones
clave del emprendimiento y la innovacion.
Reuni6 a profesionales de universidades,
incubadoras, aceleradoras, gobiernos 'y
organizaciones de soporte para debatir temas
fundamentales relacionados con politica
publica, articulacion de ecosistemas y
financiamiento de impacto.

En este marco, los representantes de UNIBE-
CIDE presentaron el poster “Hallazgos del
Ecosistema Emprendedor Dominicano”, en el
que se compartieron los principales resultados
de un estudio sobre las fortalezas, desafios y
oportunidades del ecosistema emprendedor de
la Repuiblica Dominicana, generando un valioso
espacio de diadlogo y retroalimentaciéon con
actores internacionales del ambito académico y
del desarrollo emprendedor.




UNIBE s HALLAZGOS DEL ECOSISTEMA
- EMPRENDEDOR DOMINICANO

Explorando el ecosistema emprendedor dominicano

Se presentan los principales hallazgos del estudio realizado sobre el ecosistema emprendedor de la
Republica Dominicana. Este analisis nos permite comprender mejor las fortalezas, desafios y
oportunidades que enfrentan los emprendedores en el pais. La informacidn recopilada es clave para
trazar estrategias efectivas que impulsen una cultura de innovacidn, sostenibilidad y crecimiento
empresarial inclusivo.
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TALLER

UNIBE ¢

FINANZAS PARA
EMPRENDEDORES

IMPARTIDO POR LILIAM MOLINA

Como parte del programa UNIBEmprende, se
imparti6 el taller  “Finanzas  para
Emprendedores”, dirigido a los participantes
del programa de preincubaciéon, con el
objetivo de fortalecer sus conocimientos
financieros y apoyar la toma de decisiones
informadas en las etapas iniciales de sus
proyectos.

El taller fue facilitado por Liliam Molina, quien
abord6 conceptos clave relacionados con la
gestion financiera, el manejo de costos, la
estructura de precios, el flujo de caja y la
planificacion financiera aplicada a
emprendimientos. A través de ejemplos
practicos y herramientas accesibles, los

participantes  pudieron comprender la
importancia de las finanzas como un pilar
fundamental para la sostenibilidad y el
crecimiento de sus iniciativas.




TALLER

UNIBE 2.

MARKETING PARA
EMPRENDEDORES
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IMPARTIDO POR LUISANNA
SANCHEZ

En el marco del programa UNIBEmprende, se
imparti6 el taller de Marketing para
Emprendedores, dirigido a los participantes
del proceso de preincubacion, con el objetivo
de fortalecer sus capacidades para
comunicar, posicionar y validar sus
propuestas de valor en el mercado.

El taller fue facilitado por Luisanna Sanchez,
quien abordo6 temas clave como la definicion
del publico objetivo, la construccion de la
propuesta de valor, el branding, las
estrategias de comunicacién y el uso de
herramientas de marketing adaptadas a
emprendimientos en etapas tempranas. A
través de un enfoque practico, los

participantes pudieron aplicar los conceptos
a sus propios proyectos.
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En el TCES 2025, en su 12.2 edicién, el CIDE
UNIBE tuvo una participaciéon destacada,
aportando su experiencia y compromiso con la
innovacion y el emprendimiento.

Nuestra coordinadora, Madelin Martinez,
formo parte del jurado, mientras que Carlixto
Julio 'y Neris Ramos contribuyeron
activamente, esta tltima como mentora de uno
de los proyectos presentados.

Este evento reuni6 talentos comprometidos
para desarrollar soluciones innovadoras en
sectores clave como electricidad, agua, salud y
educacion, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida en la Republica Dominicana.



LANZAMIENTO DEL
REGISTRO NACIONAL DE

EMPRENDEDORES

SOCIALES

La  Universidad Iberoamericana (UNIBE)
particip6 en el lanzamiento del Registro
Nacional de Emprendedores Sociales, una
iniciativa impulsada por HUECO Caribe en
colaboraciéon con el Ministerio de Industria,
Comercio y Mipymes (MICM), orientada a
fortalecer y visibilizar el ecosistema de
emprendimiento social en la Republica
Dominicana.

Durante la presentacion, representantes de
UNIBE destacaron la relevancia de este registro
como una herramienta clave para identificar y
mapear a los emprendedores y mipymes de
impacto  social, generando informacion
estratégica que facilite el disefio de politicas
publicas, la articulaciéon de programas de apoyo
y el desarrollo de alianzas que impulsen
soluciones innovadoras y sostenibles en el pais.



TALLER .
MENTORIA CON

IMPACTO

En esta ocasion, llevamos a cabo el taller
“Mentoria con Impacto”, impartido por Gisselle
Jimenes, maestra y mentora del CIDE, dirigido a
los mentores que acompanan los distintos
programas de emprendimiento de nuestra
comunidad.

Durante el taller, se abordaron herramientas
clave para ejercer una mentoria mas consciente,
estratégica y humana, resaltando el rol del
mentor como guia, facilitador y agente de cambio
en el desarrollo de los emprendedores. A través
del intercambio de experiencias y la reflexion
colectiva, se reafirmoé la importancia de escuchar
activamente, acompafiar con propoésito y generar,
impacto real desde cada proceso de mentoria.

U




UNIBE

CIERRE

UNIBEMPRENDE Y

Con un ambiente de entusiasmo, colaboracion y
vision de futuro, UNIBE Emprende celebré su
acto de cierre y premiaciéon, marcando el final
de wuna etapa clave para los proyectos
participantes y el inicio de nuevos desafios
como emprendedores.

Durante la jornada, se reconoci6 el esfuerzo, la
innovaciéon y el impacto de las iniciativas
desarrolladas a lo largo del programa,
resultando ganadores los proyectos Little Sun
RD, T-Legal y Vitalink, cuyas propuestas
destacaron por su enfoque estratégico,
viabilidad y aporte a la solucion de
nroblematicas reales.

Este cierre no solo represent6 una premiacion,
sino también un espacio de conexion.
Posteriormente, se llevo a cabo un meet-up que
permiti6 el intercambio cercano entre
emprendedores, mentores, aliados e invitados,
fortaleciendo redes, compartiendo aprendizajes
y generando nuevas oportunidades de
colaboracion
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Fatima Bello, emprendedora y ganadora del programa Unibemprende, formé parte del
curso de nuevas tecnologia para adultos Mayores del programa UNIBE Senior, una
iniciativa orientada a promover el aprendizaje continuo y la inclusion digital de personas
adultas mayores.

Durante el curso, los participantes fortalecieron sus conocimientos en el uso de herramientas
tecnologicas basicas, desarrollando habilidades que contribuyen a una mayor autonomia y mejor
aprovechamiento de la tecnologia en su vida diaria. La experiencia se caracteriz6 por un enfoque
practico y accesible, adaptado a los ritmos de aprendizaje de los asistentes.

Fatima es la creadora de La Hormiguita Artesana, un emprendimiento dedicado a la elaboracion
de titeres con fines pedagogicos, utilizados como recursos educativos para la enseflanza de
valores y contenidos formativos. Su participacién en UNIBE Senior resalta el compromiso del
CIDE con el desarrollo integral de sus emprendedores, asi como con la promocién de espacios de
aprendizaje a lo largo de la vida.

Como parte de su trayectoria creativa y emprendedora,
Fatima Bello realizara el lanzamiento de su libro
“Titiriteando, el arte de los titeres con la Hormiguita
Artesana” este martes 13 de enero. La obra recoge su
experiencia en el uso de los titeres como herramienta
pedagogica, resaltando su valor en procesos educativos,
formativos y de desarrollo integral.




SCI-TECH-ENTREPRENEURS

La primera edicion de Innovators Week marc6 un
hito como un espacio disefiado para impulsar la
innovacion, el emprendimiento y el pensamiento
creativo dentro de la comunidad universitaria. Bajo
el eje conceptual del viaje innovador, la semana
propuso un recorrido que invité a los participantes
a explorar las distintas etapas de la innovacion:
desde la identificacion de oportunidades y la
generacion de ideas, hasta la validacion, el
aprendizaje y la creacion de soluciones con
impacto.

Alo largo de la semana, se desarrollaron charlas,
talleres y paneles que fomentaron Ia
experimentaciéon, la colaboracion y el
aprendizaje practico, conectando a estudiantes,
docentes, emprendedores y expertos del
ecosistema. Cada actividad formé parte de este
viaje, promoviendo el pensamiento critico, la
creatividad y la capacidad de transformar ideas
en proyectos concretos.
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UNIBE

HACKATON
MUJERES IN TECH

Innovacioén, creatividad y liderazgo femenino
se dieron cita en el Hackaton Mujeres in Tech.
Durante esta jornada, mujeres talentosas se
unieron para idear, desarrollar y presentar
soluciones tecnologicas con impacto real,
demostrando que la colaboraciéon, el
conocimiento y la pasiéon son claves para
transformar nuestro entorno.

Este hackaton reafirma la importancia de
seguir impulsando espacios que promuevan la
participacion de las mujeres en la tecnologia,
fortaleciendo sus habilidades, visibilizando su
talento y construyendo un futuro mas inclusivo
e innovador.
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CIERRE DE ANO
CIDE

El CIDE celebr6 su tradicional cierre de afio como un
espacio de encuentro, balance y reconocimiento al
trabajo realizado durante el periodo. La actividad
reuni6 a mentores, aliados y equipo institucional,
reafirmando el compromiso del CIDE con el
fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

Durante el encuentro se destacé la labor de
acompafamiento, guia y entrega de quienes
apoyan el desarrollo de los emprendedores, y se
realizd6 la seleccion del Mentor del Ao,
reconocimiento que fue otorgado a Doris
Florencio, en mérito a su dedicacion, impacto y
valiosa contribucion al crecimiento de los
proyectos acompanados.

El evento cerré con un ambiente de celebracion y
gratitud, marcando el inicio de un nuevo ano
cargado de retos, oportunidades y renovado
compromiso con el emprendimiento.
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BREAKING

NEWS

Republica Dominicana  ha sido
seleccionada como sede del 15°
Seminario-Taller Prodem (15ST-
Prodem), un hito que reafirma el
posicionamiento del pais dentro del
ecosistema emprendedor regional.

Este importante encuentro se llevara a
cabo con el liderazgo de la Universidad
Iberoamericana (UNIBE), en articulacion
con el Ministerio de Industria, Comercio y
MIPYMES (MICM), consolidando wuna
alianza  estratégica  orientada  al
fortalecimiento del emprendimiento y la
innovacion en la region.

Este hito coincide con un momento
significativo para el CIDE, que celebra sus
20 afos de trayectoria impulsando la
innovacién, la investigacion y el
emprendimiento. Los cuales seran
celebrados en el marco de PRODEM 2026,
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Santo Domingo, DN.

Mayo 12 al 15

® Prodem UNIBE ¢oe_ =
En el marco de nuestro compromiso con la
investigacion y el fortalecimiento del ecosistema
emprendedor, hemos sometido el articulo “Retos y

Desafios del Ecosistema Emprendedor de 1la
Republica Dominicana” a una revista -cientifica
indexada.

Este trabajo representa un aporte al analisis
académico del emprendimiento en el pais, abordando
los principales desafios, oportunidades y dinamicas
que inciden en el desarrollo del ecosistema
emprendedor dominicano.
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El ato 2025 marco un periodo de crecimiento, aprendizaie y
consoldacion para el CIDE, reflejado en cada una de las inciativas,
programas y espacios desarrolados a lo largo del ario O través de

actividades formativas, encuentros colaborativos y proyectos de afto

impacto, se fortalecio el ecosistema de innovacion, emprendimiento e

Investigacion, promoviendo el talento, la inclusion y la generacion de
soluciones con proposito.

Este recorrido reafirma el compromiso del CIDE con el desarrolo
¢ institucional y con la creacion de oportunidades que transtorman ideds
i en acciones corcrefas Cerramos este aro con la conviccion de que el
{rabajo colaborativo, la vision estratégica y el compromiso con la
/ excelercia sequirdn siendo la base para continuar impulsando iniciativas
que aporten valor a la comunidad universitaria y al pais
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